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คำนำ 
 

 
 สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญอย่างยิ่งในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันเป็นกลไกและฟันเฟืองชิ้นสำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาภารกิจขององค์กร  
ให้สัมฤทธ์ิผล จึงได้จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางและเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายองค์กรในการส่งเสริม สนับสนุน  
และพัฒนาระบบงานบุคคลของ สนพ. ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีมาตรฐาน ถูกต้องตามระเบียบหลักเกณฑ์
ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด ตลอดจนสะท้อนความโปร่งใสเป็นธรรม ตามหลักประมวลจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนกำลังคน การสรรหาผู้มีศักยภาพ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างขวัญกำลังใจ 
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร ควบคู่กับการรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ไว้กับองค์กร 
รวมถึงการสร้างระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีความยืดหยุ ่น รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง  
และการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัล (Digital Transformation) ซึ่งเป็นการยกระดับขีดความสามารถและประสิทธิภาพ
การบริหารราชการ ให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ สนพ. อย่างยั่งยืน 

 เพื่อให้การขับเคลื่อนกรอบแนวทางดังกลา่วเกดิผลสมัฤทธ์ิอย่างเป็นรปูธรรม ในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ที่ผ่านมา กลุ่มบริหารทรพัยากรบุคคล สำนักงานเลขานุการกรม จึงได้ดำเนินการกำกับดูแล ติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งนำผลลัพธ์และขอ้เทจ็จริง
จากการปฏิบัติงานมาถอดบทเรียน วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลสำคัญ 
ในการปรับปรุงและยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนพ. ให้มีความพร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
 
   

กลุ่มบรหิารทรัพยากรบุคคล 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลง บริบทโลกยุคดิจิทัล และทิศทางการเปลี่ยนผ่าน  
ทางพลังงาน (Energy Transition) ของประเทศ รวมถึงความคาดหวังของภาครัฐที ่มุ ่งเน้นการบริหารงาน 
ที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน ภายใต้ข้อจำกัดด้านอัตรากำลังในปัจจุบัน 
สนพ. จึงมีความจำเป็นต้องวางแผนและขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) ของบุคลากร
อย่างต่อเนื่องในทุกมิติ เพื่อรองรับสถานการณ์ที่ผันผวนและภารกิจใหม่ ๆ ได้อย่างเท่าทัน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สนพ. ได้ขับเคลื ่อนงานภายใต้กรอบทิศทางการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางและเครื่องมือสำคัญในการดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
และกรอบระยะเวลาที่กำหนด บนพื้นฐานของความโปร่งใสเป็นธรรมตามหลักจริยธรรมและธรรมา ภิบาล  
ทั้งนี้ เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มี ศักยภาพสูงให้อยู่คู่องค์กร 
เป็นการยกระดับระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ มีความพร้อมในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน 
ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของ สนพ. อย่างยั่งยืนต่อไป 
 
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังของบุคลากร สนพ. 
 ตามกฎกระทรวง การแบ่งส่วนราชการของ สนพ. กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562 ได้แบ่งโครงสร้าง 
ขององค์กรตามภารกิจหลกัและภารกิจสนับสนุน ออกเป็น 5 กอง 1 ศูนย์ ได้แก่ กองนโยบายไฟฟ้า กองนโยบาย
ปิโตรเลียม กองนโยบายอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน กองยุทธศาสตร์และแผนงาน สำนักงานเลขานุการกรม 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และมี 2 กลุ่ม ขึ้นตรงต่อผู้อำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(ผอ.สนพ.) ได้แก่ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบภายใน สนพ. มีกรอบอัตรากำลังของข้าราชการ 95 อัตรา 
ลูกจ้างประจำ 3 อัตรา พนักงานราชการ 47 อัตรา และลูกจ้างช่ัวคราว 6 อัตรา รวม 151 อัตรา และ สนพ. ได้รับการ
จัดสรรนักเรียนทนุเฉลมิพระเกยีรติในวโรกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก รุ่นที่ 4 ประจำปี 2567 จำนวน 1 ราย 
รวมมีกรอบอัตรากำลังของข้าราชการ 96 อัตรา รวมทั้งสิ้น 152 อัตรา พร้อมกันนี้ สนพ. ได้จัดตั้งกลุ่มจริยธรรม (กจ.) ข้ึน 
ตามข้อกำหนดว่าด้วยกระบวนการรักษาจริยธรรม ของ สำนักงาน ก.พ.  โดย ให้ขึ้นตรงต่อ ผอ.สนพ. และ 
มีคำสั่งให้ข้าราชการและเจา้หน้าทีก่ลุ่มบรหิารทรพัยากรบุคคล (บค.) ปฏิบัติหน้าที่ราชการที่ กจ. อีกหน้าที่หนึง่ 

 1. จำนวนและประเภทของบุคลากร สนพ. 
 1)  กรอบอัตรากำลังของข้าราชการ สนพ. มีข้าราชการตามกรอบอัตรากำลัง จำนวน 96 อัตรา 
มีผู้ดำรงตำแหน่ง จำนวน 91 อัตรา (ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) โดยมีข้อมูลตามประเภทตำแหน่ง สรุปดังตาราง 
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ตารางท่ี 1  จำนวนและประเภทของข้าราชการ 
                หน่วย : จำนวน (อัตรา) 

ตำแหน่ง
ประเภท 

ตำแหน่ง/ระดับ 
จำนวน 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
จำนวน 

ตำแหน่งว่าง 
1. บริหาร 
   (3 อัตรา) 

ผู้อำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(นักบริหาร ระดับสูง) 

1 
1 

- 
- 

 รองผู้อำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(นักบริหาร ระดับต้น) 

2 
2 

- 
- 

2. อำนวยการ 
   (6 อัตรา) 

- ผู้อำนวยการกองนโยบายไฟฟ้า 
(ผู้อำนวยการ ระดับสูง) 
- ผู้อำนวยการกองนโยบายปิโตรเลียม 
(ผู้อำนวยการ ระดับสูง) 
- ผู้อำนวยการกองนโยบายอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน 
(ผู้อำนวยการ ระดับสูง) 
- ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
(ผู้อำนวยการ ระดับสูง) 
- เลขานุการกรม 
(ผู้อำนวยการ ระดับสูง) 
- ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ผู้อำนวยการ ระดับสูง) 

 

1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

3. วิชาการ  
   (82 อัตรา) 

 ระดับเชี่ยวชาญ 
- ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการวางแผนยุทธศาสตร์พลังงาน  
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับเชี่ยวชาญ) 
- ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนโยบายและแผนอนุรักษ์พลังงานและ

พลังงานทดแทน  
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับเชี่ยวชาญ) 

2 
1 
 
 
1 

- 
- 
 
 
- 

ระดับชำนาญการพิเศษ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักทรัพยากรบุคคล  
- นักวิชาการเงินและบัญชี  
- นิติกร  

        26 
        24 

1 
- 
1 

1 
- 
 
1 
- 

 ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ 
 -   นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1 
1 

1 
1 

 ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการพัสดุ 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
- นิติกร 

        52 
        37 

2 
6 
3 
1 
2 
1 

3 
3 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

4. ทั่วไป 
   (1 อัตรา) 

ระดับชำนาญงาน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

1 
1 

- 
- 

รวม        91         5 
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** 
 

  2)  จำนวนและประเภทของลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว    
      สนพ. มีบุคลากรที่สนับสนุนการขับเคลื่อนงานตามภารกิจของ สนพ. ดังนี้ ลูกจ้างประจำ 
จำนวน 3 อัตรา พนักงานราชการตามกรอบอัตรากำลัง จำนวน 47 อัตรา ลูกจ้างช่ัวคราวจากเงินนอกงบประมาณ 
(กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง) จำนวน 5 อัตรา และลูกจ้างชั่วคราวจากเงินนอกงบประมาณ (กองทุนเงินอุดหนุน  
จากสัญญาโรงกลั ่นปิโตรเลียม) จำนวน 1 อัตรา ซึ ่งมีผู้ดำรงตำแหน่งครบตามกรอบอัตรากำลัง โดยมีข้อมูล        
ตามประเภท ตำแหน่ง สรุปดังตาราง 
 

ตารางท่ี 2  จำนวนและประเภทของลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว 

        หน่วย : จำนวน (อัตรา/ราย) 

ประเภท ตำแหน่ง 
จำนวน 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
จำนวน 

ตำแหน่งว่าง 
ลูกจ้างประจำ (3 อัตรา)  3 - 
 พนักงานขับรถยนต์ 1 - 
 พนักงานบริการ 1 - 
 พนักงานธุรการ 1 - 
พนักงานราชการ (47 อัตรา)  45 2 
1. พนักงานราชการทั่วไป  43 2 
   - กลุ่มงานบริการ (2 อัตรา) เจ้าหน้าที่ประจำสำนักงาน 2 - 
   - กลุ่มงานบริหารทั่วไป (42 อัตรา) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป          25 1 

นักวิชาการเงินและบัญชี  6 - 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  8 - 
เจ้าหน้าที่บริหารงานพัสดุ  1 - 
นักวิชาการพัสดุ 1 - 

   - กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ (1 อัตรา) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 1 
2. พนักงานราชการพิเศษ   2 - 
   - กลุ่มงานเช่ียวชาญพิเศษ (2 อัตรา) ผู้เช่ียวชาญพิเศษด้านกฎหมาย 1 - 

ผู้เช่ียวชาญพิเศษด้านพลังงาน 1 - 
ลูกจ้างชั่วคราว (6 อัตรา)  5 1 
1. กองทุนเงินอุดหนุนจากสัญญาโรงกลั่น
ปิโตรเลียม 

นักจัดการงานทั่วไป 1 - 

2. กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 3 - 
นิติกร 1 1 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สนพ. ไดด้ำเนินการติดตามและรวบรวมข้อมูล ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยไดจ้ัดทำรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สนพ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี ้
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ตารางท่ี 3  ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทบุคลากร 

        หน่วย : จำนวน (อัตรา/ราย) 

ประเภทบุคลากร กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง  

1. ข้าราชการ  

(แบ่งตามประเภทตำแหนง่) 

96 96 91 5 

   - ประเภทบริหาร 3 3 3 - 

   - ประเภทอำนวยการ 6 6 6 - 

   - ประเภทวิชาการ 82 82 77 5 

   - ประเภททั่วไป 1 1 1 - 

2. ลูกจ้างประจำ 3 3 3 - 

3. พนักงานราชการ 47 47 45 2 

   - พนักงานราชการทั่วไป 45 45 43 2 

   - พนักงานราชการพิเศษ 2 2 2 - 

4. ลูกจ้างชั่วคราว 6 6 5 1 

   - กองทุนเงินอุดหนุนจาก

สัญญาโรงกลั่นปิโตรเลียม 

1 1 1 - 

   - กองทุนน้ำมันเช้ือเพลงิ 5 5 4 1 

รวมท้ังสิ้น 152 152 144 8 

 
ตารางแสดงข้อมลูสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทบุคลากรของ สนพ. 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
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ตารางท่ี 4  รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

1 นโยบายด้านการสรรหา  
1.1 การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการทีส่ำนักงาน ก.พ. กำหนด 
ตลอดจนนำเครื่องมือในยุคดิจทิัลมาประยุกต์ใช้
เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วและคล่องตัวในการ
ดำเนินการสรรหาบุคลากร 
 

    

     1)  การดำเนินการคัดเลือกและบรรจ ุ
ผู้สำเรจ็การศึกษาระดับปรญิญาเอก  
โครงการพัฒนากำลงัคนด้านวิทยาศาสตร์  
(ทุนเรียนดีวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย) เข้ารับ
ราชการ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) ดำเนินการคัดเลือกและบรรจผุู้สำเร็จการศึกษา
ระดับปรญิญาเอก  
โครงการพัฒนากำลงัคนด้านวิทยาศาสตร์  
(ทุนเรียนดีวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย)  
เข้ารับราชการในตำแหนง่ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
จำนวน 3 ราย  
 

     2)  การดำเนินการคัดเลือกและบรรจ ุ
ผู้สำเรจ็การศึกษาระดับตรี ทุนพฒันาและส่งเสริม
ผู้มีความสามารถพเิศษทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (ทุน พสวท.) 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) ดำเนินการคัดเลอืกและบรรจผุูส้ำเรจ็การศึกษา
ระดับตรี ทุนพัฒนาและส่งเสริมผูม้ีความ 
สามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(ทุน พสวท.) เข้ารับราชการในตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
จำนวน 1 ราย 
 

** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

      3)  การดำเนินการคัดเลือกและบรรจุ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารบัราชการ ในตำแหนง่ 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัตกิาร โดยการขอใช้
บัญชีผูส้อบแข่งขันได้จากหน่วยงานอื่น 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) ดำเนินการการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งบุคคล 
เข้ารับราชการ ในตำแหน่งนกัจัดการงานทั่วไป
ปฏิบัติการ โดยการขอใช้บัญชีผูส้อบแข่งขันได้ 
จากหน่วยงานอื่น จำนวน 1 ราย  
 

    4)  การดำเนินการบรรจุผูเ้คยเป็น
ข้าราชการพลเรือนสามัญกลับเข้ารับราชการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) ดำเนินการบรรจุผูเ้คยเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ
กลบัเข้ารบัราชการ จำนวน 2 ราย ดังนี้  
(1.1) ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ   
       จำนวน 1 ราย  
(1.2) ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตกิาร    
       จำนวน 1 ราย  
 

    5)  การดำเนินการรบัโอนข้าราชการ ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) ดำเนินการรับโอนข้าราชการ จำนวน 4 ราย  
มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหนง่ ดังนี้  
(1.1) ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ   
       จำนวน 1 ราย  
(1.2) ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
       จำนวน 2 ราย  
(1.3) ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ  
       จำนวน 1 ราย  
 

     6)  การอนมุัติใช้บญัชีผู้ผา่นการเลือกสรร
พนักงานราชการของส่วนราชการอื่นได้ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) ดำเนินการเลอืกสรรบุคคลเป็นพนักงานราชการทั่วไป 
ในตำแหน่งเจ้าหน้าที่บรหิารงานทั่วไป จำนวน 4 ราย 
 

**** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

      7)  การสรรหาลูกจ้างช่ัวคราว ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) ดำเนินการสรรหาและจ้างลกูจ้างช่ัวคราว  
จำนวน 2 ราย ดังนี้  
(1.1) ตำแหน่งนิติกร จำนวน 1 ราย  
(1.2) ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป จำนวน 1 ราย  
 

1.2  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มีการสูญเสียกำลังคนของส่วนราชการ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

     

     1)  การเกษียณอายุราชการ ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) สนพ. ได้ดำเนินการจัดทำประกาศ ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2567 
เรื่อง ข้าราชการพลเรือนสามัญพ้นจากราชการ      
เพราะเกษียณอายุราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2568 โดยมีข้าราชการพลเรือนสามญัพ้นจากราชการ 
เพราะเกษียณอายุราชการ ในวันที่ 1 ตุลาคม 2568
จำนวน 2 ราย ดังนี ้
(1.1) ตำแหน่งนกัวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพเิศษ    
       จำนวน 1 ราย  
(1.2) ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ  
       จำนวน 1 ราย  
 

(2) สนพ. ได้ดำเนินการจัดทำประกาศ ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2567 
เรื่อง ลูกจ้างประจำพ้นจากราชการเพราะเกษียณอายุ
ราชการ เมือ่สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมี
ลูกจ้างประจำพ้นจากราชการเพราะเกษียณอายุราชการ 
ในวันที่ 1 ตุลาคม 2568 จำนวน 1 ราย คือ  
ตำแหน่งพนักงานบริการ ระดับ บ2         
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** 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

        2)  การให้โอนข้าราชการพลเรือน 
สามัญ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) สนพ. ได้ดำเนินการให้โอนข้าราชการพลเรือนสามัญ 
จำนวน 5 ราย  

       3)  การลาออกจากราชการ 
 

    
     (1)  ข้าราชการลาออกจาก 

ราชการ 
ไม่ได้ใช้ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  ➢  ดำเนินการอนญุาตให้ข้าราชการลาออกจากราชการ 
จำนวน 2 ราย เนื่องจาก 
   - ไปบรรจุเข้ารับราชการที่ส่วนราชการอื่น  
   - ไปประกอบอาชีพส่วนตัว  
 

     (2)  ลูกจ้างประจำลาออก 
จากการราชการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67   ➢  ดำเนินการอนญุาตใหลู้กจ้างประจำลาออก 
จากราชการ จำนวน 1 ราย เนื่องจากไปทำธุรกจิส่วนตัว       

     (3)  พนักงานราชการลาออก 
จากการปฏิบัติงาน 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67   ➢  ดำเนินการอนญุาตให้พนักงานราชการลาออก 
จากการปฏิบัติงานในระหว่างสญัญาจ้าง จำนวน 4 ราย  
เนื่องจาก                         
   - ไปบรรจุเข้ารับราชการทีส่่วนราชการอื่น จำนวน 3 ราย 
    - ไปศึกษาต่อ จำนวน 1 ราย  
 

     (4)  ให้ลูกจ้างช่ัวคราวลาออก 
จากราชการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68  ➢  ดำเนินการอนญุาตใหลู้กจ้างช่ัวคราว 
โดยใช้งบบริหารกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง ลาออกจากราชการ 
จำนวน 2 ราย เนื่องจาก 
   - ไปบรรจุเข้ารับราชการทีส่่วนราชการอื่น จำนวน 1 ราย  
   - ไปประกอบอาชีพอื่น จำนวน 1 ราย  
 

 
 
** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

 1.3  การกำหนดตำแหน่ง ทบทวน/
ปรับปรงุกรอบอัตรากำลัง 

     

     1)  การปรับปรงุการกำหนดตำแหนง่  
 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) ดำเนินการปรบัปรุงการกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสงู โดยเมื่อผู้ดำรงตำแหน่ง 
พ้นจากตำแหนง่ดังกล่าว ได้ดำเนินการปรับปรงุ 
กรอบตำแหน่งกลบัคืนสู่ระดับเดิม จำนวน 2 ตำแหน่ง 
 

1.4  การแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ  ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ดำเนินการแต่งตัง้/ทบทวนองค์ประกอบ และอำนาจหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ โดยจัดให้มีกระบวนการสรรหา 
และคัดเลอืกอย่างเป็นระบบจากผู้แทนหน่วยงาน 
ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน ผู้ที่มีความรู ้
ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
ซื่อสัตยส์จุริต เพื่อให้ “คนดีและคนเกง่” มีความรู้ความสามารถ
ตรงตามความต้องการ และสอดคล้องกบัภารกจิของ
หน่วยงานอย่างแทจ้รงิ รวมถึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการบริหารด้านทรพัยากรบุคคล ดังต่อไปนี้  
 

(1) แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลอืกผู้ทรงคุณวุฒิ
ใน อ.ก.พ. กรม จำนวน 1 ชุด 
 

(2) ดำเนินการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนเพื่อแต่งตั้งเป็น
อนุกรรมการใน อ.ก.พ. สำนกังานนโยบายและแผนพลังงาน 
และดำเนินการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบรหิาร
จัดการ ใน อ.ก.พ. สำนักงานนโยบายและแผน เพือ่ให้
องค์ประกอบครบถ้วน สมบูรณ์ 
 

** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

     (3) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนบัคะแนนการเลือก
ข้าราชการพลเรอืนเพือ่แต่งตั้งเป็นอนุกรรมการ        
ใน อ.ก.พ. กรม จำนวน 1 ชุด 

 

(4) แต่งตั้งคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิด้านกฎหมาย 
ในสำนักงานนโยบายและแผน เพื่อให้องค์ประกอบ
ครบถ้วน สมบรูณ์ 

 

(5) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลเพื่อเลือ่น
ข้าราชการพลเรอืนสามัญข้ึนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และระดบั
ชำนาญการพิเศษ ในสำนักงานนโยบายและแผน
พลังงาน จำนวน 1 ชุด 
 

(6) แก้ไขคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงาน 
ของบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการ (สายงานนักวิชาการเงินและบัญชี)
ในสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน เพื่อให้
ถูกต้อง สมบูรณ์ 
 

(7) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานของบุคคล 
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดบั
ชำนาญการพิเศษ (สายงานนักวิชาการเงินและบญัชี)
ในสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน จำนวน 1 ชุด 
 

 
 
 
** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

     (8) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานของบุคคล 
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดบั
ชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ (สายงานนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนพลังงาน) ในสำนักงานนโยบายและ
แผนพลงังาน เพือ่ให้องค์ประกอบครบถ้วน สมบูรณ์ 

 

(9) แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเพื่อบรรจุนักเรียนทุน
รัฐบาล โครงการพฒันากำลงัคนด้านวิทยาศาสตร์  
(ทุนเรียนดีวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย) เข้ารับราชการ
ในตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัตกิาร 
จำนวน 2 ชุด 
 

(10) แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเพื่อบรรจุนักเรียนทุน
รัฐบาลเข้ารบัราชการในตำแหน่งนกัวิเคราะห์นโยบาย
และแผนปฏิบัติการ จำนวน 2 ชุด 
 

(11) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกจากบญัชี 
ผู้สอบแข่งขันได้ในตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
ไปข้ึนบัญชีเป็นผู้ได้รบัการคัดเลอืกในตำแหน่งนกัจัดการ
งานทั่วไปปฏิบัติการ ของสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
จำนวน 1 ชุด 
 

(12) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อดำเนินการทุนของรัฐบาล 
(ทุน ก.พ.) ระดับกรม จำนวน 1 ชุด 
 

** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

     (13) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ จำนวน 8 ชุด  
(1 ชุด/ข้าราชการบรรจุใหม่ 8 ราย) 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีข้าราชการที่มผีล          
การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่ต่ำกว่ามาตรฐาน       
ที่กำหนดและรบัราชการต่อไป จำนวน 8 ราย 
 

(14) แต่งตัง้คณะกรรมการเลือกสรรบคุคลเปน็พนักงานราชการ
ทั่วไป กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ  
ตำแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ จำนวน 1 ชุด 
 

** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

2 นโยบายด้านการพัฒนา       
 2.1 การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร 
ไม่ได้ใช้ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 31 มี.ค. 68 ➢ สนพ. ได้มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรมาอย่างสม่ำเสมอ
และต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการยกระดบัทักษะ
และสมรรถนะทีจ่ำเป็น แผนงานดังกล่าวครอบคลุมการ 
จัดโครงการ หลกัสูตร และกจิกรรมที่ตอบสนองต่อการ
ปฏิบัติงานยุคใหม่ โดยเน้นหนักในด้านทักษะดจิิทลั (Digital 
Skills) รวมถึงทักษะการทำงานและการดำเนินชีวิตที่
สอดคล้องกบับริบทปัจจุบัน ครอบคลมุบุคลากรทุกระดับ 
ตั้งแต่ผู้บริหาร หัวหน้างาน กลุ่มกำลังคนคุณภาพ ข้าราชการ
บรรจุใหม่ จนถึงบุคลากรทั่วไป ผ่านรูปแบบการเรียนรู ้
ที่หลากหลาย ได้แก่ การฝึกอบรมในสถานที่จริง (Onsite) 
การเรียนรูร้ะบบออนไลน์ (Online) และการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากร
สามารถเลือกเรียนรู้ได้ตามช่วงเวลาที่เหมาะสมและส่งเสริม
วัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) สง่ผล
ให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีบุคลากรได้รับการพฒันา
รวมร้อยละ 99.42 
➢ สนพ. มีข้อจำกัดในการของบประมาณแผ่นดินเพือ่นำมา
พัฒนาศักยภาพบุคลากร อย่างไรก็ตาม ยังมีแหลง่ทุนที่เป็น
เงินนอกงบประมาณ อาทิ กองทุนเงินอุดหนุนจากสญัญาและ
สัมปทานปิโตรเลียมกระทรวงพลังงาน กองทุนเงินอุดหนุน
จากสญัญาโรงกลั่นปิโตรเลียมกองทุนเพื่อสง่เสรมิการอนุรกัษ์
พลังงาน กองทุนพัฒนาไฟฟ้า เพือ่กิจการตามมาตรา 97 (4) 
 
 

** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ี
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 

     นอกจากนี้ สนพ. ได้มีการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลกัสูตรออนไลน์
ต่าง ๆ อาทิ หลกัสตูรของ สำนักงาน ก.พ. สำนกังาน ป.ป.ช. สำนักงานพฒันารฐับาล
ดิจิทลั (องค์การมหาชน) สำนักงาน ก.พ.ร. สำนักงานศาลปกครอง 
➢ สนพ. ได้มีการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์แผนพฒันาบุคลากรในช่องทางต่าง ๆ 
รวมถึงทางเว็บไซต์ของ สนพ.  
การกำกับดูแลองค์กร >> การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล>> แผนบริหาร
และพฒันาทรัพยากรบุคคล >> แผนพัฒนาบุคลากร ของ สนพ. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
https://www.eppo.go.th/wp-
content/uploads/2026/02/o27_HR_plan_2568_edit.pdf 
 
 

2.2  มีการติดตาม 
ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม  

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 
68 

➢ สนพ. ได้มีการประเมินความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม และ
รายงานผลต่อหัวหน้าส่วนราชการ โดยได้มีการเผยแพรท่างเว็บไซต์ สนพ.  
การกำกบัดูแลองค์กร >> การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล >> รายงาน
ผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี >> รายงานผลการพัฒนา
บุคลากร ภายใต้แผนพัฒนาบุคลากร ของสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ. 2568 
https://www.eppo.go.th/wp-
content/uploads/2026/06/o28_HR_annual_report_Manage_2025.pdf
ทั้งนี้ สนพ. ได้นำผลการสำรวจมาวิเคราะห์และบรูณาการข้อมูลร่วมกัน เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการพฒันาและยกระดบัการจดัโครงการหรือ
กิจกรรมในอนาคต 
 
 

** 

https://www.eppo.go.th/wp-content/uploads/2026/02/o27_HR_plan_2568_edit.pdf
https://www.eppo.go.th/wp-content/uploads/2026/02/o27_HR_plan_2568_edit.pdf
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

 2.3  การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) สนพ. ได้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อเพิ่มพูน
ประสบการณ์และพัฒนาทักษะทีห่ลากหลายให้แก่บุคลากร 
เพื่อใหม้ีประสบการณืและความเช่ียวชาญรอบด้าน  
ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด ดังนี ้
(1.1) มีการแต่งตั้งข้าราชการให้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการ
สำนัก/กอง/ศูนย์ ใน สนพ. ในกรณีที ่ไม่มีเลขานุการกรม/
ผู้อำนวยการกอง/ผู้อำนวยการศูนย์ หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติ
ราชการได้ 
(1.2) มีการแจ้งเวียนให้ข้าราชการแจ้งความประสงค์ในการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน โดยมีข้าราชการสบัเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
จำนวน 10 ราย  
(1.3) มีการมอบหมายให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุม่ 
จำนวน 9 ราย   
(1.4) มีการให้ข้าราชการรักษาการในตำแหน่ง และมอบหมาย
ให้ข้าราชการปฏิบัตหิน้าที่ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย จำนวน 4 ราย  
(1.5) มีการมอบหมายให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่ ตามที่ได้รบั
มอบหมาย จำนวน 4 ราย  
(1.6) มีการให้ข้าราชการปฏิบัติราชการแทนหัวหน้ากลุ่ม 
ในกอง/ศูนย์ ในกรณีที ่ไม่มีผู ้ดำรงตำแหน่ง หรือมีแต่ไม่อาจ
ปฏิบัติราชการได้ จำนวน 6 ราย  

 
 

** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

  
 

    
 
 
 

 (1.7) มีข้าราชการผูม้ีผลสัมฤทธ์ิสงู (HiPPS) ได้
หมุนเวียนเรียนรู้งานตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์
รายบุคคล (Individual Experience Accumulation 
Framework : IEAF) จำนวน 4 ราย 
 

2.4  การปฐมนเิทศข้าราชการใหม ่
 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 มีการปฐมนเิทศข้าราชการใหม่ จำนวน 5 ครั้ง ดังนี้ เมื่อวันที่ 
10 มีนาคม 2568, 23 มิถุนายน 2568, 21 กรกฎาคม 2568 , 
4 สิงหาคม 2568 และ 25 สิงหาคม 2568 และพาเข้าพบ
ผู้บริหารเพือ่มอบนโยบายในการปฏิบัตริาชการ ความคาดหวัง
ของ สนพ. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร จำนวน 2 ครั้ง 
เมื่อวันที่ 14 กมุภาพันธ์ 2568 และ 25 สิงหาคม 2568 
 

2.5  การนำระบบสารสนเทศทรพัยากร
บุคคลระดับกรม (Departmental 
Personnel Information System : 
DPIS) มาสนบัสนุนการบรหิารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68    สนพ. ได้นำระบบ DPIS มาใช้ในการขับเคลือ่นการบรหิาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งระบบดังกล่าวสามารถ
รองรับการจัดเกบ็ข้อมลู ประมวลผล และเช่ือมโยงข้อมลูได้
อย่างครอบคลุม ทัง้ประวัติข้อมูลส่วนบุคคล ประวัติการ 
ดำรงตำแหนง่ การรบัพระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์  
การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ การเลื่อนเงินเดือน ตลอดจน
ประวัตกิารฝึกอบรม และสทิธิประโยชน์ต่าง ๆ อีกทั้งยังสามารถ
เช่ือมโยงกับระบบสแกนลายนิ้วมือ ระบบสแกนใบหน้า เพือ่
บันทึกเวลาเข้า-ออกงานอย่างแม่นยำ ควบคู่ไปกบัระบบการลา
ที่สะดวก รวดเร็ว  
  
 

 
 
 
** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

        นอกจากนี้ ระบบ DPIS ยงัสามารถประมวลผลและแสดง
ข้อมูลออกมาในรปูแบบต่าง ๆ อาทิ Dashboard กราฟ สถิต ิ
ร้อยละ เพื่อใหเ้ห็นภาพรวมของข้อมูลได้อย่างชัดเจนและ 
เป็นรปูธรรม ทำหน้าที่เป็นฐานข้อมลูสำคัญให้แกผู่้บริหาร 
เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านทรัพยากรบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ อาทิ การแตง่ตั้ง โยกย้าย การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ และวางแผนพฒันาทรัพยากรบุคคล  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

3 นโยบายด้านการรักษาไว้       
 3.1 การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามญั 

เป็นข้าราชการพลเรือนดเีด่น และพนักงานราชการ
ดีเด่น ของ สนพ. ประจำปี 2568 

 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) ดำเนินการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญ
เป็นข้าราชการพลเรอืนดเีด่น ประจำปี 2567 
จำนวน 1 ราย เสนอกระทรวงศึกษาธิการ 
และคณะอนุกรรมการคัดเลือกข้าราชการ         
พลเรือนดีเด่น ได้มีประกาศรายช่ือข้าราชการ
พลเรือนดเีด่น ประจำปี พ.ศ. 2567 เมือ่วันที่ 
14 มีนาคม 2568 
 

(2) สนพ. คัดเลอืกพนักงานราชการดีเด่น 
ประจำปี พ.ศ. 2567 ของ สนพ. จำนวน 1 ราย 
และได้มีประกาศ สนพ. เมื่อวันที่                   
27 มีนาคม 2568 
 

3.2 การส่งเสริมระบบข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูง  
(High Performance and Potential System : 
HiPPS) 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) สนพ. ได้ส่งเสริมและขับเคลื่อนระบบ
ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสงู (HiPPS)  
มาอย่างต่อเนือ่ง โดยในปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2568 สนพ. ได้ดำเนินการรบัสมัคร
คัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญเข้าสูร่ะบบ
ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสงู รุ่นที่ 21 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีผู้ผ่าน
การคัดเลือกฯ จำนวน 1 ราย 
 

 
 
 
 
 
** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

 3.3 กระทรวงพลงังานได้ดำเนินการแต่งตั้งและ
โยกย้ายข้าราชการ  

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) กระทรวงพลังงานมีคำสัง่แต่งตั้งข้าราชการ 
ประเภทบริหารต้น จำนวน 1 ราย  

(2) กระทรวงพลังงานมีคำสัง่ย้ายข้าราชการ 
ประเภทอำนวยการสูง จำนวน 3 ราย  

3.4 การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการทีส่ำนักงาน ก.พ. กำหนด ตลอดจน 
นำเครื่องมือในยุคดิจิทลัมาประยกุต์ใช้ เพื่อให ้
เกิดความรวดเร็วและคลอ่งตัวในการดำเนินการ
สรรหาบุคลากร 
 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 (1) สนพ. มีการดำเนินการสรรหาบุคลากรภายใน
เพื่อเลื่อนข้ึนแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งในระดับ
ที่สูงข้ึนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
สำนักงาน ก.พ. และ อ.ก.พ. สำนักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน กำหนด ดังนี ้
(1.1) เลื่อนและแต่งตัง้ตำแหน่งประเภท 
       -  วิชาการ ในระดับชำนาญการพิเศษ 
          จำนวน 1 ราย  
       -  วิชาการ ในระดับชำนาญการ 
          จำนวน 3 ราย  
 

3.5 การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการ
เลื่อนเงินเดือน 
 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ครั้งที่ 1 
1 ต.ค. 67 - 31 มี.ค. 68 

 
ครั้งที่ 2 

1 เม.ย. - 30 ก.ย. 68 

➢  สนพ. มีการตั้งคณะกรรมการในการพจิารณา
กลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(คณะกรรมการฯ) และวิธีการที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 
➢  มีการเลื่อนเงินเดือนเพิม่ขึ้นจากการเลื่อน
เงินเดือนกรณีปกติในอัตราร้อยละ 1 ของฐาน       
ในการคำนวณต่อรอบการประเมินให้แก่ข้าราชการ
พลเรือนดีเด่น และข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง         

 

 

** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

     
 

 

 
 
 

(ผู้ที่ได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ) 
รวมทั้ง ผอ.สนพ. ได้พิจารณาจัดสรรเงินให้กับ
ข้าราชการผู้มปีระสิทธิภาพสงูในการปฏิบัติราชการ
ในแต่ละรอบการประเมิน 

➢  มีประกาศ สนพ. แจ้งเวียน ข้าราชการผู้ได้รับ 
ผลการประเมินการปฏิบัตริาชการ ในระดบัดีเด่น
และดีมาก 
 

3.6 การประเมินผลการปฏิบัตริาชการและการเลื่อน 
ค่าจ้างของลูกจ้างประจำ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ครั้งที่ 1 
1 ต.ค. 67 - 31 มี.ค. 68 

 
ครั้งที่ 2 

1 เม.ย. - 30 ก.ย. 68 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

➢  สนพ. มกีารตั้งคณะกรรมการในการพจิารณา
กลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(คณะกรรมการฯ) และวิธีการที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 
➢  มีการเลื่อนค่าจ้างลกูจ้างประจำ  
ณ วันที่ 1 เมษายน และ 1 ตุลาคมของทุกป ี
 

3.7 การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานราชการ 
 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 
 ➢ สนพ. มีการตั้งคณะกรรมการในการพิจารณา

กลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(คณะกรรมการฯ) และวิธีการที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 
➢ การประเมินผลการปฏิบัตริาชการของพนักงาน
ราชการ มี 2 รอบ ตามแนวทางที่ สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด และมกีารเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคมของทุกปี  
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

     
 
 ➢ มีประกาศ สนพ. แจง้เวียนข้าราชการผู้ได้รบั 

ผลการประเมินการปฏิบัตริาชการในระดับดเีด่น
และดีมาก 
 

3.8 การปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุตามคุณวุฒ ิ
ที่ ก.พ. รับรอง พร้อมทั้งปรบัเงินเดือนชดเชย 
ให้แก่ผู้ได้รบัผลกระทบ 
 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ครั้งที่ 1 
1 พ.ค. 67  

 
ครั้งที่ 2 
1 พ.ค. 68 
 

 

มีการปรบัอัตราเงินเดือนแรกบรรจุตามคุณวุฒ ิ
ที่ ก.พ. รับรอง พร้อมทัง้ปรับเงินเดือนชดเชยให้แก่ 
ผู้ได้รับผลกระทบ 
 

3.9 การปรบัเพิม่อัตราค่าตอบแทนแรกบรรจุ 
ตามคุณวุฒิ และดำเนินการปรับค่าตอบแทนชดเชย
ให้แก่พนักงานราชการผู้ได้รบัผลกระทบ 
 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ครั้งที่ 1 
1 พ.ค. 67  
ครั้งที่ 2 
1 พ.ค. 68 
 

 

มีการปรบัค่าตอบแทนของพนักงานราชการ  
ตามประกาศคณะกรรมการบรหิารพนักงานราชการ 
พ.ศ. 2568 ปีที่ 1 (ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2567 
และปีที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2568) 

3.10 การปรบัเงินเดือนเพิ่มข้ึนตามคุณวุฒ ิ ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 

มีการให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนเพิ่มข้ึนตาม
คุณวุฒิ จำนวน 2 ราย  
 

 
 
 
 
 
 
 
** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

 3.11 การพัฒนาคุณภาพชีวิต ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 

 

 
 
 
 

 

 

➢ สนพ. ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต      
ของเจา้หนา้ที่ สนพ. เพื่อสรา้งเสรมิให้เจ้าหน้าที่ สนพ. 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติราชการ สามารถ
สนับสนุนหรือส่งเสริมใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุ 
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐอย่างมปีระสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผลโดยมุ่งหวังให้เจ้าหน้าที่ สนพ. 
ปฏิบัติราชการอย่างมี “คุณภาพ คุณธรรม และ 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี” โดยจัดใหม้ีกิจกรรมต่าง ๆ  
อาทิ การอบรมให้ความรู้ การตรวจสุขภาพประจำปี  
ให้ทุนการศึกษาสำหรับบุตรสมาชิกสวัสดิการ สนพ. 
สนับสนุนเงินสร้างขวัญกำลังใจแก่ลกูจ้าง/พนักงาน 
เป็นต้น 
➢ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สนพ. ได้จัด
โครงการอบรมหลกัสูตรการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจสำหรบัสมาชิกกองทุนบำเหนจ็บำนาญ
ข้าราชการ (กบข.) ของสำนักงานนโยบายและแผน
พลังงาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  
เมื่อวันพุธที่ 14 พฤษภาคม 2568 โดยได้จัดให้มี 
การอบรม จำนวน 2 หลกัสูตร ได้แก่ 
1) หลักสูตรการวางแผนทางการเงินสมาชิก กบข. 
2) หลักสูตรสมาชิกเตรียมเกษียณมีสุข 
 
 

 
 
 
 
** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

4 นโยบายด้านการใช้ประโยชน ์    
 

 
 

4.1 การดำเนินการด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

➢  สนพ. ได้จัดให้มกีารเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรอืน ข้อกำหนด
จริยธรรมของสำนักงานนโยบายและแผนพลงังาน  
และหลักสูตรการอบรมด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม พร้อมจัดทำ Infographic เผยแพร่  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่หลากหลาย อาทิ หนงัสอืเวียน
ภายในหน่วยงาน Email ติดบอร์ดประชาสมัพันธ์
ภายใน สนพ.  Application Line เพือ่ให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงข้อมลูได้อย่างเท่าเทียมกัน 
➢  สนพ. ได้จัดโครงการฝึกอบรมด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ของสำนักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และหลักความพอเพียงสำหรับข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ในสังกัดสำนักงานนโยบายและแผน
พลังงาน 
 

4.2 การเผยแพร่/ประชาสมัพันธ์  
แนวทางการบรหิารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลและสิทธิประโยชน ์
 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ไม่ได้ใช้ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 

สนพ. ได้จัดใหม้ีการประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์ วิธีการ 
แนวทางปฏิบัติ และองค์ความรู้ด้านทรัพยากรบุคคล 
อาทิ การประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารบั
การประเมินผลงานเพื่อแต่งตัง้ (เลื่อน) ให้ดำรง
ตำแหน่งสงูข้ึนในตำแหน่งต่าง ๆ การรบัสมัครงาน  
 

** 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

     
 

การรบัสมัครทุนประเภทต่าง ๆ  ตลอดจนสทิธิประโยชน์
ของข้าราชการและ พนักงานราชการ เช่น กองทุน
บำเหนจ็บำนาญข้าราชการ (กบข.) การฌาปนกิจ
สงเคราะห์ สิทธิประกันสังคม ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ที่หลากหลาย อาทิ เว็บไซต์ สนพ. หนังสือเวียนภายใน
หน่วยงาน Email ติดบอร์ดประชาสมัพนัธ์ภายใน สนพ.  
Application Line เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 
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บทสรุป 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สนพ. ได้จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง
และเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานบุคคลให้มีมาตรฐาน โปร่งใส มีคุณธรรม และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
โดยกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขานุการกรม ได้กำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
การดำเนินงานเสนอต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ เพื่อยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความยืดหยุ่น รองรับต่อการเปลี่ยนแปลง
ในทุกมิติ และสอดรับกับเกณฑ์สมรรถนะยุคใหม่  กลุ ่มบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้ถอดบทเรียนจาก 
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา พร้อมวิเคราะห์ประเด็นปัญหา อุปสรรค ควบคู่กับข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไข 
เพื่อนำมาปรับใช้ในดำเนินงานในอนาคต โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ลำดับ ประเด็นปญัหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1 ข้อจำกัดด้านอัตรากำลัง 
ที่ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อน 
ทั้งภารกจิหลัก (Core Function) 
และภารกจิสนบัสนุน (Support 
Function) สง่ผลกระทบต่อความ
คล่องตัวและประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 

1) บริหารจัดการกำลังคนตามมาตรการภาครัฐ :  
    ทบทวนบทบาทภารกิจเพื่อจัดทำแผนเกลี่ยอัตรากำลงัภายใน
ให้สอดคล้องกบัมาตรการบรหิารจัดการกำลงัคนภาครัฐ  
พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงาน ก.พ.  
2) ขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล :  
    นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือ่งมอืดิจิทลัมา
ประยุกต์ใช้ในกระบวนงาน ประชาสมัพันธ์ และการจัดเก็บข้อมูล 
เพื่อลดภาระงานทีซ่้ำซ้อน และเพิ่มความสะดวกรวดเร็ว และ
แม่นยำในการปฏิบัติงาน 
3) ยกระดับมาตรฐานและคู่มือการปฏิบัติงาน :  
    ทบทวนและจัดทำคู่มือมาตรฐานการปฏิบัตงิาน เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัตงิาน ช่วยลดระยะเวลาในการดำเนินการ 
และลดข้อผิดพลาดของงาน 
4) ปรับลดขัน้ตอนและกระบวนงาน :  
     ทบทวนกระบวนการทำงานเพื่อตัดลดข้ันตอนที่ไมจ่ำเปน็  
และซบัซ้อนในการทำงานลง 
 

2 การสรรหาข้าราชการและพนกังาน
ราชการทดแทนตำแหน่งที่ว่าง 
 

1) บูรณาการแผนสรรหาร่วมกับหน่วยงานผู้ปฏิบัติ :  
    จัดทำแผนและแนวทางการสรรหาอัตรากำลังล่วงหน้าร่วมกับ
ผู้อำนวยการกอง/ศูนย์ และหัวหน้ากลุ่มงานเจ้าของตำแหนง่  
เพื่อวิเคราะห์สมรรถนะและคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลที่ตรงกับ
ลักษณะงานและภารกจิในปจัจบุัน 
 

2) สร้างการมสี่วนร่วมในทุกกระบวนการสรรหา :  
    เปิดโอกาสให้กอง/ศูนย์ และกลุ่มงานเจ้าของตำแหนง่เข้ามา 
มีส่วนร่วมตัง้แต่การกำหนดเกณฑ์ คุณสมบัตเิฉพาะตำแหนง่ 
ไปจนถึงข้ันตอนการคัดเลอืกหรือเป็นกรรมการสอบสมัภาษณ์ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไดบุ้คลากรที่ตอบโจทย์การทำงานจรงิ 
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ลำดับ ประเด็นปญัหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

3) จัดทำฐานข้อมูลตำแหน่งว่างล่วงหน้า :  
    พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อติดตามสถานะตำแหนง่ที่คาดว่าจะ
ว่างลง เช่น การเกษียณอายุ การลาออก หรือการโอนย้าย เพือ่ให้
สามารถเริม่กระบวนการสรรหาทดแทนได้ทันทอีย่างต่อเนื่อง 
4) ปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑ์การประเมินให้ทันสมัย :     
    ร่วมมือกับหน่วยงานเจ้าของตำแหนง่ในการออกแบบข้อสอบ
หรือเกณฑ์การสมัภาษณ์ที่เน้นวัดทักษะ และทัศนคติที่สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมองค์กร 
 

3 การสญูเสียกำลังคนของส่วนราชการ 1) วิเคราะห์สาเหตุเชิงลึกด้วยการสัมภาษณ์ก่อนลาออก :     
     จัดทำระบบเก็บข้อมูลและ/หรือสัมภาษณ์บุคลากรที่ขอลาออก 
ย้าย หรือโอนไปส่วนราชการอื่นอย่างเป็นระบบ เพื่อหาสาเหตุ 
ที่แท้จริง เช่น ภาระงานล้นมือ ความก้าวหน้าในอาชีพ หรือ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อนำมาปรับปรงุองค์กร 
2) ส่งเสริมความกา้วหน้าและการเตบิโตในสายอาชีพ :  
    จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าที่ชัดเจน สง่เสรมิการย้ายภายใน
ตามความสมัครใจและการปรบัระดับตำแหน่งที่รวดเร็ว เป็นธรรม 
ควบคู่กับการให้ทุนการศึกษาหรือพฒันาทักษะ (Upskill/Reskill) 
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้อยู่กบัองค์กรในระยะยาว 
3) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสมดุลชีวิตการทำงาน :  
    ยกระดับสวัสดิการภายใน การดูแลสุขภาพจิตและกายของ
บุคลากร ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้มีความยืดหยุ่น เหมาะสม
กับสภาพทอ้งที่ เพื่อลดภาวะหมดไฟ (Burnout) ของเจ้าหนา้ที่ 
4) พัฒนาระบบสนับสนุนการทำงานและทางเลือกทดแทน :  
    นำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อลดข้ันตอนของงาน
ที่ซ้ำซ้อน ช่วยแบ่งเบาภาระงานส่วนเกิน ควบคู่กับการนำระบบ
จ้างเหมาบริการจากภายนอก (Outsourcing) มาช่วยสนับสนุน
ภารกิจของหน่วยงาน  
5) ประเมินสุขภาวะทางจิตและความผูกพันขององค์กร :  
    จัดทำแบบสำรวจความผูกพันและสุขภาพจิตของบุคลากร
ประจำปีแบบไมร่ะบุตัวตน เพื่อเป็นสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า 
ให้ผู้บรหิารรับทราบปัญหาใน กอง/ศูนย์/กลุ่ม ได้ทันท่วงท ี
ก่อนเกิดการย้ายหรือลาออก 
6) ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและรับเรื่องราวร้องทุกข์ :  
    จัดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนและรบัเรื่องราวร้องทุกข์
ที่เข้าถึงง่าย หลากหลาย และปลอดภัย เพื่อเป็นกลไกในการ 
รับฟงัปัญหา และเยียวยาผลกระทบของบุคลากรภายในองค์กร
อย่างเป็นธรรม 
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ลำดับ ประเด็นปญัหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

4 การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ
และการเลือ่นเงินเดือนตามรอบ
การประเมินไม่เป็นไปตามกรอบ
เวลาที่กำหนด 

1) ทบทวน จัดทำแนวทางการการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ และการเลื่อนเงินเดือน :  
    จัดทำแผนการดำเนินงาน (Timeline) ในแต่ละข้ันตอน  
2) กำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการกำกับดูแล :  
    มอบหมายให้มผีู้ประสานงานหลักของแต่ละกอง/ศูนย์/กลุม่ 
เพื่อทำหน้าที่ประสาน ติดตามผลภายในกอง/ศูนย์/กลุ่ม ใหท้นั
ตามกำหนด  
 

5 บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจด้านดิจิทลัทีจ่ำเป็น 
ต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การนำ
เทคโนโลยีหรือระบบสารสนเทศ
ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้เพื่อสนบัสนุน
ภารกิจขององค์กรยังไมเ่ต็ม
ประสิทธิภาพ  

1) ประเมินและจัดกลุม่ระดับทักษะดิจิทัล :  
    ดำเนินการทดสอบหรือประเมินระดบัทักษะความรู้ด้านดิจิทัล
ของบุคลากรในองค์กร เพื่อจำแนกกลุ่มตามความจำเป็นในการใช้งาน 
เช่น กลุ่มผู้เริ่มต้นกลุม่ผู้ใช้งานทั่วไป และกลุ่มนักพฒันาระบบ 
เพื่อดำเนินการจัดหาหลักสูตรพัฒนาให้ตรงจุด 
2) ออกแบบหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีเน้นการใช้งานจริง :    
    จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร (Workshop) ทีเ่น้นระบบงานจริง 
มากกว่าการเรียนทฤษฎี เช่น การใช้เครื่องมือสำหรับทำงาน 
หรือการรักษาความปลอดภัยไซเบอรเ์บื้องต้น  
3) แต่งตั้งพ่ีเลี่ยงประจำหน่วยงาน :  
    คัดเลือกและแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ด้านเทคโนโลยีในแต่ละ
กอง/ศูนย/์กลุ่ม เพื่อทำหน้าที่เป็น “พี่เลี้ยงดจิิทลั” ประจำกลุม่งาน 
เพื่อคอยให้คำแนะนำช่วยเหลือ แนะนำ และแก้ไขปญัหาการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัให้แก่เพื่อนร่วมงาน 
4) สร้างแหล่งเรียนรู้ออนไลน์แบบเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง :  
    จัดทำหรือรวบรวมคลังความรู้ เช่น คลิปวิดีโอวิธีใช้โปรแกรม
ประชุมออนไลน์ การทำคลิปประชาสัมพันธ์ การทำแบบสำรวจ
ออนไลน์ เพื่อให้บุคลากรสามารถเปิดดู ทบทวน และเรียนรูซ้้ำได้
ทุกเวลาที่ต้องการ รวมถึง การสง่เสรมิการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านหลักสูตรออนไลน์ เช่น สถาบันพฒันาบุคลากรภาครัฐ    
ด้านดิจิทัล สำนักงาน ก.พ.  
5) สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านดิจิทัล :  
    สง่เสริมยกย่อง ชมเชย หรือมอบรางวัลแกบุ่คคล หรือ  
กอง/ศูนย์/กลุ่ม ต้นแบบที่สามารถนำเทคโนโลยมีาปรับปรงุ
กระบวนการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจและกระตุน้ 
ให้เกิดบรรยากาศแหง่การเรยีนรู้และการเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กร
ดิจิทัล 
 

** 
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ลำดับ ประเด็นปญัหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

6 ภาวะหมดไฟและความเครียดสะสม 6) การดูแลสุขภาพจิตของบุคลากร :  
    ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก เช่น  
กรมสุขภาพจิต ในการคัดกรอง ประเมินระดับความเครียด 
บำบัดเยียวยา และให้คำปรกึษาทางจิตวิทยาแก่บุคลากรที่มี
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อสร้างสภาพแวดล้อม
ในการทำงานที่ปลอดภัย มั่นคง และมีความสุขในการปฏิบัตงิาน 
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