
รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) ได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต โดยน ำข้อมูลค่ำใช้จ่ำยจำกเงินงบประมำณ เงินนอกงบประมำณ มำรวมค ำนวณ ซึ่งในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 สนพ. มีต้นทุนรวมเพ่ิมขึ้นจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ร้อยละ 2.13 สำเหตุหลักเนื่องจำกมีผล
กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. 2561 ได้ตำมเป้ำหมำย และเบิกจ่ำยได้มำกกว่ำปีงบประมำณก่อน  
รวมถึงค่ำใช้จ่ำยที่เพ่ิมขึ้นของกองทุนทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำ  
โรงกลั่นปิโตรเลียม และกองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน  

 

อย่ำงไรก็ตำม เมื่อวิ เครำะห์ต้นทุนผลผลิตหลักต่อหน่วยแล้ว แม้ว่ำต้นทุนรวมของ
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 จะเพ่ิมขึ้น แต่ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลักลดลงจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2560     
ร้อยละ 9.66 เนื่องจำก สนพ. สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติงำนตัวชี้วัดเชิงปริมำณ เรื่องข้อเสนอแนะ
นโยบำย แผนและมำตรกำรด้ำนพลังงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรด้ำนนโยบำยพลังงำน ได้จ ำนวน 26 เรื่อง    
ซึ่งมำกกว่ำแผนที่ตั้งไว้จ ำนวน 18 เรื่อง ส่งผลให้ปริมำณหน่วยนับมีจ ำนวนสูงขึ้นและต้นทุนผลผลิตหลัก       
ต่อหน่วยลดลง 

 

เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของ สนพ. มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น จึงได้วิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
ของกิจกรรมย่อยของหน่วยงำนหลัก และหน่วยงำนสนับสนุน ซึ่งมีกำรเปลี่ยนแปลงที่เป็นสำระส ำคัญ ดังนี้ 

1. ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อยของหน่วยงำนหลักที่เพ่ิมขึ้น ได้แก่ กิจกรรมนโยบำย
ปิโตรเลียม ร้อยละ 68.40 และกิจกรรมไฟฟ้ำ ร้อยละ 54.29 

สำเหตุหลักเกิดจำกค่ำใช้จ่ำยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ในส่วนของเงินนอกงบประมำณ
เพ่ิมขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินที่ได้รับจัดสรรจำกกองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง และกองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์
พลังงำน เพ่ือจ้ำงที่ปรึกษำส ำหรับด ำเนินงำนโครงกำรต่ำง ๆ เช่น โครงกำรโครงกำรศึกษำกำรปรับปรุง
โครงสร้ำงรำคำ ณ โรงกลั่นน้ ำมันเชื้อเพลิง ที่ด ำเนินกำรต่อเนื่องมำจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โครงกำร
พัฒนำรูปแบบธุรกิจของระบบบริหำรจัดกำรพลังงำนฯ โครงกำรพัฒนำตลำดกำรซื้อขำยไฟฟ้ำเสรีส ำหรับผู้ผลิต
ไฟฟ้ำรำยเล็กฯ และโครงกำรพัฒนำรูปแบบธุรกิจระบบไมโครกริดพร้อมศึกษำควำมเป็นไปได้ เป็นต้น  

ทั้งนี้ ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยของกิจกรรมนโยบำยปิโตรเลียม และกิจกรรมไฟฟ้ำ
ที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อยของนโยบำยปิโตรเลียม และนโยบำยไฟฟ้ำ เพ่ิมขึ้นไปใน   
ทิศทำงเดียวกัน 
 
 

/2. ต้นทุน 
  



2. ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อยของหน่วยงำนสนับสนุนที่เพ่ิมขึ้น ได้แก่ ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ 
ร้อยละ 20.99 ด้ำนวิเทศสัมพันธ์ ร้อยละ 46.63 และด้ำนเครือข่ำยอินเตอร์เน็ต ร้อยละ 132.91 
 สำเหตุของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อยที่เพ่ิมขึ้นของด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ และด้ำน
วิเทศสัมพันธ์ เนื่องจำกหน่วยงำนมีจ ำนวนเรื่องกำรประชำสัมพันธ์และวิเทศสัมพันธ์ลดลง ส่งผลให้ปริมำณ
หน่วยนับมีจ ำนวนลดลงและต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มสูงขึ้น 

ส่วนด้ำนเครือข่ำยและอินเตอร์เน็ต ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หน่วยงำนได้จ้ำงบริษัทเอกชน
ให้เป็นผู้ดูแลระบบอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์ จ ำนวน 250,000 บำท เพ่ือควำมเสถียรของระบบของ สนพ.     
ซ่ึงส่งผลให้มีต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อยสูงขึ้น 

3. ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อยของหน่วยงำนสนับสนุนที่ลดลง ได้แก่ ด้ำนกำรตรวจสอบ
ภำยใน ร้อยละ 27.60 

สำเหตุของต้นทุนต่อหน่วยที่ลดลงของด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน เนื่องจำก ปริมำณงำน
และชั่วโมงกำรตรวจสอบที่เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยของรัฐบำลและผู้บริหำร เหตุกำรณ์ปัจจุบัน 
และแผนกำรตรวจสอบของกรมบัญชีกลำง  
 

จำกกำรวิเครำะห์ต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยข้ำงต้น สนพ. จะน ำข้อมูลต้นทุนผลผลิตดังกล่ำว   
ไปพิจำรณำจัดท ำแผนเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรลดค่ำใช้จ่ำย แผนเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรปรับปรุงกิจกรรม 
และแผนเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรปรับปรุงกิจกรรมอย่ำงแท้จริง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล       
เรื่องกำรใช้งบประมำณอย่ำงประหยัด คุ้มค่ำ โปร่งใส รวมทั้งเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชี  
ของกรมบัญชีกลำง 
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