
�@�2���/�
�s�.�`���s�%�;�����;�%
�%�;�1�/�v���5���� ������������
�-�{�;���`���(�;�����C�1�.�;�1�@�,�>�@�2���5�,�`�(�(�;��

���,�‚�b���1�‚���$���;�-���%�m�@�,�>�@�2���(�;�� �Z�Z�Z���H�S�S�R���J�R���W�K
�(�S�S�R���7�K�D�L�O�D�Q�G

���9�(�1�‚���$���;�-���%�m�@�,�>�@�2���(�;��

�?���0�;�1������������ �I



 

�ÿ���ø�ï���â ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð������7�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 ���î�a�� 
�ï�ì�ÿ�ø�
�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð �� 
�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø 

������ �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d ������ 
�������ð�ó���î�í�Ö�	�Ý ������ 
�������ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø ����1 
�������ð�����ê�ø���Ö�����ú���Ü ����2 
�������ð�õ���ø�Ö�	�Ý�ð�������î���Ý���î�a���ì�
�� ����2 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ð���ð�ø���é���ï�ð�ê���ö�î���÷�÷���×���Ü�ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö�������ü���î�ì�
���ð���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 

 

�������ð���ñ�î�ø���é���ï�ì�
���ð���ð���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð�	�ó���ý���ð�������������������
 2-�� 
�������ð���ñ�î�ø���é���ï�ì�
���ð���ð 2-�� 

�����������ð���ñ�î���ö�`�ï�ì�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�	�ó���ý���ð�������������������
 2-�� 
�����������ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���ð���������ð���ð���������
 2-���� 
�����������ð�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ø���é���ï�ß���ê�	�ü�`���é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�ó���ý���ð���������ð�1�ð���������
 ������2 

�������ð���ñ�î�ø���é���ï�ì�
���ð���ð ������7 
�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�é�a�ü�÷���ö���é�ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðBCG �ó���ý���ð2564 �1 2570 

2-��7 

�����������ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�	�ó���ý���ð���������ð���ð���������
�ð�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ó�ú���Ü�Ü���î 2-��9 
�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ÿ���ø���ÿ�����Ù���â�×���Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð������7�ð 

3�����ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð������7 3-�� 
3�����ð�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ü�Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð������7 3-�� 

�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö   
 
 

 

 

 

 

  

�ÿ���ø�ï���â 



 
�ÿ���ø�ï���â ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð������7�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 
 

  ���î�a�� 
�ø���ð�ì�
���ð��-�� ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î ��-1 
�ø���ð�ì�
���ð2-�� �ø���é���ï�×���Ü���ñ�î�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ê���ö�ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð 

���ö�������ü���î�ì�
���ð���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
��-�� 

�ø���ð�ì�
���ð2-�� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü�ð���ð�ö�	�ê�	�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ð�����ð���ö�
�é���ö���÷ ��-���� 
 

�ÿ���ø�ï���â�ø���ð�õ���ó 



 
�ÿ���ø�ï���â ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð������7�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 
  ���î�a�� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �����ê�ø���Ö�����ú���Ü�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î ��-�� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-�� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð��������

���î�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

��-�� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-�� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 
���î�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ê�	�ï���ê�ï�î�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

��-�� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-�� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 
���î�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ÿ�ö�é�
�ú���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���Ù�ø���å 

��-�� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-�� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 
���î�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î���ö�`�ï�ì�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	
���î�ð�ø�����é���î�ì�
���ð���ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ï�ø�	�Ö���ø�����`�Ü���î���Ù�ê 

��-���� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-�� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð������7�ð 
���î�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷���ñ�î�÷�`���÷���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö 
�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ù�ö�î���Ù�ö 

��-���� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-�� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð������7�ð 
���î�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î���ö�`�ï�ì�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	
���î�ð�ø�����é���î�ì�
���ð���ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���é�	�Ý�	�ì���ú 

��-���� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-�� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 
�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷���î���ñ�î���ö�`�ï�ì���÷�`���÷���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î 

��-���� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-�� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 
�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î���ö�`�ï�ì�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	���î�ð�ø�����é���î�ì�
���ð�����ð
�Ö���ø���ê�	�ï���ê���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

��-���� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-�� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 
�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷���î���ñ�î���ö�`�ï�ì���÷�`���÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ê�	�ï���ê���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ï�î
�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý 

��-���� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-���� �ÿ�ø�
�ð�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð
�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î���ö�`�ï�ì�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	���î�ð�ø�����é���î�ì�
���ð
�����ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ø���ß���ß�î���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�õ���Ù�ø���å 

��-���� 

�ÿ���ø�ï���â�ê���ø���Ü 



 
�ÿ���ø�ï���â ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð������7�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 
  ���î�a�� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-���� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 

�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷���î���ñ�î���ö�`�ï�ì���÷�`���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	�Ö���ø�ð�ø���ß���ß�î 
��-��2 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-���� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 
���î�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð���î���ö�
�é���ö���÷�ì�
���ð���ð���ì�÷���ð�h�î�å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ì�
���ÿ�����Ù���â 
�×���Ü���ú�Ö 

��-���� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-���� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 
���î�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð���î���ö�
�é���ö���÷�ì�
���ð���ð���ì�÷���ð�h�î�ð�ø���ê���Ö���ø�Ù�a���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�õ���ö�	�õ���Ù 

��-��8 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-���� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 
���î�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð���î���ö�
�é���ö���÷�ð�ì�
���ð�����ð���ì�÷�ö�
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�
�î���ü�
�÷�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
�Ù���ø�d�ï���î�ê������ 

��-��9 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-���� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 
���î�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð���î���ö�
�é���ö���÷�ì�
���ð�����ð���ì�÷�ö�
�õ���Ù�ø���å�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú��
�ê���ï���Ý�ì�÷�d�ð�ø���ß���ß�î 

��-��1 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-���� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ê���ö���ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ß���ê�	�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î
�ø���é���ï�ß���ê�	�ü�`���é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�����`�Ü�ß���ê�	�ð���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì�
���ð�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�é�
�ú�÷�õ���ó�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

��-��3 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-���� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ø���é���ï�ß���ê�	�ü�`���é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�����`�Ü�ß���ê�	�ð���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü 
�ì�
���ð�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ü�	�Ö�ù�ê�Ö���ø�è�d
�ø���é���ï�ß���ê�	 

��-��5 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-���� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�õ���ø�Ö�	�Ý�ð�ÿ�î�ó���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 
�é�a���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�é�a�ü�÷���ö���é�ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ðBCG �ó���ý�� 2564 �1 2570 

��-��7 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2-���� �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð�����������ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�	�ó���ý���ð��������-���������
�ð�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü
�ó�ú���Ü�Ü���î 

��-41 

�ÿ���ø�ï���â�ê���ø���Ü 



 

 

 

1 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð������7�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 

 

�ê���ö���ú���Ö���Ö�è�æ�d�×���Ü�ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���ü�`���é�a�ü�÷���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ï�a���î���ö�����Ü�ì�
���é�
  
�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð2�
 �ó.�ý. 2562 �ö���ê�ø���ì�
���ð4 �Ö�������î�é�����a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø���ð�h�î���ñ�î�ø���÷���ð���ð�ð�X�ì�
���ê�a���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	 ���ñ�î���ö�`�ï�ì�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	 ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	 �î���÷�ï���÷�×���Ü
�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ì�
�����ë�ú�Ü�ê�`���ø���å�ÿ�õ�� ���ú�����ñ�î�������î���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	�ÿ�î�ó.�
 �ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	
�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð�������� ���ó�����������a���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð20 �ð�X�ð���ñ�î���ö�`�ï�ì
�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���ð���������ð-�ð���������
�ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø
�ø���÷���ð5 �ð�X�ð�	�ó.�ý. 256�� �1 25����) �×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷���ð5 �ð�X�ð�	�ó.�ý. 256�� �1 25����)  
�×���Ü�ð�ÿ�î�ó���ð 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X �ó.�ý. 256�� �×���Ü�ð�ÿ�î�ó. �ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ñ�î�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð86�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
��5�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ü�Ü���Ü�	�î�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð209��1450�ð�ú�a���î�ï���ì�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ø���ï�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�×���Ü�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ð�ÿ�î�ó���ð 
�Ö���ï���ñ�î�ê�`���Ü���ð���î�ø���é���ï�ð1, 2 ���ú���ð3 �ê���ö�î���÷�÷���×���Ü�ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð���ö�������ü���î�ì�
���ð4 �í���î�ü���Ù�ö 2560 ���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î
���ú���ï���ø�è���Ö���ø�î���÷�ï���÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü ���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö �ö�
�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î ���ú��
�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�ê�ø�Ü�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü���ñ�î�ê�`���Ü���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ß�a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�����×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�����ð�X
�ê�`�����ð 

�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ð���ð�ø���é���ï�ð�ê���ö�î���÷�÷���×���Ü�ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
 
���ö�������ü���î�ì�
���ð���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð�	�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

�ø���é���ï�×���Ü���ñ�î�ð�ê���ö�ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð���ö�������ü���î�ì�
���ð���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� �	�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������
�ð 
���ú�����ñ�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�õ���ø�Ö�	�Ý�ð�ÿ�î�ó�� 

�ï�ì�ÿ�ø�
�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø 



 

 
��-1 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý��������7�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 
 

1.1 �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð 
���Ü�Ù�d�Ö�ø�î�����é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�ó�ú���Ü�Ü���î�ÿ�������é�ì�
���ö�����î�Ù�Ü���ú���÷�����Ü�÷���î 

�6Leading organization in energy policy Formation for transition towards Clean,  
  �4�F�D�V�S�J�U�Z�ð�B�O�E�ð�4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�ð�F�O�F�S�H�Z�7 
�������ð�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý 

�����ð���ÿ�î�����î���î���÷�ï���÷���ú���ï���ø�è���Ö���ø���ñ�î�ï�ø�	�����ø�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�����ð���ÿ�î�����î���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�����ð���ÿ�î�����î���ö���ê�ø�Ö���ø���Ö�a���×�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�ì�����Ü���î�ø���÷���ÿ�����î���ú���ø���÷���÷���ü 
�����ð�Ö�����Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ï�ø�	�����ø�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�����ð�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�����ð�ó���ç�î���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 

1.3 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
�ø���ð�ì�
���ð��-���ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 
 

 
 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú���õ���ø�Ö�	�Ý 



 

 
��-2 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý��������7�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

1.4 �����ê�ø���Ö�����ú���Ü 
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ö�
�Ý�����î�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð��7���ð�Ù�î �����ê�ø���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�������ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð

�×�a���ø���ß�Ö���ø�ð8���ð�Ù�î�ð�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð4���ð�Ù�î�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����ð���ð�Ù�î�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð���ð�Ù�î�ð���ú���ú���Ö�Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø�ð 
�����ð�Ù�î�ð�	�è�ð���é�����î���ö�þ���÷�î�ð���������
�ð�ø���÷�ú�������
�÷�é���ÿ�é�Ü�é���Ü�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 
�ð�ø�����õ�ì�����ê�ø���Ö�����ú���Ü �����ê�ø�� �����ê�ø���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �����ê�ø���ü�`���Ü 

�×�a���ø���ß�Ö���ø ���� ���� �� 
�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý���� �� �� - 
�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø ����  ���� - 
�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü �� �� - 
�ú���Ö�Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø ���� ���� - 

�ø�ü�ö ������ ������ �� 
 

1.5 �õ���ø�Ö�	�Ý�ð�������î���Ý���î�a���ì�
�� 
�ê���ö�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ó���ý���ð2562 

 �ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ö�
�õ���ø�Ö�	�Ý���î�Ö���ø���ÿ�î�����î���Ö���ø�Ö�������î�é�î���÷�ï���÷�ð���ú�� 
���ñ�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö���ê�ø�Ö���ø�ì���Ü�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���ó�����������a�ð�ø�����ì�ý�ö�
�ó�ú���Ü�Ü���î���ß�a���÷�`���Ü�ö�����î�Ù�Ü�ð
�÷�����Ü�÷���î�ð�����ö�����ÿ�ö�ð�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���é�÷�����a�ö�
���î�a���ì�
�����ú���������î���Ý
�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

(1) �ð���ÿ�î�����î���î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
(2) �ð���ÿ�î�����î���î���÷�ï���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î���ó�������Ý���é�ì����

�Ö�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î 
(3) �ð�Ö�������î�é�ö���ê�ø�Ö���ø���Ö�a���×�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 

 (4) �ð�ð�ø���ÿ���î�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���ó���ç�î�� 
�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���Ü�ì�
�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

(5) �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�ð�ó�÷���Ö�ø�è�d���î�ü���î�a�ö�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���ú�����ð�h�î�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�Ö�ú���Ü�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î
�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

(6) �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�������î���é�ê���ö�ì�
���Ö�ã���ö���÷�Ö�������î�é�����a���ð�h�î���î�a���ì�
�����ú���������î���Ý�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ø�����ê���ö�ì�
��
�ø���å�ö�î�ê�ø�
���ø�����Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ö���ï���ö���÷ 



































































































 

 

����1 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 
 

�������ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð�������� 

3.1.1 �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð 
���Ü�Ù�d�Ö�ø�î�����é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�ó�ú���Ü�Ü���î�ÿ�������é�ì�
���ö�����î�Ù�Ü���ú���÷�����Ü�÷���î 

�6Leading organization in energy policy Formation for transition towards Clean, Security and 
�4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�ð�F�O�F�S�H�Z�7 

3.1�����ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð 
�����ð���ÿ�î�����î���î���÷�ï���÷���ú���ï���ø�è���Ö���ø���ñ�î�ï�ø�	�����ø�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�����ð���ÿ�î�����î���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�����ð���ÿ�î�����î���ö���ê�ø�Ö���ø���Ö�a���×�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�ì�����Ü���î�ø���÷���ÿ�����î���ú���ø���÷���÷���ü 
�����ð�Ö�����Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ï�ø�	�����ø�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�����ð�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�����ð�ó���ç�î���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 

����1.���ð���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ø���é���ï�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d 
�ö�
�î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�ó�ú���Ü�Ü���î�ÿ�������é�ì�
���ö�����î�Ù�Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�õ���÷���î�ð�X�ð

�ó���ý���ð�������� 

����1.���ð�ê���ü�ß�
���ü���é���ú���Ù�`�����ð�\�����ö���÷ 
�ø�a���÷�ú���×���Ü�î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ó�ú���Ü�Ü���î�ÿ�������é�ì�
���ñ�`���î�Ù�ü���ö�������î�ß���ï�Ý���Ö

�ñ���a�ó�	�Ý���ø�è���î���÷�ï���÷�ø�a���÷�ú���ð���� 
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� 

�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î���÷�ï���÷�ì�
���ö�����î�Ù�Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð
���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�é�a���î

�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	Energy Security and 
Sustainability for Accommodating 

the Energy Transition) 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� 
�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú

�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
�	Energy Policy Monitoring and 

Evaluating) 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� 
�Ö�a���ü�ÿ���`���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï

�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î 
�	EPPO Excellence) 

1. �ö�
�î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð�ö���ê�ø�Ö���ø���ø����
���î�ü�ì���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü
�ì���Ü�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î 

 
 

���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	���ñ�î
�ó�ú���Ü�Ü���î�ß���ê�	�
�ð�	Promote and Support 
the National Energy plan 
Implementation) 

 
�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1. ���ð�h�î�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý�ð�	Thailand Energy 
Information Center) 
 

 
 

���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ÿ���ø���ÿ�����Ù���â�×���Ü���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð 



 

 

����2 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� 
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î���÷�ï���÷�ì�
���ö�����î�Ù�Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð

���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�é�a���î
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	Energy Security and 

Sustainability for Accommodating 
the Energy Transition) 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� 
�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú

�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
�	Energy Policy Monitoring and 

Evaluating) 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� 
�Ö�a���ü�ÿ���`���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï

�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î 
�	EPPO Excellence) 

�����ð�ö�
�î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð�ö���ê�ø�Ö���ø���ø����
���î�ü�ì���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���Ö���ø���ß�a
�ó�ú���Ü�Ü���î�ÿ�������é�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö) 

 
���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 

2. �ó���ç�î���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý�ð�	Energy Monitoring 
and Evaluation)�ð 
 
 

���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

2. �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð
���ú���ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ø���Ü�ø���ï�ï�ø�	�ï�ì�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�	Smart and 
Moral Colleague support�ðfor 
Contextual changes) 

 
�����ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

3. �ö�
�î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð�ö���ê�ø�Ö���ø���ø����
���î�ü�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�

���ú���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î
���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�é�a���î
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	Energy Transition) 

���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�����ð�ó���ç�î���Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î
���ÿ�
�÷���î�Ö���ø�Ö�������î�é���ú���Ý���é�ì�����î���÷�ï���÷�ð
�	Public Participation) 

 
 

���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�����ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð���ú�����ì�`���ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð
�	Modern and Honest Work) 

 
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ð�ð�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 



 

 

������ ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

3.2 �ð�ø���ö���è�Ö���ø�ü�Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð 
 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷

�ð�X�ð�ó���ý���ð�������� 
�ü�Ü���Ü�	�î�ø�ü�ö 
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���ñ�`�î�é�	�î 

�	�ú�a���î�ï���ì�
 
 

�ø���÷���é�a
���î�`�ü�÷�Ü���î 

 

���Ü�	�î�Ö���a �Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö 
�����ú�`�Ü�������î�� 
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

���î
�ð�ø�����ì�ý 

 

�ê�`���Ü 
�ð�ø�����ì�ý 
 

�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î���÷�ï���÷ 
�ì�
���ö�����î�Ù�Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð 
���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î
�ñ�`���î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î 

153.5960 27.0960 �� �� �� 126.5000 

�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ê�	�é�ê���ö���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�î���÷�ï���÷
�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

9.6836 
 

8.4916 
 

�� �� �� 1.1920 

�Ö�a���ü�ÿ���`���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ÿ���Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î
�ñ�`���î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð 

45.8654 34.9253 �� �� �� 10.9401 

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î 209.1450 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

����4 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ú�����é���ï ���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 �ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î���÷�ï���÷�ì�
���ö�����î�Ù�Ü���ú���÷�����Ü�÷���î���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î 
1.1 �ö�
�î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð�ö���ê�ø�Ö���ø���ø�������î�ü�ì���Ü
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ö�������î�é�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ö���ø 
�ø���ï�à�������Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�����ú�é �	Demand Response) 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�à�������×���÷
�ó�ú���Ü�Ü���î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð�Ö�b���à�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ë�`���î���	�î�ð 
���î�ø���ð���ï�ï�ê�ú���é�Ö���ø�à�������×���÷���ô�ô�\�� 

�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a
���î�Ö���ø���ß�a�����ê�ø���Ù�`�����ô�ô�\�����ï�ï�ó�ú�ü���ê�ð�	Dynamic Pricing) 
���ó�������Ö���ø�����é�ð�ø���Ý�
�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó������
�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷���ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������
 

 �� �Ö���ø�Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���Ù���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 

 �� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ß���������ó�ú�	�Ü�ß�
�ü�õ���ó 

 �� �Ý���é�ì�������ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�Ù�����î�ü�î�ø���Ù�����ß���������ó�ú�	�Ü�ß�
�ü�õ���ó 

 �� �Ý���é�ì�������ú���Ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�Ù�����î�ü�î�ø���Ù���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 

 �� �î���÷�ï���÷�Ý���é�������ô�ô�\���Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î 

 �� �Ý���é�ì�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ð�h�î�ð
Regional LNG Hub 

�������ð�ö�
�î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð�ö���ê�ø�Ö���ø���ø�������î�ü�ì���Ü
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú��
�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î�ÿ�������é�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

���� �Ö���ø�ó���ç�î�����î�ü�ì���Ü���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü���ô�ÿ���í���ø�è�� 

1�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���î�õ���Ù�ø���å�ð�	EUI) �ÿ�`�ü�î�ì�
���ð1 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ðNet Zero Energy Building  
���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷ 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	�Ý���÷�ì���Ü�é�a���î�î���÷�ï���÷���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

 ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ö�������î�é�ø���Ù���Ù���ø�d�ï���î
���ó�������ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ì���Ü�Ù���ø�d�ï���î 
���î�õ���Ù���ô�ô�\���ð�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷���ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������
 



 

 

����5 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ú�����é���ï ���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�������ð�ö�
�î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð�ö���ê�ø�Ö���ø���ø�������î�ü�ì���Ü 
�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é
�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�é�a���î
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	Energy Transition) 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���ð���ï�ï���ú���î�����ø�`���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø
�ó���ç�î�����Ù�ø�������Ü�����é�ð�ø���Ý�
�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\�����î�����Ù���ø 
�ß�
�é�ó���Ö�����ý���÷ 

��6 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ÿ�ë���î�
�����é�ð�ø���Ý�
���ð 
�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð 

 ��7 �Ö���ø�ó���ç�î���ø�����ï�
�÷�ï�ð�ö���ê�ø�å���î�ð���ú�����î�ü�ì���Ü���ó�����������a
���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ë���î�
�����é�ð�ø���Ý�
�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\�����ú��
�ê�	�é�ê�����Ü���Ù�ø�������Ü�����é�ð�ø���Ý�
�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð 

 ��8 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú
�Ö���ø�����é�ð�ø���Ý�
�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\�� 

��9 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�����ú�é�õ���Ù�����Ö�ß�î���î���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d
�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�����ú�`�Ü�ó�ú���Ü�Ü���î�Ö�ø���Ý���÷�ý���î�÷�d
�ð�ø�����õ�ì�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü
�ð�ø�� �� �ì �ý �� �ì �÷�ð �	DR and EV Load Aggregator) 
�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú���� ���î�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 ���ð�\�����ö���÷���ð 
�ð�X�ð�ó���ý���ð���������
 

20 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���î���÷�ï���÷���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�î�����ø���ï�ï�Ö���Ö
���Ö���ï�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	ESS) ���î�ø���é���ï���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ô�ô�\���ð�	Grid 
Scale) ���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î 

21 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ñ�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î�ÿ�ö���ø�d�ì�Ö�ø�	�é�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷���ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������
 

��2 �Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\�����ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï���ô�ô�\���×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð 

 ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���î���÷�ï���÷���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð
Ecosystem �ì���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�é�a���î�ø���ï�ï���ô�ô�\��
���ú���é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	grid & Digital Infrastructure)�ð�ð�ÿ�������ø���ï
�Ö�	�Ý�Ö���ø���ô�ô�\���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`���ð�\�����ö���÷�Ù�ü���ö
���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ì���Ü�Ù���ø�d�ï���î�ð�ð 



 

 

����6 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ú�����é���ï ���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�������ð�ö�
�î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð�ö���ê�ø�Ö���ø���ø�������î�ü�ì���Ü 
�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é
�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�é�a���î
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	Energy Transition) 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
Microgrid/Prosumer ���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø
�ó���ç�î���ø���ï�ï���ô�ô�\���×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ø���Ü�ø���ï�ó�ú���Ü�Ü���î
���ö�
�î���ü�
�÷�î���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ð�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ì���Ü
�Ù���ø�d�ï���î�ð�	Carbon Neutrality) 

 ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú
�Ö���ø���� �é�ð�ø���Ý�
�÷���î �÷�î�ê�d���ô�ô�\�� �ð �� �ó���� �� �ü�	 �� �Ù�ø�� �� ���d
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�×�`���÷���ô�ô�\���×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �×���ï���Ù�ú�������î�ð�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	���ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ß���ê�	�
�ð
�	Promote and Support the National 
Energy plan Implementation�
 

2�� �Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���ú���Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�ñ�ú�	�ê���ô�ô�\��
�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�õ���ó�Ö���ø�è�d 
�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

2�� �Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���ú���Ý���é�ì�������ñ�î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�b���à
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�	GAS Plan) 

�������ð�ó���ç�î���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú
�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�	Energy 
Monitoring and Evaluation) 

���� �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�ñ�ú�	�ê
���ô�ô�\���×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

��9 �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�Ö�b���à�í�ø�ø�ö�ß���ê�	 

 ���� �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�é���ß�î�
�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý�ð�	TETI) 

 
 
 
 
 
 
 
 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�õ���÷���ê�a���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ó���ý���ð���������ð�1�ð���������ð
�	���ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ß���ê�	�
�ð�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷���ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������
 

3�� �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ð�Ö�Ö�ó�� �����a�ö�
�Ö���ø
�Ö�������î�é���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�����ê�ø���Ù�`�����ô�ô�\�����ð�h�î���ð�ê���ö�î���÷�ï���÷
�Ö���ø�Ö�������î�é���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�����ê�ø���Ù�`�����ô�ô�\���×���Ü�ð�ø�����ì�ý
���ì�÷ 



 

 

����7 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ú�����é���ï ���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 
 
 
 
 
�������ð�ó���ç�î���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú
�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�	Energy 
Monitoring and Evaluation) 

3�� �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö�b���à�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�������ø���Ü�ø���ï
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���ú���Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ø�������Ü�Ö���ø
�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�î���÷�ï���÷�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î
�ÿ�������é�ê�`���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö���é�ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ���`�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î 

���� �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ú�é�Ö�b���à���ø�����î�Ö�ø���Ý�Ö�Ý���Ö
�ö���ê�ø�Ö���ø�õ���Ù�ó�ú���Ü�Ü���î  

 36 �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ö�b���à�í�ø�ø�ö�ß���ê�	 

 ���� �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���Ù���×���÷�ð�ú�
�Ö�Ö�b���à�ðNGV 

 ���� �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ø���Ù���×���÷�ð�ú�
�Ö
�Ö�b���à�ðNGV�ð�ÿ�������ø���ï�ø�ë���é�÷�ÿ���ø�ÿ���í���ø�è�� 

 ���� �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ø���Ù���î�������ö���î�ð���ðLPG  

 ���� �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ø���Ù�����ß���������ó�ú�	�Ü�ß�
�ü�õ���ó 

 ���� �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ö�ê�	�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�é�a���î�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î 

�������ð�ó���ç�î���Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷
���î�Ö���ø�Ö�������î�é���ú���Ý���é�ì�����î���÷�ï���÷�ð�	Public 
Participation) 

4�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ê�`�����ñ�î�Ö���ø
�Ý���é�����ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

4�� �Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ö�������î�é���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�����ê�ø�� 
�Ù�`�����ô�ô�\�� 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ðASEAN Smart�ðCities Network (ASCN)�ð
�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�������à�
�÷�î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	ASEAN 
Ministers on Energy Meeting: AMEM)�ð�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 



 

 

����8 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ú�����é���ï ���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 
 
 
 
�������ð�ó���ç�î���Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷
���î�Ö���ø�Ö�������î�é���ú���Ý���é�ì�����î���÷�ï���÷�ð�	Public 
Participation) 
 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���Ý�a�����î�a���ì�
�������ü�
���ÿ�������à�
�÷�î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð
�	Senior official Meeting on Energy: SOME) 
�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���Ý�a�����î�a���ì�
�������ü�
���ÿ�������à�
�÷�î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î
�ÿ�ö���÷�ó�	���ý�þ�ð�	ASEAN Special Senior Officials 
Meeting on Energy: Special SOME�
�ð 
�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

 ���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ðRegional Energy Policy�ðand 
Planning Sub-Sector Network (REPP��SSN)�ð
�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�õ���÷���ê�a���î�
�ÿ���â�â���ÿ���ð�ø���ß���ß���ê�	�ü�`���é�a�ü�÷
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý���ú�Ö�ð�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

5�� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�é�a���î�ÿ�ë�	�ê�	�ó�ú���Ü�Ü���î���ø����
�Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü���î�ð�õ���÷���ê�a�Ö�ø���ï�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�õ���ö�	�õ���Ù�������ß�
�÷�����ð�à�	�ô�W�Ù 
���ø�����Ö�ú�
�`�ö�õ���ö�	�õ���Ù�������à�
�÷�î�ð�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ø���÷���ÿ�����î���î�����ü�×�a���ð��Responding to 
the climate change Challenge" �	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ðCarbon Neutrality in SE Asia 
2024 �	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ì�ü�	�õ���Ù�
�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ê�Ö�ú�Ü�ð
�	Energy Policy�ðDialogue) �	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ðCarbon Neutrality and Carbon 
Recycling �	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ðASEAN Power Grid Consultative 
Committee (APGCC) �ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý �	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�õ���÷���ê�a�Ö�ø���ï�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ðAsean+���ð
�	�������à�
�÷�î���â�
���ð�
�[�î�����Ö�����ú�
���Ý�
�î�
�ð�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
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���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ú�����é���ï ���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ðGMS ENERGY TRANSITION TASK 
FORCE�ð�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ðIAEA Workshop on Modelling the 
Contribution of Nuclear Power to Net Zero 
Transition�ð�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�é�a���î�ðRenewable Energy Certificate 
: REC �	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�����������î���ú�î�d�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø���ú���Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð
�ð�X�ð���������ð���é�÷�ð�ÿ�î�ó�� 

 ���� �Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú���ß���������ó�ú�	�Ü�ß�
�ü�õ���ó 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�Ö�a���ü�ÿ���`���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î 
�������ð���ð�h�î�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�ð�ð�ð 
�	Thailand Energy Information Center) 

���� �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�ê���ö�î���÷�ï���÷
���ú�����î�ü�ì���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×�a���ö���ú 
(Data Governance)�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
�ð�é���Ü�î�
�� 
���
�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����î���÷�ï���÷�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×�a���ö���ú 
���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï���â�ß�
�×�a���ö���ú�ð�	Data Catalog�
�ð 
���ó�������î�������ð�ÿ���`�Ö���ø���ð�W�é���ñ�÷�×�a���ö���ú�õ���Ù�ø���å 
���
�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����ï���â�ß�
�×�a���ö���ú�õ���Ù�ø���å�ð�	Data Catalog�
�ð
�ø���é���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

 
 
) 
 
 
 
 

���� �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ÿ�ø�ø�������ú���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�é�a���î
�ó�ú���Ü�Ü���î 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ó���ç�î�����ï�ï�Ý�����ú���Ü�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î
�ÿ���×���×�î�ÿ�`�Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�ó�����î�å���î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�a���î
�ó�ú���Ü�Ü���î���î���î���Ù�ê�ð�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷���ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������
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���� �Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�`���ó�÷���Ö�ø�è�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ô�ô�\���ø���÷���ÿ�����î
���ú���ø���÷���÷���ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý (�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ý���é�ì�����ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�	Energy Outlook) �ø���÷���ÿ�����î
���ú���ø���÷���÷���ü�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î��
�õ���ó�ø�ü�ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ó�ú���Ü�Ü���î (�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� �ø���÷�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�×�a���ö���ú�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

���� �Ö���ø�Ý���é�ì�����ü���ø�ÿ���ø�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

 ���� �ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�×���Ü�ð�ÿ�î�ó���ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

 ���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î�×�a���ö���ú�ó�ú���Ü�Ü���î�õ���÷���ê�a
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î���î�Ö�ø���ï�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�õ���ö�	�õ���Ù�������ß�
�÷�����ð�à�	�ô�W�Ù�ð 
�	Expert Group on Energy�ðData Analysis : EGEDA)�ð
�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

���� �Ö���ø�Ý���é�����×�a���ö���ú���ú���ðPublication ���ó�������ê�	�é�ê���ö���ú��
�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ú�Ö�é�a���î�ð�W���ê�ø���ú�
�÷�ö 

�������ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���ú���ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ø���Ü�ø���ï�ï�ø�	�ï�ì�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�	Smart 
and Moral Colleague support for 
Contextual changes) 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�é�
�ú�ß�
�ü�	�ê���ú���Ö���ø�ì�����Ü���î�ê���ö
���ú���Ö�Ö���ø�ó�����ó�
�÷�Ü �	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

 
 
 
 
 
 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�×�a���ø���ß�Ö���ø�ñ���a�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ÿ���Ü�ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� �Ö���ø�ÿ���ï���ð�ú�
���÷�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�Ü���î���ó���������ó�	���ö�ó���î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�×���Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î�ÿ���ö���â���î�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
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�������ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���ú���ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ø���Ü�ø���ï�ï�ø�	�ï�ì�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�	Smart 
and Moral Colleague support for 
Contextual changes) 

���� �Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�ò�Y�Ö�à�a���ö�é���ï���ó�ú�	�Ü���ú���ò�Y�Ö�à�a���ö���î�
���ô�ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�	�ì�í�	�ö�î�
�þ�÷�ß�î�ð���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ð
�ø�����ü�`���Ü���â�	�Ü�ß���÷�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú���ð�ø���ï�ð�ø���ö�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê
�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

���� ���ï�ø�ö�Ö�ã���ö���÷���Þ�ó�����é�a���î�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�ï���â�ß�
���ú���ó���ÿ�é�
 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�Ö�ã���ö���÷���ó�������ó���ç�î���Ö�ã���ö���÷
�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î 

���� �� �Ù�ø�Ü�Ö�� �ø�� �ï �ø�ö�õ�� �þ�� �ê�` �� �Ü�ð�ø�� �� �ì �ý �ÿ�� �� �� �ø�� �ï 
�î���Ö�Ö�ã���ö���÷ 

 ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðmorning and lunch talk with legal 
Group 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 

���� �Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�ð
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î
�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î  

 ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
�ê���ö�ÿ���÷�Ü���î 

 
 
 

���� �ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï
�õ���÷���î�ÿ�������ø���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å  (�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� ���ï�ø�ö�ðEnergy Statistics Course �	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
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���� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ï�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ø�������Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�W���ê�ø���ú�
�÷�ö�ð 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é
�Ý�a���Ü�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ���â�â���ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�é�

�ð�Ö�Ù�ø���Ü�×���Ü�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�Ö�ã���ö���÷���ú���ï�ø�	�����ø
�ÿ���â�â�� 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ó�������ó���ç�î���ï�
�ú���Ö�ø�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ï���â�ß�
�ð
�ó���ÿ�é�
�ð 

���� �Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ð
�ÿ�î�ó�� 

�������ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð
���ú�����ì�`���ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�	Modern and 
Honest Work) 

���� �Ö���ø�Ý���é�ì�����ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×���Ü�ð�ÿ�î�ó���ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

 ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú�ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������ �Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ï�ø�	�����ø�õ���÷���î�ð�ÿ�î�ó���ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð�������� 

������ �Ö���ø�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ß�	�Ü�ð�\���Ü�Ö���î�ð�	Preventive�ð
Maintenance) �ø���ï�ï���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�î�ó�� 

������ �Ö���ø�Ý���é�����Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

 
 
 

������ �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ó���ç�î�����ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����é�����ú�ø���ï�ï
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ê�ú���é�Ý�î���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���ó�`�ü�Ü
�ê�`���Ü�� (�Ü���î�ð�ø���Ý�����
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���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ú�����é���ï ���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 
 
 
 
�������ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð
���ú�����ì�`���ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�	Modern and 
Honest Work) 

������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï�Ý�é���ö���÷���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�	E-
Mail) ���ú���ø���ï�ï�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ÿ�	�ì�í�	���Ö���ø���×�a�����ß�a�Ü���î�ð
�	Active Directory)  �×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

������ �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î �	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������ �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ê���ö�ö���ê�ø�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������ �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ê���ö�ö���ê�ø�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�ð�ø�� �ÿ�	 �ì �í�	 �õ�� �ó�� �î �Ö�� �ø�ð�ä�	 �ï�� �ê�	 �ø�� �ß�Ö�� �ø�ð�ø�� �é�� �ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�÷�`���÷�ð�	�ê���ü�ß�
���ü�����é�ø���é���ï�Ö���Ü���ý���î�÷�d�
�ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������ �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�ë���î�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å���î�Ö���ø���ð�h�î
�ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø�ð������ 

������ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ð�ø���Ö���ý�ö���ê�ø���å���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

������ �ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø���Ö���î
�Ù�
�è�õ���ó�Ü���î�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�õ���Ù�ø���å (�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������ �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���î�ü�ì���Ü�����ñ�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

 ������ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

 ������ �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð������8 

������ �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�`�����î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	
�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�	VFM) 

������ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	
�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������� 

������ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø
�ø���÷�ð�X�ð2566 
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������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�a���Ü�é�����ú�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ú�����ü���ï���à�ê�d
���a���Ü�ÿ�ö�
�é�����î���ú�î�d 

������ �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð 
�Ý���Ö���Ü�	�î�î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è (�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ï�ø�	�����ø�Ö���Ü�ì�
�î���Ü�	�î
���
�é���î�
�î�Ý���Ö�ÿ���â�â�����ø�Ü�Ö�ú�����î�ð�W���ê�ø���ú�
�÷�ö 

 
 
 
 
 

������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ê�ø�å���î���ú���Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���î�Ö���ø
���ÿ�î�����î���é�a���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

������ �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���×���Ü�ñ���a���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ì�
�î�ü�	�Ý���÷�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 

�������ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð
���ú�����ì�`���ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�	Modern and 
Honest Work) 

������ �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú�ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

 ������ �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�é�
�×���Ü�ð�ÿ�î�ó���ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

 ������ �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�î�	�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ÿ���â�â���ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý
�ø�`���Ü�ÿ���â�â���ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

 ������ �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�������î�ì���Ü
�Ö�ã���ö���÷�ð�ê���ï�×�a�������ø�����ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

 ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðLaw �×�����ú�`�� 

 ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�î�	���ü�ý�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î
�é�a���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

 ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö���ø�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	LO)  
�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

 ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î
���î�`�ü�÷�Ü���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 
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���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ù�`�� 
���ð�\�����ö���÷ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�����î�ü�ì���Ü 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

 
�ú���� 
�é���ï 

���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ñ�î�ø���é���ï�ê�`���Ü�� 

�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ð�X�ð�ó���ý���ð
256�� 

�Ü�ð�ö���ð �Ö���Ü�ì�
�î 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 : �ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î���÷�ï���÷�ì�
���ö�����î�Ù�Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	Energy Security and Sustainability for Accommodating the Energy Transition) 
1.1 �ö�
�î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð
�ö���ê�ø�Ö���ø���ø�������î�ü�ì���Ü
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü
�ì���Ü�ó�ú���Ü�Ü���î���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 �����ð�Ý�����î�ü�î�î���÷�ï���÷�ð
���ñ�î�ð�ö���ê�ø�Ö���ø���ø����
���î�ü�ì���Ü�ì�
���î�������ð�ÿ���`�ð 
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü�ó�ú���Ü�Ü���î
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î
���î�ß�`�ü�Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î
�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð  

�Ý�����î�ü�î���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð 

���ð�î���÷�ï���÷�ð
���ñ�î�ð

�ö���ê�ø�Ö���ø���ø����
���î�ü�ì���Ü 

1. �ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î���÷�ï���÷���ó�������Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�é�a���î
�ó�ú���Ü�Ü���î  
(1) �ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î���÷�ï���÷

���ú�����ñ�î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�����ö�`�ì�
���ì���î�ê�`��
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î ���ú���ø���Ü�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�ð�ø�����ì�ý���î�ø���÷���÷���ü    

 (2) �ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�����a�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î                  

(3) ���ÿ�î�����î���î���÷�ï���÷�ð���ñ�î �ö���ê�ø�Ö���ø�ð
���ú�����î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�����ó�ú���Ü�Ü���î
�����a���ó�
�÷�Ü�ó���Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý �ì�����Ü���î�ÿ�õ���ü���ð�Ö�ê�	���ú��
�ÿ�õ���ü���ü�	�Ö�ù�ê  

2. �Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�é�a���î
�ó�ú���Ü�Ü���î 
(1) �ý���Ö�þ���ÿ�õ���ó�ð�f�â�����é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�
�� 

�ð�ð���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ê�`���Ü�ð�� 
(2) �é�������î�	�î�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�����a���Ö�	�é�Ö���ø

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���Ö�a���×�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï 
�����ð�Ý���é�ì�����î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð�ö���ê�ø�Ö���ø���ú��

���î�ü�ì���Ü���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���î
�Ö�	�Ý�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î 
 

1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ö�������î�é�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î�Ö���ø�ø���ï�à�������Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü
�����ú�é �	Demand Response) 

��������0  �3 �Ö�ô�� �5 �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	  
�é�a���î�ì�
���ð2 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î 
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 
�ð�ø�����é���î���ú���Ö ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ß�������ö���ì�÷�ð
���ß�������ö���ú�Ö 
�ð�ø�����é���î�÷�`���÷ �ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�` 
�5 ���ñ�î���ö�`�ï�ì��  
�ð�ø�����é���î�ì�
���ð7 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ø���ï�ï���ú�Ý�	
�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���é�	�Ý�	�ì���ú 
���ð�\�����ö���÷ �ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î
�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�	���ö�×�����î 
�5 ���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ð13  
���ö�
�é���ö���÷�ì�
���ð���ð���ì�÷���ð�h�î�ð�ø���ê���Ö���ø�Ù�a���Ö���ø
�ú�Ü�ì�
�î���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ì�
��
�ÿ�����Ù���â�×���Ü�õ���ö�	�õ���Ù 
�5 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷���ð5 �ð�X�ð
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ó�ú���Ü�Ü���î 
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   �	���
�ð���ÿ�î���î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���÷�����ö�`���î�í�
�ø�Ö�	�Ý
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	�Ö���ø�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�ð�Ö���ø
�Ö�������î�é���Ö�è�æ�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý
�ó�ú���Ü�Ü���î�
 

(2) ���ÿ�î���î���÷�ï���÷�����a���Ö�	�é�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
���÷�`���Ü���ÿ�ø�
�ð�	���ß�`�î �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý
�ó�ú���Ü�Ü���î ���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���ú��
�ú�é�Ö���ø�ñ���Ö�×���é�
  

(3) ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�����a�Ö���ï
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ó�ú���Ü�Ü���î 
(���ß�`�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
���ø�Ü���ô�ô�\���×�î���é���ú���Ö�
 

���� �Ý���é�ì�����î���÷�ï���÷���ó�������Ö���ø�Ö�������î�é�ø���Ù��
�ó�ú���Ü�Ü���î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���÷�`���Ü���ÿ�ø�
���ú��
���ð�h�î�í�ø�ø�ö     
(1) �ì�ï�ì�ü�î���ú�����ÿ�î�����î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü

�ø���Ù���ó�ú���Ü�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�í�ø�ø�ö���ú�����ð�h�î�ì�
��
�÷���ö�ø���ï�×���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î    

(2) ���ÿ�î�����î���î���÷�ï���÷���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î���î�õ���Ù�ó�ú���Ü�Ü���î�����a���ð�h�î�í�ø�ø�ö 

2 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
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    3 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö
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1. �Ý���é�ì�����î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð�ö���ê�ø�Ö���ø ���ú��
���î�ü�ì���Ü���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î 
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�ð�ð�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
 
�ð�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

(2) ���ÿ�î�����î���î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�ð
�ö���ê�ø�Ö���ø ���ú�����î�ü�ì���Ü���ó�����������a���Ö�	�é
�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó  

2. �ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü���Ü�î���÷�ï���÷�é�a���î
�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î   

(1) �Ý���é�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�é�a���î
�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î �ì�é���ì�î�ì�
�����ð�h�î
�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö ���ú���ú�é�Ö���ø
�ð�ú�`���÷�Ö�b���à�Ù���ø�d�ï���î���é�����Ö���à�é�d 

(2) ���ÿ�î���î���÷�ï���÷�ð���ñ�î �ö���ê�ø�Ö���ø���ú��
���î�ü�ì���Ü�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î�ì�
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���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü
���ô�ÿ���í���ø�è�� 
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�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�

�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ÿ�ö���ø�d�ì�Ö�ø�	�é�ð��
��



���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ð�ð �Ö���ð12 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ù�`�� 
���ð�\�����ö���÷ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�����î�ü�ì���Ü 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

 
�ú���� 
�é���ï 

���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ñ�î�ø���é���ï�ê�`���Ü�� 

�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ð�X�ð�ó���ý���ð
256�� 

�Ü�ð�ö���ð �Ö���Ü�ì�
�î 

�5�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ð�����ð 
���ö�
�é���ö���÷�ì�
���ð�����ð���ì�÷�ö�
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
���ö�
�î���ü�
�÷�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù���ø�d�ï���î�ê��������
�5�ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ó�ú���Ü�Ü���î 
���ø�������Ü�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î��
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ð�ü���Ü�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ô�ô�\�����ó������
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ý���î�÷�d�Ö���ø�ñ�ú�	�ê��
���ú���Ö�ø���Ý���÷�ý���î�÷�d�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó�ú���Ü�Ü���î���ö�
�î���ü�
�÷�î 

    ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	���� �ø
���ñ�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
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���������� �� �� �ý�ì��  

���� �ø���÷�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�×�a���ö���ú�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý�ð(�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������������ �3  �ý�ì��  

   ���� �Ö���ø�Ý���é�ì�����ü���ø�ÿ���ø�î���÷�ï���÷
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������������ �3
�� ��

  �ú�Ö��  

���� �ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�×���Ü�ð�ÿ�î�ó���ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� �3��  �„�¥��  

���� �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î
�×�a���ö���ú�ó�ú���Ü�Ü���î�õ���÷���ê�a���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î���î�Ö�ø���ï
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î
�õ���ö�	�õ���Ù�������ß�
�÷�����ð�à�	�ô�W�Ù�ð�	Expert 
Group on Energy�ðData 
Analysis : EGEDA)�ð�	�Ü�ï���Ý�ø�Ý�����
 

������������ �3��  �ý�ì��  

    ���� �Ö���ø�Ý���é�����×�a���ö���ú���ú���ðPublication 
���ó�������ê�	�é�ê���ö���ú���ü�	���Ù�ø�������d 
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ú�Ö�é�a���î�ð�W���ê�ø���ú�
�÷�ö 

�������� �� �� �Ö�ð��  
 
 

�������ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���ú���ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ø���Ü�ø���ï�ï�ø�	�ï�ì
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð 

�����ð�ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð
�ÿ�î�ó���ð 

�ø�a���÷�ú���ð���� 1. �ÿ�ø�a���Ü���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���Ö���ø�ì�����Ü���î���ú��
���Ü�Ù�d�Ö�ø (Attitude) 
 (1) �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�ø�����ü�`���Ü

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø   

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�é�
�ú�ß�
�ü�	�ê���ú���Ö���ø
�ì�����Ü���î�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�ó�����ó�
�÷�Ü 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

0.0500 �3
��  

  �ú�Ö��  

�	Smart and Moral 
Colleague support  

  (2) �ÿ�ø�a���Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ê�`���ê�î�����Ü 
�ê�`���ñ���a�������î�ð�ê�`���Ü���î�ð���ú���ê�`�����Ü�Ù�d�Ö�ø 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

0.0500 �3
����

  �ú�Ö��  

   (4) �ð�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���ý�î�Ù�ê�	���î�Ö���ø�ì�����Ü���î
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö�Ü���î�ì�
���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ï�×�a���ø���ß�Ö���ø 
�ñ���a�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ÿ���Ü�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� ���� �� �ú�Ö��  

   ���� �Ö���ø�ÿ���ï���ð�ú�
���÷�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�Ü���î���ó������
���ó�	���ö�ó���î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�×���Ü
�×�a���ø���ß�Ö���ø�ó�ú���ø�����î�ÿ���ö���â���î�ÿ���Ü�Ö���é

���������� ���� �� �ú�Ö��  



���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ð�ð �Ö���ð25 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ù�`�� 
���ð�\�����ö���÷ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�����î�ü�ì���Ü 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

 
�ú���� 
�é���ï 

���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ñ�î�ø���é���ï�ê�`���Ü�� 

�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ð�X�ð�ó���ý���ð
256�� 

�Ü�ð�ö���ð �Ö���Ü�ì�
�î 

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���� �Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�ò�Y�Ö�à�a���ö�é���ï���ó�ú�	�Ü���ú��
�ò�Y�Ö�à�a���ö���î�
���ô�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� �3
�� ��

  �ú�Ö��  

 ���� �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�	�ì�í�	�ö�î�
�þ�÷�ß�î�ð���ú��
�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ð�ø�����ü�`���Ü���â�	�Ü�ß���÷�ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������������ �3
�� ��

  �ú�Ö��  

���� �� �ñ �î �ð �ä�	 �ï�� �ê�	 �Ö�� �ø �ð�\ �� �Ü�Ö�� �î �� �ú ��
�ð�ø���ï�ð�ø���ö�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

������������ �3
�� ��

  �ú�Ö��  

 �����ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð
�ÿ�î�ó���ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö
���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�������î�é 

�ø�a���÷�ú���ð���� 1. �ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø�ì�����Ü���î�ð
�	Skill) 

(1) �Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
(2) �Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ó�����������a�Ù�ü���ö�ø���a

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���Þ�ó�����ê���������î�`�Ü���ú���ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ÿ���÷�Ü���î   
(3) �Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ó�����������a�Ù�ü���ö�ø���a�ì�����ü���ð���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

���� ���ï�ø�ö�Ö�ã���ö���÷���Þ�ó�����é�a���î�ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� �3
����

 �ú�Ö��  

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î
�Ö���ø���Ü�	�î�ï���â�ß�
���ú���ó���ÿ�é�
 

���������� �3��  �ú�Ö��  

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�Ö�ã���ö���÷
���ó�������ó���ç�î���Ö�ã���ö���÷�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î 

���������� �3��  �ú�Ö��  

    ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý
�ÿ�������ø���ï�î���Ö�Ö�ã���ö���÷ 

0.100 �3
����

  �ú�Ö��  

    ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðmorning and lunch 
talk with legal Group 

���������� �3��  �ú�Ö��  

   ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 

���������� �3��  �ú�Ö��  

 ���� �Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�é�a���î�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������������ �� �3 �ú�Ö��  

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� �� �3�� �ú�Ö��  



���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ð�ð �Ö���ð26 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ù�`�� 
���ð�\�����ö���÷ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�����î�ü�ì���Ü 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

 
�ú���� 
�é���ï 

���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ñ�î�ø���é���ï�ê�`���Ü�� 

�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ð�X�ð�ó���ý���ð
256�� 

�Ü�ð�ö���ð �Ö���Ü�ì�
�î 

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
�×���Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î
�ó�ú���Ü�Ü���î  

���������� �� �3�� �ú�Ö�ð��  

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ê���ö�ÿ���÷�Ü���î 

���������� �3
�� ��

  �ú�Ö��  

  ���� �ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î
�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�ÿ�������ø���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å  (�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� �3
�� ��

 �� �ê�ÿ��  

    ���� ���ï�ø�ö�ðEnergy Statistics 
Course �	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

0.173�� �� �3 
 

�ý�ì��  

    ���� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ï�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������������ �� �3 
��

�ý�ì��  

  ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý
���ø�������Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���î
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�W���ê�ø���ú�
�÷�ö�ð 

������������ �3��
��

�� �Ö�ð��  

���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�ð�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ÿ���â�â���ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�é�
�ð�Ö�Ù�ø���Ü�×���Ü
�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�Ö�ã���ö���÷���ú��
�ï�ø�	�����ø�ÿ���â�â�� 

�������������� 
 

�3��
��

�� �ú�Ö��  

    ���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ó�������ó���ç�î���ï�
�ú��
�Ö�ø�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ï���â�ß�
�ð�ó���ÿ�é�
�ð 

���������� 
 

�3��
��

�� �ú�Ö��  

    ���� �Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 
 
 
 
 
 
 

0.180 �3�� �� �ý�ì��  



���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ð�ð �Ö���ð27 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ù�`�� 
���ð�\�����ö���÷ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�����î�ü�ì���Ü 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

 
�ú���� 
�é���ï 

���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ñ�î�ø���é���ï�ê�`���Ü�� 

�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ð�X�ð�ó���ý���ð
256�� 

�Ü�ð�ö���ð �Ö���Ü�ì�
�î 

�������ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð���ú�����ì�`���ì���î�ê�`��
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð
�	Modern and 
Honest Work) 

�����ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�`�ü�î
�ø���ß�Ö���ø�ê���ö�ö���ê�ø�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø
�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

�Ù�����î�î�ð 
�����ð���ð�����������ð
�Ù�����î�î 

1. �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø���Ü�Ù�d�Ö�ø���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ö�
�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð�	Good 
Governance)   

(1) �Ö���ø�Ý���é���Ü�Ù�d�Ö�ø �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ì�����Ü���î���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó   

���� �Ö���ø�Ý���é�ì�����ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�×���Ü�ð�ÿ�î�ó���ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 
 

���������� �� �� �ú�Ö��  

  (2) ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 
 (3) �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø

�Ý���é�Ö���ø�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ���`�ø���é���ï
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 

��. �ó���ç�î���ø���ï�ï�ðICT ���ó���������ó�	���ö�Ù�
�è�õ���ó
���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

(1) �ó���ç�î���ø���ï�ï�ðICT �ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���ú��
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

���� �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ð�X�ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� ���� �� �ú�Ö��  

������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 
 

���������� ���� �� �ú�Ö��  

������ �Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ï�ø�	�����ø�õ���÷���î�ð
�ÿ�î�ó���ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

6.2633 �3
�� ��

  �ú�Ö��  

 (2) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�ðICT ���ó�������ú�é
�×�����î�ê���î���ø�����ø���÷�����ü�ú�� 
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a�ú�é�ú�Ü 

������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü
�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ù�è���Ö�ø�ø�ö 
�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ó�ú���Ü�Ü���î�����`�Ü�ß���ê�	�ð 
�ó���ý���ð�������� 

������������ �� �3�� �ú�Ö��  

��. �Ö�������î�é�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���Ü�ì�
�î 
���ó���������ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð
���ú�����Ü�	�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 

������ �Ö���ø�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ß�	�Ü�ð�\���Ü�Ö���î�ð
�	Preventive Maintenance) 
�ø���ï�ï���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�î�ó�� 

���������� �3  �ú�Ö��  

������ �Ö���ø�Ý���é�����Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������������ �3  �ý�ì��  

  ������ �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ó���ç�î�����ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ�� 
���é�����ú�ø���ï�ï�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú��
���Ù�ø�����×�`���÷�ê�ú���é�Ý�î���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���ó�`�ü�Ü
�ê�`���Ü�� (�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

������������ �3
��  

  �ý�ì��  

������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï�Ý�é���ö���÷
���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�	E-Mail) ���ú��
�ø���ï�ï�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ÿ�	�ì�í�	���Ö���ø���×�a�����ß�a�Ü���î�ð
�	Active Directory)  �×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

������������ �3
�� ��

  �ý�ì��  



���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ð�ð �Ö���ð28 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ù�`�� 
���ð�\�����ö���÷ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�����î�ü�ì���Ü 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

 
�ú���� 
�é���ï 

���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ñ�î�ø���é���ï�ê�`���Ü�� 

�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ð�X�ð�ó���ý���ð
256�� 

�Ü�ð�ö���ð �Ö���Ü�ì�
�î 

������ �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î  
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� ���� �� �Ö�÷��  

������ �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ê���ö
�ö���ê�ø�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ÿ�`�ü�î
�ø���ß�Ö���ø�ð�	�ê���ü�ß�
���ü���é�ø���é���ï�Ö�ø�ö�
�ð�	�Ü���î
�ð�ø���Ý�����
 

���������� ���� �� �Ö�ó�ø��  

������ �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ê���ö
�ö���ê�ø�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���é���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�÷�`���÷�ð�	�ê���ü�ß�
���ü�����é�ø���é���ï�Ö���Ü��
�ý���î�÷�d�
�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� �� �� �Ö�ó�ø��  

������ �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�ë���î�����î�`�ü�÷�Ü���î
�õ���Ù�ø���å���î�Ö���ø���ð�h�î�ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø�ð������ 

���������� ���� �� �Ö�ó�ø��  

������ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ð�ø���Ö���ý�ö���ê�ø���å���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

���������� ���� �� �Ö�ó�ø��  

������ �ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î 
�ê���ö���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó 
�Ü���î�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�õ���Ù�ø���å  
(�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� ���� �� �ê�ÿ��  

    ������ �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���î�ü�ì���Ü�����ñ�î�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� ���� �� �ú�Ö��  

������ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î
���ú���Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

���������� ���� �� �Ö�÷��  

    ������ �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð
�ó���ý���ð������8 

���������� ���� �� �Ö�÷��  

    ������ �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�`�� 
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�	VFM) 

���������� ���� �� �Ö�÷��  



���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ð�ð �Ö���ð29 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ù�`�� 
���ð�\�����ö���÷ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�����î�ü�ì���Ü 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

 
�ú���� 
�é���ï 

���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ñ�î�ø���é���ï�ê�`���Ü�� 

�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ð�X�ð�ó���ý���ð
256�� 

�Ü�ð�ö���ð �Ö���Ü�ì�
�î 

    ������ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ê���ö
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 2567 

�� �� �� �Ö�÷��  

    ������ �Ö���ø�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�������� 

�� �� �� �Ö�÷��  
    ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�a���Ü�é�����ú�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú

���ú�����ü���ï���à�ê�d���a���Ü�ÿ�ö�
�é�����î���ú�î�d 
���������� �3

�� ��
  �ú�Ö��  

    ������ �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����é�a�ø���ï
�Ö�� �ø �ÿ �î�� �ï �ÿ �î�
 �î �ð�Ý�� �Ö�� �Ü�	 �î �î �� �Ö
�Ü�ï�ð�ø���ö���è (�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

2.172 �� �3 �ú�Ö��  

    ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ï�ø�	�����ø�Ö���Ü�ì�
�î���Ü�	�î���
�é���î�
�î�Ý���Ö
�ÿ���â�â�����ø�Ü�Ö�ú�����î�ð�W���ê�ø���ú�
�÷�ö 

0.480 �� �3��  �ú�Ö��  

    1���� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ê�ø�å���î���ú���Ù�ü���ö
���ð�ø�`�Ü���ÿ���î�Ö���ø���ÿ�î�����î���é�a���î�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î 

������������ �3�� �� �ú�Ö��  

    ������ �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a��
�×���Ü�ñ���a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
���ú���ì�
�î�ü�	�Ý���÷�î���Ö�ý���Ö�þ�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 

���������� ���� ���� �Ö����  

  ������ �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø
�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� �� �� �ú�Ö��  
������ �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�é�
�×���Ü�ð

�ÿ�î�ó���ð(�Ü���î�ð�ø���Ý����) 
���������� �� �� �ú�Ö��  

    ������ �Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�î�	�ê�	�Ö�ø�ø�ö
�ÿ���â�â���ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ø�`���Ü�ÿ���â�â���ð 
�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� �� �� �ú�Ö��  

    ������ �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�����a
�Ù�ü���ö�������î�ì���Ü�Ö�ã���ö���÷�ð�ê���ï�×�a��
�����ø�����ð�	�Ü���î�ð�ø���Ý�����
 

���������� �� �� �ú�Ö��  

    ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðLaw �×�����ú�`�� ���������� �� �� �ú�Ö��  



���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ð�ð �Ö���ð30 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ê���ü�ß�
���ü���é 

�Ù�`�� 
���ð�\�����ö���÷ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�����î�ü�ì���Ü 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

 
�ú���� 
�é���ï 

���ñ�î�ð���ð���ñ�î�Ü���î�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð 
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ñ�î�ø���é���ï�ê�`���Ü�� 

�ð�X�ð�ó���ý���ð256�� �ð�X�ð�ó���ý���ð
256�� 

�Ü�ð�ö���ð �Ö���Ü�ì�
�î 

    ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�î�	���ü�ý�é�	�Ý�	�ì���ú
���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�é�a���î�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î�ó�ú���Ü�Ü���î�×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

���������� �� �3 �ú�Ö��  

    ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö���ø�����`�Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð(LO) �×���Ü�ð�ÿ�î�ó�� 

���������� �� �3 �ú�Ö��  
    ������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ó������ 

�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�×���Ü�ð
�ÿ�î�ó�� 

���������� �� �3 �ú�Ö��  

 
 


