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 ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîóúĆÜÜćîǰ	ÿîó�
ǰĕéšöĊÖćøîĞćđÙøČęĂÜöČĂÖćøðøąđöĉîéĆßîĊßĊĚüĆéÙüćöÿöéčúéšćîóúĆÜÜćî×ĂÜ

ðøąđìýĕì÷ǰ	5IBJMBOEǰ&OFSHZǰ5SJMFNNBǰ*OEFY�ǰ5&5*
ǰöćĔßšĔîÖćøðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷ǰĒñîǰĒúąöćêøÖćøéšćî

óúĆÜÜćîìĊęĂîčöĆêĉēé÷ÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷óúĆÜÜćîĒĀŠÜßćêĉǰ	Öóß�
ǰĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøîē÷ïć÷óúĆÜÜćîǰ	ÖïÜ�
ǰǰđóČęĂÿąìšĂî

Öćø×ĆïđÙúČęĂîĒñîïĎøèćÖćøóúĆÜÜćîøą÷ą÷ćüǰ	5IBJMBOEǰ*OUFHSBUFEǰ&OFSHZǰ#MVFQSJOU�ǰ5*&#
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰĒñîóĆçîćÖĞćúĆÜ

ÖćøñúĉêĕôôŜć×ĂÜðøąđìýǰ	1PXFSǰ%FWFMPQNFOUǰ1MBO�ǰ1%1
ǰĒñîĂîčøĆÖþŤóúĆÜÜćîǰ	&OFSHZǰ&GųDJFODZǰ1MBO�ǰ&&1
ǰĒñîóĆçîć

óúĆÜÜćîìéĒìîĒúąóúĆÜÜćîìćÜđúČĂÖǰ	"MUFSOBUJWFǰ&OFSHZǰ%FWFMPQNFOUǰ1MBO�ǰ"&%1
ǰĒñîïøĉĀćøÝĆéÖćøÖŢćàíøøößćêĉǰ	(BTǰ

1MBO
ǰĒúąĒñîïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĞćöĆîđßČĚĂđóúĉÜǰ	0JMǰ1MBO
ǰÿĂéÙúšĂÜêćöđðŜćĀöć÷ĀúĆÖǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰÙüćööĆęîÙÜéšćîóúĆÜÜćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

	&OFSHZǰ4FDVSJUZ
ǰÙüćööĆęÜÙĆęÜéšćîóúĆÜÜćîǰ	&OFSHZǰ&DPOPNZ
ǰĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷ČîéšćîóúĆÜÜćîǰ	4VTUBJOBCJMJUZ
ǰēé÷ĔîÖćøÝĆéìĞćǰ

5&5*ǰĕéšîĞćéĆßîĊßĊĚüĆé×ĂÜĀîŠü÷ÜćîøąéĆïÿćÖúǰöćðøĆïĔßšĔĀšđĀöćąÿöÖĆïïøĉïì×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰđßŠîǰÿëćïĆîǰ*.%ǰ	*OUFSOBUJPOBMǰǰ

*OTUJUVUFǰ GPSǰ.BOBHFNFOUǰ%FWFMPQNFOU
ǰ ÿõ ć đ ý øþåÖĉ Ý ē ú Ö ǰ 	8PSMEǰ &DPOPNJDǰ 'PSVN
ǰ ĒúąÿõćóúĆ Ü Ü ćî ē ú Öǰ

	8PSME &OFSHZ $PVODJM
ǰđðŨîêšîǰēé÷ñúÖćøðøąđöĉîǰ5&5*ǰÝąđðŨî×šĂöĎúĔĀšñĎšïøĉĀćøìøćïëċÜìĉýìćÜÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

éšćîóúĆÜÜćî×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰĒúąÿćöćøëîĞć×šĂöĎúñúÖćøðøąđöĉîéĆÜÖúŠćüǰöćĔßšðøĆïðøčÜǰìïìüîǰĒúąÝĆéìĞćîē÷ïć÷éšćîóúĆÜÜćîǰ

ìĊęÝąßŠü÷×ĆïđÙúČęĂîĒñî÷čìíýćÿêøŤßćêĉĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ìĊęêĆĚÜĕüšĕéšǰ 
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 ĔîðŘǰ����ǰðøąđìýĕì÷öĊñúÖćøðøąđöĉîéĆßîĊßĊĚüĆéÙüćöÿöéčúéšćîóúĆÜÜćî×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ	5IBJMBOEǰ&OFSHZǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

5SJMFNNBǰ*OEFY�ǰ5&5*
ǰĔîõćóøüöǰ����ǰÙąĒîîǰÝćÖǰ����ǰÙąĒîîǰēé÷ÙüćööĆęîÙÜéšćîóúĆÜÜćîöĊÙąĒîîÖćøðøąđöĉîÿĎÜđðŨî

ĂĆîéĆïĀîċęÜǰøĂÜúÜöćÙČĂǰÙüćö÷ĆęÜ÷ČîéšćîóúĆÜÜćîǰĒúąÙüćööĆęîÙĆęÜéšćîóúĆÜÜćîǰàċęÜöĊÙąĒîîǰ����ǰ����ǰĒúąǰ����ǰêćöúĞćéĆïǰđöČęĂ

đìĊ÷ïÖĆïñúÖćøðøąđöĉîðŘǰ����ǰÝąóïüŠćǰðøąđìýĕì÷öĊÙüćöÿöéčúéšćîóúĆÜÜćîđóĉęööćÖ×ċĚîǰēé÷öĊÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷Ēúą

öćêøÖćøđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøñúĉêĒúąÖćøđóĉęöÿĆéÿŠüîÖćøĔßšóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷îêćöĒñîǰ1%1ǰĒúąĒñîǰ"&%1ǰÝċÜÿŠÜñúĔĀšÙüćö÷ĆęÜ÷ČîöĊ

ÖćøðøĆïêĆüđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰĔî×èąđéĊ÷üÖĆîðøąđìýĕì÷đøĉęöĀĆîÖúĆïöćĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÙüćööĆęîÙĆęÜéšćîóúĆÜÜćîǰđóČęĂĔĀšóúĆÜÜćîđðŨî

ÿŠüîĀîċęÜĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìý 
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3.79 
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3.77 3.25 

�§�´¥�¥²Â£¶��³��·�·Ë©³��7(7, �´¥Â�¥·¤�Â�·¤��§�´¥�¥²Â£¶��7(7,�Å��m©��d�����—����� 

��ǰÙüćööĆęîÙÜéšćîóúĆÜÜćîǰ	&OFSHZǰ4FDVSJUZ
ǰöĊñúÖćøðøąđöĉîìĊęøąéĆïÙąĒîîǰ����ǰÝćÖǰ����ǰÙąĒîîǰàċęÜéĆßîĊßĊĚüĆé

ÙüćöÿĞćđøĘÝìĊęĕéšÙąĒîîǰ����ǰĕéšĒÖŠǰðøĉöćèÖĞćúĆÜñúĉêĕôôŜćÿĞćøĂÜǰĒúąÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜđßČĚĂđóúĉÜìĊęĔßšĔîðøąđìýǰøĂÜúÜöćǰÙČĂǰ

ÝĞćîüîÙøĆüđøČĂîìĊęđ×šćëċÜÖćøĔßšĕôôŜćǰÙŠćÙüćöÿĎâđÿĊ÷óúĆÜÜćî×ĂÜēÙøÜ×Šć÷øąïïÿć÷ÿŠÜĒúąÿć÷ÝĞćĀîŠć÷ĕôôŜćǰĒúąÙüćöĀúćÖĀúć÷

×ĂÜđßČĚĂđóúĉÜìĊęĔßšĔîÖćøñúĉêĕôôŜćǰĕéšÙąĒîîǰ����ǰ����ǰĒúąǰ����ǰêćöúĞćéĆïǰĒêŠöĊéĆßîĊßĊĚüĆéÙüćöÿĞćđøĘÝìĊęÙüøðøĆïðøčÜǰĕéšĒÖŠǰÿĆéÿŠüî

ÖćøîĞćđ×šćóúĆÜÜćî×ĆĚîêšîǰĕéšÙąĒîîǰ����ǰàċęÜÙüøöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøñúĉêĕôôŜćĔîßčößîìĊęöĊĒĀúŠÜóúĆÜÜćîĔîóČĚîìĊęìĊęđóĊ÷ÜóĂǰđóČęĂúéÖćø

îĞćđ×šćóúĆÜÜćîÝćÖêŠćÜðøąđìýǰĒúąöĊÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąøąïïÖćøÝĆéđÖĘïóúĆÜÜćîǰøüöìĆĚÜöĊÖćøóĆçîćøąïïÖćøđßČęĂöē÷ÜñŠćîǰ

4NBSUǰ.JDSPHSJEǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿëĊ÷øõćó×ĂÜøąïïĕôôŜćìĊęñúĉêÝćÖóúĆÜÜćîìéĒìîêćöĒñîǰ1%1ǰĒúąĒñîǰ"&%1ǰøüöìĆĚÜøèøÜÙŤ

ĔĀšìčÖõćÙÿŠüîĔßšóúĆÜÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóêćöĒñîǰ&&1 
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¡¯¬�¶§ 
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��ǰÙüćööĆęÜÙĆęÜéšćîóúĆÜÜćîǰ	&OFSHZǰ&DPOPNZ
ǰöĊñúÖćøðøąđöĉîìĊęøąéĆïÙąĒîîǰ����ǰÝćÖǰ����ǰÙąĒîîǰēé÷

öĎúÙŠćđÜĉîĂčéĀîčîđßČĚĂđóúĉÜóúĆÜÜćîôĂÿàĉúǰĒúąöĎúÙŠćđÜĉîĂčéĀîčîøćÙćÙŠćĕôôŜćÝćÖõćÙøĆåǰĕéšÙąĒîîǰ����ǰøĂÜúÜöćǰÙČĂǰÙŠćĔßšÝŠć÷

ĕôôŜć×ĂÜÙøĆüđøČĂîǰĒúąöĎúÙŠćÖćøîĞćđ×šćóúĆÜÜćîǰĕéšÙąĒîîǰ����ǰĒúąǰ����ǰêćöúĞćéĆïǰĒêŠöĊéĆßîĊßĊĚüĆéÙüćöÿĞćđøĘÝìĊęÙüøöĊÖćøðøĆïðøčÜǰ

ĕéšĒÖŠǰÙŠćĔßšÝŠć÷ñúĉêõĆèæŤðŗēêøđúĊ÷ö×ĂÜÙøĆüđøČĂîǰĒúąøćÙćĕôôŜćÿĞćĀøĆïÖĉÝÖćø×îćéĔĀâŠǰĕéšÙąĒîîǰ����ǰĒúąǰ����ǰêćöúĞćéĆïǰàċęÜ

ÙüøöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšóúĆÜÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøÿøšćÜĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔîÿć×ćéšćîóúĆÜÜćîĔĀšđóĉęööćÖ×ċĚî

êćöĒñîǰ&&1ǰĒúąöĊöćêøÖćøĔîÖćøúéêšîìčîÝćÖøćÙćĕôôŜćÿĞćĀøĆïÖĉÝÖćø×îćéĔĀâŠđóČęĂđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîĒ×ŠÜ×ĆîĕéšǰöĊÖćøüĉÝĆ÷

ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøö�đìÙēîēú÷ĊĔîÖćøúÜìčîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîóúĆÜÜćîĒúąéšćîÙöîćÙö×îÿŠÜĔĀšĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąöĊêšîìčî

êęĞćǰđóČęĂĕöŠĔĀšÖøąìïêŠĂÙŠćÙøĂÜßĊó×ĂÜðøąßćßîǰøüöìĆĚÜñúĆÖéĆîÖúĕÖìĊęÝąßŠü÷ĔĀšõćÙíčøÖĉÝéšćîóúĆÜÜćîđ×šćÿĎŠêúćéÖćøÙšćÙćøŤïĂî

đÙøéĉêĕéšđóĉęööćÖ×ċĚîǰǰ 
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�¥²�´�¥ 

��ǰÙüćö÷ĆęÜ÷ČîéšćîóúĆÜÜćîǰ	4VTUBJOBCJMJUZ
ǰöĊñúÖćøðøąđöĉîìĊęøąéĆïÙąĒîîǰ����ǰÝćÖǰ����ǰÙąĒîîǰēé÷Öćø

ðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖêŠĂĀĆüðøąßćÖøǰĕéšÙąĒîîǰ����ǰøĂÜúÜöćǰÙČĂǰðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔßšóúĆÜÜćî×ĆĚîÿčéìšć÷ǰÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂî

ÖøąÝÖêŠĂÖćøĔßšóúĆÜÜćî×ĆĚîêšîǰÖćøĔßšóúĆÜÜćî×ĆĚîÿčéìšć÷êŠĂĀĆüðøąßćÖøǰĕéšÙąĒîîǰ����ǰ����ǰĒúąǰ����ǰêćöúĞćéĆïǰĒêŠöĊéĆßîĊßĊĚüĆé

ÙüćöÿĞćđøĘÝìĊęÙüøðøĆïðøčÜǰĕéšĒÖŠǰÿĆéÿŠüîÖćøĔßšóúĆÜÜćîìéĒìîìĊęñúĉêĕéšõć÷ĔîðøąđìýǰĒúąÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜøąïïóúĆÜÜćîđóČęĂ

øĂÜøĆïóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷îǰĕéšÙąĒîîǰ����ǰĒúąǰ����ǰêćöúĞćéĆïǰàċęÜÙüøöĊöćêøÖćøĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜóúĆÜÜćî

ìéĒìîĔîĒêŠúąóČĚîìĊęĔĀšđóĊ÷ÜóĂÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøõć÷ĔîðøąđìýǰĒúąñúĆÖéĆîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒöŠïìÖćøóĆçîćøąïïēÙøÜ×Šć÷

ÿöćøŤìÖøĉé×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰó�ý�ǰ����ǰ–ǰ����ǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÖćøñúĉêĕôôŜćÝćÖóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷îêćöĒñîǰ1%1ǰĒúą

Ēñîǰ"&%1ǰøüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöÖćøúÜìčîøŠüöÖĆïÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøöđóČęĂóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøñúĉêøë÷îêŤìĊęĔßšóúĆÜÜćîìéĒìîĀøČĂ

øë÷îêŤìĊęĔßšîĚĞćöĆîìĊęöĊøąéĆïÙćøŤïĂîêęĞćǰ	-PXǰ$BSCPOǰ'VFMT
 ǰ 

�²Ã��¥©£ 

3.60 

����©´££³Ê����n´� §³��´� ����������� 

����©´££³Ê��³Ê��n´� §³��´� ����������� 

����©´£¤³Ê�¤¹��n´� §³��´� ����������� 

ϲ 

�§�´¥�¥²Â£¶��³��·�·Ë©³����������
�©´£¬£�º§�n´� §³��´��������������
�¯��¥²Â�ªÆ�¤��d����� 



 
¥´¤�´��§�´¥�¥²Â£¶��³��·�·Ë©³��©´£¬£�º§�n´� §³��´��¥²Â�ªÆ�¤��d����� 

��ǰđóĉęöÿĆéÿŠüîÖćøĔßšóúĆÜÜćîìéĒìîõć÷ĔîðøąđìýđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰēé÷öĊÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøñúĉêĕôôŜćĔîßčößîìĊęöĊĒĀúŠÜóúĆÜÜćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĔîóČĚîìĊęìĊęđóĊ÷ÜóĂǰóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąøąïïÖćøÝĆéđÖĘïóúĆÜÜćîéšü÷đìÙēîēú÷Ċǰ(SJEǰĒúąñúĆÖéĆîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒöŠïìǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÖćøóĆçîćøąïïēÙøÜ×Šć÷ÿöćøŤìÖøĉé×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰøüöìĆĚÜÙüøöĊÖćøÖĞćĀîéÿĆéÿŠüîÿĎÜÿčé×ĂÜđßČĚĂđóúĉÜßĊüõćóđóČęĂúéÖćøĒ÷ŠÜßĉÜ

øąĀüŠćÜóČßĂćĀćøĒúąóČßóúĆÜÜćî 

��ǰÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøö�đìÙēîēú÷ĊĔîÖćøúÜìčîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîóúĆÜÜćîĒúąéšćîÙöîćÙö×îÿŠÜǰ

øüöìĆĚÜöĊöćêøÖćøÖćøßŠü÷đĀúČĂõćÙðøąßćßîǰĒúąõćÙíčøÖĉÝǰđóČęĂúéñúÖøąìïêŠĂìĆĚÜđýøþåÖĉÝĒúąÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜðøąßćßî 

��ǰÿîĆïÿîčîÖćøúÜìčîøŠüöÖĆïìčÖõćÙÿŠüîđóČęĂóĆçîćîüĆêÖøøö×ĂÜđìÙēîēú÷ĊĒïêđêĂøĊęìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÖĆÖđÖĘï

óúĆÜÜćîǰ	&OFSHZǰ4UPSBHF
ǰøąïïÖćøàČĚĂ×ć÷óúĆÜÜćîǰđìÙēîēú÷ĊÖĆÖđÖĘïĒúąÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖÖŢćàÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤǰ	$BSCPOǰ

DBQUVSFǰBOEǰVUJMJ[BUJPO
ǰđìÙēîēú÷ĊĕăēéøđÝîĒúąđàúúŤđßČĚĂđóúĉÜǰ	)ZESPHFOǰBOEǰ'VFMǰ$FMM
ǰêúĂéÝîÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöÖćø

ÖĞćÝĆé×÷ąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęĀöéĂć÷čÖćøĔßšÜćîǰđßŠîǰĒïêđêĂøĊęǰĒñÜđàúúŤĒÿÜĂćìĉê÷Ťǰ	4PMBSǰ$FMM
ǰđðŨîêšîǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉé

ñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷ĔĀöŠ×ĂÜÖćøñúĉêĒúąÖćøĔßšóúĆÜÜćîìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰøüöìĆĚÜÿøšćÜĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔîÿć×ćéšćîóúĆÜÜćî

ĔĀšđóĉęööćÖ×ċĚîǰ 

��ǰýċÖþćĒúąêĉéêćöÖćøÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤĒúąēÙøÜÿøšćÜÖćøàČĚĂ×ć÷ÙćøŤïĂîđÙøéĉêøąĀüŠćÜðøąđìýǰĒúąñúĆÖéĆîÖúĕÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĔĀšõćÙíčøÖĉÝéšćîóúĆÜÜćîĀĆîöćÿîĔÝĒúąđ×šćøŠüöĔîÖćøàČĚĂ×ć÷ÙćøŤïĂîđÙøéĉêǰ	$BSCPOǰ$SFEJU
 

��ǰøèøÜÙŤðøąßćÿĆöóĆîíŤÿøšćÜÝĉêÿĞćîċÖĔĀšìčÖõćÙÿŠüîöĊÖćøđðúĊę÷îóùêĉÖøøöÖćøĔßšóúĆÜÜćîĒúąĔßšóúĆÜÜćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ 

�n̄ Â¬�¯Ã�²Å��´¥¬¥ń ��©´£¬£�º§�ń � §³��´��¯��¥²Â�ªÆ�¤ 

£³Ê��� 

£³Ê��³Ê� ¤³Ê�¤¹� 

3.79 
£³Ê��� 

£³Ê��³Ê� ¤³Ê�¤¹� 
3.77 3.25 

ϳ 

øĆÖþćøąéĆïÙüćööĆęîÙÜĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąðøĆïđóĉęöÙüćööĆęÜÙĆęÜ 

3.80 3.80 

3.80 



�§�´¥�¥²Â£¶��³��·�·Ë©³��©´£¬£�º§��������
�n´� §³��´��¯�­�m©¤�´�¬´�§� 

¥´¤�´��§�´¥�¥²Â£¶��³��·�·Ë©³��©´£¬£�º§�n´� §³��´��¥²Â�ªÆ�¤��d�����  
ϴ 



:RUOG�&RPSHWLWLYHQHVV�5DQNLQJ����� 

¥´¤�´��§�´¥�¥²Â£¶��³��·�·Ë©³��©´£¬£�º§�n´� §³��´��¥²Â�ªÆ�¤��d����� 

&RXQWU\ 2YHUDOO 
(FRQRPLF� 

3HUIRUPDQFH 
*RYHUQPHQW� 
(IILFLHQF\ 

%XVLQHVV� 
HIILFLHQF\ 

6LQJDSRUH � � � � 
*HUPDQ\ �� � �� �� 
8QLWHG�.LQJGRP �� �� �� �� 
&KLQD �� � �� �� 

0DOD\VLD �� � �� �� 
7KDLODQG �� �� �� �� 

,QIUDVWUXFWXUH 

� 
�� 
�� 

�� 

�� 
�� 

-DSDQ �� �� �� �� �� 
,QGRQHVLD �� �� �� �� �� 
,QGLD �� �� �� �� �� 
3KLOLSSLQHV �� �� �� �� �� 

8QLW��5DQNLQJ 

 *OUFSOBUJPOBMǰ*OTUJUVUFǰGPSǰ.BOBHFNFOUǰ%FWFMPQNFOUǰ	*.%
ǰĕéšÝĆéĂĆîéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ	8PSMEǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
$PNQFUJUJWFOFTTǰ3BOLJOH
ǰ×ĂÜǰ��ǰðøąđìýìĆęüēúÖǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰöĊÖćøðøąđöĉîĔîðøąđéĘîǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰéšćîÿöøøëîąìćÜ
đýøþåÖĉÝǰéšćîðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜõćÙøĆåǰéšćîðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜõćÙíčøÖĉÝǰĒúąéšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰðøąđìýĕì÷ĕéšøĆïñúÖćøÝĆéĂĆîéĆï
Ă÷ĎŠìĊęǰ��ǰÝćÖìĆĚÜĀöéǰ��ǰðøąđìýǰēé÷ĔîÖúčŠöðøąđìýĂćđàĊ÷îöĊðøąđìýìĊęĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïìĊęéĊÖüŠćðøąđìýĕì÷ǰÙČĂǰÿĉÜÙēðøŤǰöćđúđàĊ÷ǰ
ĒúąðøąđìýìĊęĂ÷ĎţĔîĂĆîéĆïìĊęêęĞćÖüŠćðøąđìýĕì÷ǰÙČĂǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĒúąôŗúĉððŗîÿŤǰ 
 ìĆĚÜîĊĚǰÿëćïĆîǰ*.%ǰöĊ×šĂđÿîĂĒîąêŠĂðøąđìýĕì÷ǰéĆÜîĊĚǰ  
ǰ ��ǰÙüøöĊÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïêŠĂðøąßćßîĒúąíčøÖĉÝ×îćéđúĘÖĕéšøĆïÝćÖÖćøøąïćé×ĂÜǰDPWJE-��ǰĒúąđêøĊ÷öĒîüìćÜÖćø
ôŚŪîôĎǰñúÖøąìïêćöĒîüìćÜßĊüĉêüĉëĊĔĀöŠǰ	/FXǰ/PSNBM
ǰđßŠîǰĔîõćÙíčøÖĉÝÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćø 
 ��ǰÙüøöĊÖćøÝĆéìĞćøąïïðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜøąéĆïßćêĉǰđóČęĂëĂéïìđøĊ÷îÝćÖÿõćüąüĉÖùêĉǰDPWJE-��ǰìĊęđÖĉé×ċĚîǰøüöìĆĚÜĔßšđðŨî
×šĂöĎúĔîÖćøđúČĂÖĔßšđìÙēîēú÷ĊĒúąÝĆéìĞćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿö 
 ��ǰǰÙüøđøŠÜĔĀšöĊÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰöćĔßšĔîõćÙÖćøýċÖþćĒúąÖćøéĎĒúøĆÖþćÿč×õćó 

 
ϵ 

ĒĀúŠÜìĊęöć�ǰIUUQT���XXX�JNE�PSH�DFOUFST�XPSME-DPNQFUJUJWFOFTT-DFOUFS�SBOLJOHT�XPSME-DPNQFUJUJWFOFTT� 
đñ÷ĒóøŠǰèǰóùýÝĉÖć÷îǰ���� 



(QHUJ\�7UDQVLWLRQ�,QGH[����� 

¥´¤�´��§�´¥�¥²Â£¶��³��·�·Ë©³��©´£¬£�º§�n´� §³��´��¥²Â�ªÆ�¤��d����� 

&RXQWU\ 2YHUDOO 6\VWHP�3HUIRUPDQFH 7UDQVLWLRQ�5HDGLQHVV 

8QLWHG�.LQJGRP ���� �� �� 
6LQJDSRUH ���� �� �� 

*HUPDQ\ ���� �� �� 

-DSDQ ���� �� �� 

7KDLODQG ���� �� �� 

3KLOLSSLQHV ���� �� �� 

0DOD\VLD ���� �� �� 

9LHWQDP ���� �� �� 

,QGRQHVLD ���� �� �� 

,QGLD ���� �� �� 

&KLQD ���� �� �� 

8QLW��3HUFHQWDJH 

 ÿõćđýøþåÖĉÝēúÖǰ	8PSMEǰ&DPOPNJDǰ'PSVN�ǰ8&'
ǰĕéšÝĆéĂĆîéĆïðøąđìýìĆęüēúÖêćöéĆßîĊßĊĚüĆéøąïïóúĆÜÜćî×ĂÜ

ðøąđìýêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĎŠĂîćÙêǰ	&OFSHZǰ5SBOTJUJPOǰ*OEFY
ǰ×ĂÜǰ���ǰðøąđìýìĆęüēúÖǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰöĊÖćøðøąđöĉîõćóøüö

øąïïĔîǰ�ǰðøąđéĘîǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰÖćøđ×šćëċÜóúĆÜÜćîĒúąÙüćööĆęîÙÜǰ�
ǰÖćøđêĉïìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÖćøóĆçîćǰ�
ǰÙüćö÷ĆęÜ÷Čîéšćî

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰóøšĂöìĆĚÜöĊÖćøðøąđöĉîÙüćöóøšĂöĔîǰ�ǰðøąđéĘîǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰìčîöîčþ÷ŤĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ�
ǰēÙøÜÿøšćÜøąïï

óúĆÜÜćîǰ�
ǰÖãøąđïĊ÷ïĒúąđÝêîćøöèŤøŠüöÖĆîìćÜÖćøđöČĂÜǰǰ�
ǰÿëćïĆîĒúąõćÙøĆåǰ�
ǰđÜĉîìčîĒúąÖćøúÜìčîǰĒúąǰ�
ǰēÙøÜÿøšćÜ

óČĚîåćîĒúąÿõćóĒüéúšĂöìćÜíčøÖĉÝéšćîîüĆêÖøøöǰðøąđìýĕì÷ĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰÝćÖìĆĚÜĀöéǰ���ǰðøąđìýǰǰ

ēé÷ĔîÖúčŠöðøąđìýĂćđàĊ÷îöĊðøąđìýìĊęĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïìĊęéĊÖüŠćðøąđìýĕì÷ǰÙČĂǰÿĉÜÙēðøŤǰöćđúđàĊ÷ǰĒúąðøąđìýìĊęĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęêęĞć

ÖüŠćðøąđìýĕì÷ǰÙČĂǰĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰĒúąôŗúĉððŗîÿŤǰ 

 ìĆĚÜîĊĚǰðøąđìýĕì÷ÙüøðøĆïðøčÜîē÷ïć÷éšćîóúĆÜÜćîĔĀšöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîĒúąÙĞćîċÜëċÜñúøą÷ą÷ćüöćÖ×ċĚîǰēé÷ĂćÝóĉÝćøèć

ĔßšÖćøĂĆéÞĊéđÜĉîđóČęĂÖøąêčšîđýøþåÖĉÝĔîÖćøÿøšćÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîóúĆÜÜćîĒïïĔĀöŠǰđßŠîǰĂčðÖøèŤÝĆïÙćøŤïĂîÖćøÝĆéđÖĘïóúĆÜÜćîǰ

ĒúąÖćøìéúĂÜĔßšóúĆÜÜćîĕăēéøđÝîǰđðŨîêšîǰĒúąđîšîîē÷ïć÷ĔĀšðøąßćßîĔßšìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóđóČęĂøĂÜøĆïÖĆï

ÿëćîÖćøèŤǰ$07*%-�� 

 
ϭϬ 

ĒĀúŠÜìĊęöć�ǰIUUQT���XXX�XFGPSVN�PSH�SFQPSUT�GPTUFSJOH-FGGFDUJWF-FOFSHZ-USBOTJUJPO-���� 
đñ÷ĒóøŠǰèǰóùþõćÙöǰ���� 



7KH�:RUOG�(QHUJ\�7ULOHPPD�,QGH[����� 

¥´¤�´��§�´¥�¥²Â£¶��³��·�·Ë©³��©´£¬£�º§�n´� §³��´��¥²Â�ªÆ�¤��d����� 

&RXQWU\ 2YHUDOO (QHUJ\�6HFXULW\ (QHUJ\�(TXLW\ 

*HUPDQ\ ���� �� �� 
8QLWHG�6WDWHV ���� � �� 
-DSDQ ���� �� �� 

.RUHD ���� �� �� 

9LHWQDP ���� �� �� 

,QGLD ���� �� �� 

6LQJDSRUH ���� ��� � 

(QYLURQPHQWDO�6XVWDLQDELOLW\ 

�� 
�� 
�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

8QLWHG�.LQJGRP ���� �� �� �� 

0\DQPDU ���� �� �� �� 

$XVWUDOLD ���� �� �� �� 

0DOD\VLD ���� �� �� �� 

&KLQD �� �� �� �� 
,QGRQHVLD ���� �� �� �� 
7KDLODQG ���� �� �� �� 

3KLOLSSLQHV ���� �� �� �� 

8QLW��6FRUH 

 ĂÜÙŤÖćøóúĆÜÜćîēúÖǰ	8PSMEǰ&OFSHZǰ$PVODJM�ǰ8&$
ǰĕéšÝĆéĂĆîéĆïêćöéĆßîĊßĊĚüĆéÙüćöÿöéčúéšćîóúĆÜÜćî×ĂÜēúÖǰ

	5SJMFNNBǰ*OEFY
ǰ×ĂÜÝĞćîüîǰ��ǰðøąđìýìĆęüēúÖǰàċęÜéĆßîĊßĊĚüĆéìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéĂĆîéĆïĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ

	&OFSHZǰ4FDVSJUZ
ǰéšćîÙüćöđÿöĂõćÙǰ	&OFSHZǰ&RVJUZ
ǰĒúąéšćîÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ	&OWJSPONFOUBMǰ4VTUBJOBCJMJUZ
ǰēé÷ðøąđìý

ĕì÷ĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïĂ÷ĎŠìĊęǰ��ǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðøąđìýĔîÖúčŠöĂćđàĊ÷îǰöĊðøąđìýìĊęĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïìĊęéĊÖüŠćðøąđìýĕì÷ǰÙČĂǰ

öćđúđàĊ÷ǰÿĉÜÙēðøŤǰĒúąĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰÿĞćĀøĆïðøąđìýìĊęĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęêęĞćÖüŠćðøąđìýĕì÷ǰÙČĂǰđüĊ÷éîćöǰôŗúĉððŗîÿŤǰĒúąđöĊ÷îöćǰ 

 ìĆĚÜîĊĚǰ8&$ǰöĊ×šĂđÿîĂĒîąêŠĂðøąđìýĕì÷ǰÙČĂǰõćÙøĆåÙüøöĊÖćøñúĆÖéĆîĔîđßĉÜîē÷ïć÷ĔĀšöĊñúĉêĒúąÖćøĔßšóúĆÜÜćî

ìćÜđúČĂÖđóĉęö×ċĚîǰĕéšĒÖŠǰÖćøñúĉêĒúąÖćøĔßšđßČĚĂđóúĉÜßĊüõćóǰßĊüöüúǰđßČĚĂđóúĉÜÝćÖ×÷ąĒúą×ĂÜđÿĊ÷ÝćÖðýčÿĆêüŤǰàċęÜÝąßŠü÷ÿŠÜđÿøĉö

ÙüćööĆęîÙÜéšćîóúĆÜÜćî×ĂÜðøąđìýĕì÷Ēúą÷ĆÜßŠü÷úéöúóĉþĒúąÿîĆïÿîčîđÖþêøÖøĔĀšöĊÖćøñúĉêĒúąĔßšóúĆÜÜćîìćÜđúČĂÖĔîßčößî 

 
ϭϭ 

ĒĀúŠÜìĊęöć�ǰIUUQT���XXX�XPSMEFOFSHZ�PSH�QVCMJDBUJPOT�FOUSZ�XPSME-FOFSHZ-USJMFNNB-JOEFY-���� 
đñ÷ĒóøŠǰèǰêčúćÙöǰ���� 



7KH�&OLPDWH�&KDQJH�3HUIRUPDQFH�,QGH[����� 

¥´¤�´��§�´¥�¥²Â£¶��³��·�·Ë©³��©´£¬£�º§�n´� §³��´��¥²Â�ªÆ�¤��d����� 

&RXQWU\ 2YHUDOO *+*�(PLVVLRQ 5HQHZDEOH�
(QHUJ\ (QHUJ\�8VH &OLPDWH�3ROLF\ 

8QLWHG�.LQJGRP ���� ����� ���� ����� ����� 

,QGLD ����� ����� ���� ����� ����� 

*HUPDQ\ ����� ����� ���� ����� ����� 

&KLQD ����� ����� ���� ���� ����� 

7KDLODQG ����� ����� ���� ����� ���� 

,QGRQHVLD ����� ����� ���� ����� ���� 

-DSDQ ����� ����� ���� ����� ���� 

0DOD\VLD ����� ����� ���� ����� ���� 

.RUHD ����� ���� ���� ���� ����� 

8QLWHG�VWDWH ���� ���� ���� ���� ���� 

8QLW��6FRUH 

 
ϭϮ 

ĒĀúŠÜìĊęöć�ǰIUUQT���DDQJ�PSH�EPXOMPBE�UIF-DMJNBUF-DIBOHF-QFSGPSNBODF-JOEFY-���� 
đñ÷ĒóøŠǰèǰíĆîüćÙöǰ���� 

 (FSNBOXBUDIǰĕéšÝĆéĂĆîéĆïéĆßîĊßĊĚüĆéÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰ	5IFǰ$MJNBUFǰ$IBOHFǰǰǰǰǰ

1FSGPSNBODFǰ*OEFY�ǰ$$1*ǰ
ǰ×ĂÜÝĞćîüîǰ��ǰðøąđìýìĆęüēúÖǰàċęÜéĆßîĊßĊĚüĆéìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéĂĆîéĆïĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰéšćîÖćø

ðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰ	()(ǰ&NJTTJPO
ǰ éšćîóúĆÜÜćîìéĒìîǰ	3FOFXBCMFǰ&OFSHZ
ǰéšćîÖćøĔßšóúĆÜÜćîǰ	&OFSHZǰ6TF
ǰĒúą

éšćîîē÷ïć÷ÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰ	$MJNBUFǰ1PMJDZ
ǰēé÷ðøąđìýĕì÷ĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïĂ÷ĎŠìĊęǰ��ǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðøąđìýĔîÖúčŠö

ĂćđàĊ÷îǰðøąđìýĕì÷Ă÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęéĊìĊęÿčéǰēé÷öĊðøąđìýìĊęĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊęêęĞćÖüŠćðøąđìýĕì÷ǰÙČĂǰöćđúđàĊ÷ǰĒúąĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰ 

 ìĆĚÜîĊĚǰ(FSNBOXBUDIǰöĊ×šĂđÿîĂĒîąêŠĂðøąđìýĕì÷ǰÙČĂǰÙüøöĊÖćøðøĆïðøčÜÖćøÝĆéìĞćïĆâßĊÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĒĀŠÜßćêĉǰ

	/BUJPOBMǰ()(ǰ&NJTTJPOǰ*OWFOUPSZ
ǰĔĀšöĊÙüćöÙøĂïÙúčö×šĂöĎúìĆĚÜõćÙóúĆÜÜćîĒúąĕöŠĔßŠõćÙóúĆÜÜćîĔĀšöćÖ×ċĚîǰđóČęĂĔßš

ðøąÖĂïÖćøÝĆéìĞćîē÷ïć÷đóČęĂïøøđìćñúÖøąìïÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý×ĂÜðøąđìýǰøüöìĆĚÜÙüøđóĉęöîē÷ïć÷ĔîÖćø

đóĉęöýĆÖ÷õćó×ĂÜóúĆÜÜćîìéĒìîĔĀšÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïēøÜĕôôŜć×îćéĔĀâŠĕéš 
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