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แบบฟอร์มท่ี 5 
บทสรุปผู้บริหาร 

 

ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
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แบบฟอร์มที่ 5 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
วิสัยทัศน์  

 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน เป็นองค์กรหลักในกำรสร้ำงสรรค์นโยบำยและสนับสนุนกำร 
พัฒนำนวัตกรรมพลังงำน เพ่ือควำมมั่นคงและยั่งยืนของประเทศ ภำยในปี 2579 

กรอบแนวคิด/Concept/Roadmap ของการก้าวสู่การเป็นระบบราชการ 4.0    

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (ผอ.สนพ.) ให้ควำมส ำคัญ ส่งเสริม สนับสนุนให้
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) ก้ำวสู่กำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 โดยมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินกำร
พัฒนำ สนพ. ไปสู่ระบบรำชกำร 4.0 ซึ่งมีผู้แทนจำกทุกหน่วยงำนในสังกัด สนพ. เข้ำร่วมเป็นคณะท ำงำน รวมทั้ง
ได้น ำกรอบแนวคิดระบบรำชกำร 4.0 มำใช้เป็นแนวทำงในกำรขับเคลื่อนภำรกิจ โดยมุ่งเน้นกำรท ำงำนที่มีกำร
สำนพลังทุกภำคส่วน กำรสร้ำงนวัตกรรม และกำรปรับเข้ำสู่กำรเป็นดิจิทัล ดังนี้ 

1. การด าเนินงานที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน โดยก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนที่สอดคล้อง
กับพันธกิจ รวมทั้งก ำหนดยุทธศำสตร์และแผนกำรด ำเนินงำนที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ และสร้ำง
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ มีกำรประสำนควำมร่วมมือและบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำย 
ทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ กำรเป็นศูนย์กลำงกำรแลกเปลี่ยน เชื่อมโยง บูรณำกำรเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศ
ด้ำนพลังงำนของประเทศ และกำรประยุกต์ใช้ระบบวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data)  

2. การด าเนินงานที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง โดยกำรค้นหำและรวบรวมข้อมูลควำมต้องกำรและ
ควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำชนมำวิเครำะห์เพ่ือตอบสนองและให้บริกำรที่ตรงกับ
ควำมต้องกำร มีกระบวนกำรจัดกำรข้อร้องเรียนเพ่ือน ำไปปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำนที่รวดเร็ว ด ำเนินกำรพัฒนำ
ปรับปรุง และสร้ำงนวัตกรรมกระบวนกำรท ำงำน และกำรให้บริกำรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำชน รวมทั้งน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร   

3. การเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) 
โดยมีกลไกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรรวบรวมจัดท ำและ
วิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) เพ่ือน ำมำใช้สนับสนุนกำรตัดสินใจ มีกำรถ่ำยทอดและเชื่อมโยงองค์ควำมรู้ 
เพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติงำนในหลำกหลำยรูปแบบทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ มีแผนพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้และ
ควำมสำมำรถด้ำนต่ำงๆ เพ่ือรองรับกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจและสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง น ำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มำใช้เพ่ือสร้ำงนวัตกรรม ลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน  

ผลการด าเนินงานที่สอดคล้องสู่ระบบราชการ 4.0  
 

มิติระบบราชการที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government)  
 ผอ.สนพ. ได้มีกำรก ำหนดทิศทำง ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำยกำรด ำนินงำนที่สอดคล้องและรองรับพันธกิจ
ของ สนพ. ในกำรเสนอแนะนโยบำยและบูรณำกำรแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ เสนอแนะยุทธศำสตร์กำรส่งเสริม
กำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทนของประเทศ เสนอแนะมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิง
ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ก ำกับ ติดตำม และประเมินนโยบำยและแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ บริหำรจัดกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำรด้ำนพลังงำนของประเทศ และพัฒนำสู่กำรเป็นองค์กรเชิงยุทธศำสตร์ รวมทั้ง 
มีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนที่มีควำมเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำติ และแผนปฏิรูปประเทศ เพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ โดยกำรสร้ำงสรรค์
นโยบำยพลังงำนเพ่ือควำมมั่นคงและยั่งยืนทำงพลังงำน อำทิ กำรจัดท ำแผนระบบรับส่งและโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ก๊ำซธรรมชำติเพ่ือควำมมั่นคง นโยบำยด้ำนพลังงำนที่สนับสนุนกำรพัฒนำเศรษฐกิจเพ่ือส่งเสริมกำรแข่งขัน
ในกิจกำรพลังงำน เช่น แนวทำงกำรส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำรก๊ำซธรรมชำติ ระยะที่ 2  
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ในกำรด ำเนินงำน สนพ. มีกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนทั้งหน่วยงำนภำยในและภำยนอก
ประเทศ อำทิ ควำมร่วมมือด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ กำรลงนำมบันทึกข้อตกลง (MOU) ในกำร
ด ำเนินงำนด้ำนต่ำง  ๆรวมทั้งมีนวัตกรรมกำรท ำงำนที่ท ำร่วมกับเครือข่ำยได้แก่กำรจัดท ำโครงกำร THE ENERGist 3 
by EPPO ที่เปิดโอกำสให้เหล่ำ Startup และผู้ที่สนใจด้ำนพลังงำนมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมด้ำน
พลังงำน สมัครเข้ำร่วมโครงกำรเพ่ือเสนอไอเดียส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ หรือลดกำรใช้
พลังงำนที่ท ำได้จริงและเห็นผลลัพธ์ภำยใต้กรอบแนวคิด ENERGY EFFICIENCY IN ACTION : Collaboration 
Through the New Normal และ 4E  

สนพ. ไดก้ ำหนดค่ำนิยมหลักเพ่ือสร้ำงบรรทัดฐำนในกำรปฏิบัติงำน สร้ำงควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
ของบุคลำกร และให้ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนจนเกิดเป็นวัฒนธรรมในกำรท ำงำนที่ดี ได้แก่ EPPO :  
มุ่งควำมเป็นเลิศ (Excellence) ก่อเกิดเครือข่ำย (Partnership) เป้ำหมำยส่วนรวม (Public Interest) ร่วมใจหนึ่งเดียว 
(Ownership) มีกำรก ำหนด DNA ของบุคลำกรในสังกัด สนพ. ได้แก่ เก่ง กล้ำ ขยัน สร้ำงสรรค์ ทีม ผอ.สนพ. มีกำร
มอบนโยบำยและทิศทำงในกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนและคุณภำพชีวิตที่ดีมีควำมสมดุล
โดยจัดหำเครื่องมือ อุปกรณ์ในกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมทันสมัย เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ 
ของบุคลำกร สนพ. จัดกิจกรรมเพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี และควำมสำมัคคีของบุคลำกร มุ่งเน้นกำรท ำงำนที่มีควำม
โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้โดยมีกำรประกำศนโยบำยเกี่ยวกับมำตรฐำนควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้ง
ประกำศเจตนำรมณ์กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นเพ่ือให้บุคลำกรในสังกัด สนพ. ถือปฏิบัติ ซึ่งผลกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 สนพ.  
มีผลคะแนนระดับดีเด่น หรือ ระดับ AA โดยได้คะแนน 97.85 คะแนน 
 สนพ. ส่งเสริม สนับสนุนและมีนโยบำยในกำรปรับปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพโดยมุ่งเน้น
กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้มีควำมสะดวก รวดเร็ว ลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน
และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำชนได้ดียิ่งขึ้น อำทิ มีกำรจัดท ำแผน 
ปฏิบัติกำรดิจิทัล สนพ. ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563-2565 เพ่ือพัฒนำกำรเชื่อมโยงข้อมูลสำรสนเทศสนับสนุนภำรกิจของ 
องค์กร มีกำรจัดกำรด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยระบบสำรสนเทศให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล มีกำรพัฒนำระบบข้อมูล
สำรสนเทศด้ำนพลังงำนที่มีกำรแลกเปลี่ยน เชื่อมโยง บูรณำกำรข้อมูลกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกกระทรวงพลังงำน 
มีกำรรวบรวม วิเครำะห์ และจัดท ำข้อมูลในลักษณะ Data Mart ของข้อมูลรำคำขำยปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงรำยวัน และน ำ
โปรแกรมกำรวิเครำะห์ข้อมูลหลำกหลำยมิติ (Business Intelligent) มำช่วยในกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงรำคำน้ ำมัน
ขำยปลีกของไทย และจัดท ำในรูปแบบข้อมูลกรำฟที่ช่วยในกำรสื่อสำรให้เข้ำใจได้ง่ำย เพ่ือให้บริกำรข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ 
และ Mobile Application ให้ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่ และประชำชนสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย สะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น มีกำรพัฒนำ
ระบบบัญชีข้อมูล (http://catalog.eppo.go.th) เพ่ือน ำไปสู่กำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐโดยมีกำรจัดท ำและเผยแพร่
สถิติข้อมูล จ ำนวน 77 ชุดข้อมูล ซึ่งในจ ำนวนนี้มีข้อมูลจ ำนวน 41 ชุดข้อมูลที่สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้ตำมมำตรฐำน
คุณลักษณะแบบเปิดที่ สพร. ก ำหนด รวมทั้งมกีำรออกแบบ ปรับปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำน และจัดท ำประกำศเผยแพร่
เป็นประจ ำทุกปี มกีำรบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับหน่วยงำนต่ำงๆ โดยน ำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำมำใช้ในกำร
ยกระดับประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน อำท ิระบบ e-report.energy.go.th หรือ Web Application เพ่ือใช้รำยงำน
ผลกำรใช้พลังงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ซ่ึงผลกำรลดใช้พลังงำนของหน่วยงำนรำชกำร ประจ ำปี 2564 มีผลรวมของ
กำรใช้ไฟฟ้ำมำตรฐำน 2,831.66 ล้ำนหน่วย ผลรวมของกำรใช้ไฟฟ้ำจริง 1,608.14 ล้ำนหน่วย คิดเป็นกำรลดใช้ไฟฟ้ำ
ร้อยละ 43 เมื่อเทียบกับกำรใช้ไฟฟ้ำมำตรฐำน และมีผลรวมของกำรใช้น้ ำมันมำตรฐำน 232.34 ล้ำนลิตร ผลรวม
ของกำรใช้น้ ำมันจริง 118.42 ล้ำนลิตร คิดเป็นกำรลดใช้น้ ำมันร้อยละ 49 เมื่อเทียบกับกำรใช้น้ ำมันมำตรฐำน       

มิติระบบราชการที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen- Centric Government) 
สนพ. ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำชน 

โดยมีกำรค้นหำและรวบรวมข้อมูลควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจำกกำร
ส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกำรด ำเนินนโยบำยพลังงำน แบบส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร
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ในเว็บไซต์ สนพ. แบบสอบถำมเพ่ือประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรข้อมูลด้ำนรำคำน้ ำมันเชื้อเพลิง ข้อมูล
กำรร้องเรียน กำรให้ค ำแนะน ำและข้อเสนอแนะผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อำทิ เว็บไซต์ สนพ. Facebook EPPO Thailand 
และโทรศัพท์ มำประมวลและวิเครำะห์เพ่ือน ำมำปรับปรุงและยกระดับคุณภำพกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำรที่มี
ประสิทธิภำพและตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง อำท ิกำรก ำหนดนโยบำย แผน มำตรกำรบรรเทำผลกระทบ
ด้ำนรำคำไฟฟ้ำ และรำคำน้ ำมัน และก๊ำซ รวมทั้งพัฒนำรูปแบบกำรให้บริกำรสู่กำรเป็นดิจิทัล อำทิ กำรจัดตั้งศูนย์
สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ เพ่ือเป็นศูนย์กลำงในกำรรวบรวม เชื่อมโยง วิเครำะห์ และจัดเก็บข้อมูลด้ำนพลังงำน 
รองรับกำรใช้ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ในกำรขับเคลื่อนแผนพลังงำนของประเทศไทย โดยกำรรวบรวมข้อมูลและ
น ำมำวิเครำะห์เพ่ือใช้ประกอบกำรก ำหนดนโยบำย วำงแผน และกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนเชิงนโยบำยด้ำนพลังงำน 
เช่น กำรเชื่อมโยงและวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำน (แผนงำนบูรณำกำรรัฐบำลดิจิทัล) รวมทั้ง
เผยแพร่สถิติ สถำนกำรณ์ บทวิเครำะห์ แนวโน้มและทิศทำงกำรใช้พลังงำนในประเทศทั้งในระยะสั้นและระยะยำว  
มีกำรน ำเทคโนโลยี Business Intelligent (BI) มำใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึก และเผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบ Data 
Visualization ผ่ำนทำงเว็บไซต์ สนพ. และ Facebook EPPO Thailand ซึ่งสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำรได้สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น เนื่องจำกผู้รับบริกำรสำมำรถเลือกกำรแสดงผลได้ตำม
ควำมต้องกำรในรูปแบบของ Interactive Dashboard อำทิ ข้อมูลรำคำน้ ำมันต่ำงประเทศ และข้อมูลพลังงำนไฟฟ้ำ
นอกระบบ รวมทั้งมกีำรจัดท ำฐำนข้อมูลกำรด ำเนินกำรด้ำนสมำร์ทกริดในประเทศไทยประกอบด้วย คอร์สอบรม
ออนไลน์ด้ำนสมำร์ทกริด แผนที่ตั้งโครงกำรสมำร์ทกริดในประเทศ ฐำนข้อมูลงำนวิจัย ข้อมูลสมำร์ทกริดในต่ำงประเทศ 
เผยแพร่ผ่ำนทำง https://thai-smartgrid.com/database/  

สนพ. มีกำรก ำหนดช่องทำงกำรร้องเรียนหลำกหลำยช่องทำง อำทิ เว็บไซต์ สนพ. Facebook EPPO Thailand 
โทรศัพท์ หนังสือรำชกำร มีกำรจัดท ำคู่มือระเบียบว่ำด้วยแนวทำงกำรจัดกำรข้อร้องเรียนของ สนพ. โดยก ำหนดวิธีกำร
ตอบสนองกลับและแก้ปัญหำตำมระดับข้อร้องเรียน มีกำรรวบรวมข้อมูลสถิติข้อร้องเรียนในประเด็นที่มีกำรร้องเรียน
บ่อย/ซ้ ำ อำท ิรำคำน้ ำมัน ก๊ำซหุงตุ้ม ก๊ำซธรรมชำติ ไฟฟ้ำที่มีรำคำสูงขึ้นส่งผลกระทบต่อค่ำครองชีพ มำวิเครำะห์
เพ่ือหำแนวทำงปรับปรุงแก้ไขปัญหำ พร้อมชี้แจงและตอบข้อร้องเรียนให้ผู้ร้องทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้บุคลำกรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรทำงควำมคิดให้ปฏิบัติงำนด้วยควำมใส่ใจทุ่มเท เสียสละ เต็มใจให้บริกำร 
มีกำรท ำงำนเป็นทีม และกำรบูรณำกำรข้อมูลร่วมกัน มีกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกร 
ในระดับต่ำงๆ ให้เป็นผู้น ำ นักคิด สำมำรถตัดสินใจ และแก้ไขปัญหำในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
อำท ิStrategie Working Process, Strategie Planing Strategie Thinking เป็นต้น  

สนพ. ไดม้ีกำรพัฒนำนวัตกรรมและน ำระบบดิจิทลัมำใช้เพ่ือยกระดับประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนและ
กำรให้บริกำร อาท ิการน าเข้าข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนตำมมติคณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำน (กบง./กพช.) ในระบบ
ฐานข้อมูลออนไลน์ และสำมำรถใช้งำนระบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมมติคณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำน  
(กบง./กพช.)  ผ่ำนเว็บแอปพลิเคชั่น กำรจัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสมำร์ทกริดของประเทศไทย 
ระยะปำนกลำง พ.ศ. 2565 – 2574 และกำรจัดท ำวำรสำรนโยบำยพลังงำนในรูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) 
เผยแพร่ต่อสำธำรณะชนผ่ำนสื่อออนไลน์ต่ำงๆ มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำนทั้งกระบวนกำรหลักและ
กระบวนกำรสนับสนุน รวมทั้งจัดท ำกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ิมใหม่ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
เป็นประจ ำทุกปี โดยจัดท ำประกำศและเผยแพร่ในเว็บไซต์ สนพ. ซึ่งในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 สนพ. มีผลงำน
นวัตกรรมที่โดดเด่นสำมำรถแก้ไขปัญหำที่ซับซ้อนส่งผลกระทบสูง เช่น นโยบำยกำรก ำหนดโครงสร้ำงอัตรำ 
ค่ำไฟฟ้ำของประเทศไทย ปี 2564-2568   

มิติระบบราชการที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) 
สนพ. ได้ให้ควำมส ำคัญ และมุ่งที่จะพัฒนำองค์กรเพ่ือเป็นระบบรำชกำรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

โดยมีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดของแผนกำรด ำเนินงำน กำรจัดท ำ 
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีระหว่ำงหัวหน้ำส่วนรำชกำรกับผู้อ ำนวยกำรกอง/ศูนย์ และมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัด
ลงสู่ระดับบุคคล มีกลไกในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน อำท ิผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำน

https://thai-smartgrid.com/database/
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พลังงำนที่อนุมัติโดย กพช./กบง. โดยใช้เครื่องมือ Thailand Energy Trilemma Index (TETI) ซึ่งจะน ำผลที่ได้มำ
วิเครำะห์ ทบทวน ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ รวมทั้งมีระบบรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนต่อสำธำรณะ อำทิ รำยงำนผลกำรประเมินดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทย 

Thailand Energy Trilemma Index (TETI) รำยงำนประจ ำปี วำรสำรนโยบำยพลังงำน รำยงำนสถิติพลังงำนประจ ำปี 
และสถำนกำรณ์พลังงำน ผ่ำนเว็บไซต์ สนพ.  

สนพ. ได้จัดตั้งศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ (National Energy Information Center : NEIC) เพ่ือเป็น
ศูนย์กลำงกำรแลกเปลี่ยนเชือ่มโยงบูรณำกำร เผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนพลังงำนของประเทศ มีกำรประยุกต์ใช้
ระบบวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) โดยปัจจุบันมีกำรเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกกระทรวง
พลังงำน อำท ิกำรจัดท ำโครงสร้ำงรำคำน้ ำมันและรำคำขำยปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงรำยวัน ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลรำคำ
น้ ำมันแต่ละประเภท ได้แก่ เบนซิน แก๊สโซฮอล์ ดีเซล และก๊ำซปิโตรเลียมเหลว พร้อมทั้งท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลรำคำ
น้ ำมันทั่วประเทศโดยสำมำรถจ ำแนกได้ในแต่ละเขต/อ ำเภอจำกควำมแตกต่ำงของค่ำขนส่งในแต่ละพ้ืนที่ มีกำร 
รวบรวม วิเครำะห์และจัดท ำข้อมูลในลักษณะ Data Mart ของข้อมูลรำคำขำยปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงรำยวัน และน ำ
โปรแกรมกำรวิเครำะห์ข้อมูลหลำกหลำยมิติ (Business Intelligent) มำช่วยในกำรวิเครำะห์โครงสร้ำงรำคำน้ ำมัน
ขำยปลีกของไทย และจัดท ำในรูปแบบข้อมูลกรำฟที่ช่วยในกำรสื่อสำรให้เข้ำใจง่ำย เพ่ือให้บริกำรข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ 
และ Mobile Application เพ่ือให้ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่และประชำชนสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย สะดวก และรวดเร็วยิ่งขึ้น  
มีกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือลดต้นทุนกำรด ำเนินงำน อำทิ กำรจัดท ำวำรสำรนโยบำยพลังงำนในรูปแบบหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-book) เผยแพร่ต่อสำธำรณะชนผ่ำนสื่อออนไลน์ต่ำงๆ อำทิ เว็บไซต์ สนพ. Facebook EPPO 
Thailand และแสกนผ่ำน QR Code ทั้งนี้ในกำรด ำเนินงำนของ สนพ. ได้มีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเทียบกับ
ดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของโลก (The world energy Trilamma Index 2020) โดยองค์กำรพลังงำนโลก 
(World Energy Council : WEC) ได้จัดอันดับตำมดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของโลก (Trilemma Index) 
ซึ่งดัชนีชี้วัดที่ใช้ในกำรจัดอันดับ แบ่งออกเป็น 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมมั่นคง ควำมเสมอภำค และควำมยั่งยืน 
โดยประเทศไทยได้รับกำรจัดอันดับอยู่ที่ 64 

ในส่วนของบุคลำกร สนพ. ได้ให้ควำมส ำคัญทั้งด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล โดยมีกำร
เตรียมควำมพร้อมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ และทักษะให้มีควำมช ำนำญ และเชี่ยวชำญสอดคล้องกับภำรกิจ 
มีระบบกำรบริหำรงำนที่มีควำมคล่องตัว มีกำรมอบอ ำนำจ กำรแต่งตั้งข้ำรำชกำรให้ปฏิบัติรำชกำร และให้ข้ำรำชกำร
รักษำรำชกำรแทน กำรมอบหมำยงำน และกำรให้ปฏิบัติรำชกำรอีกหน้ำที่หนึ่ง มีกำรพัฒนำศักยภำพและทักษะกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลำกรทุกระดับเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำงำนที่น ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำมำใช้ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้น ำทักษะด้ำนกำรวิเครำะห์ข้อมูลและเทคนิคกำรน ำเสนอข้อมูลในยุคดิจิทัล อำทิ กำรท ำ Online 
Survey ควำมรู้ทำงสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรคิดเชิงวิเครำะห์และเชิงนวัตกรรม กำรประยุกต์ใช้วิทยำศำสตร์
ข้อมูลกำรใช้เครื่องมือ Data Visualization,Business Intelligen (Power BI) เพ่ือจัดท ำ Dashboard น ำเสนอผลงำน
ตลอดจนกำรพัฒนำ Data Modelling Project มำขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของ สนพ. รวมทั้งส่งเสริมให้มีกำร
เรียนรู้และพัฒนำทักษะกำรท ำงำนให้มีประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยโดยมีกำรสับเปลี่ยนหมุนเวียนงำน มีกำรจัดท ำ
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ กำรวำงแผนก ำลังคนให้สอดคล้องกับภำรกิจที่เปลี่ยนแปลงในสถำนกำรณ์
ต่ำงๆ มีกำรส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม และกำรท ำงำนข้ำมสำยงำน อำทิ กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร/คณะท ำงำนเพ่ือ
ร่วมกันขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนต่ำงๆ มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของบุคลำกรเกี่ยวกับคุณภำพชีวิต และกำรท ำงำน  
มีกำรสื่อสำรชี้แจงนโยบำย ทิศทำงกำรปฏิบัติงำนโดยผู้บริหำร สนพ. ผ่ำนรูปแบบกำรประชุม สัมมนำเพ่ือให้บุคลำกร
รับทรำบนโยบำยภำรกิจ ทิศทำงกำรปฏิบัติงำนในแนวทำงเดียว มีกำรจัดสวัสดิกำรเพ่ิมเติม รวมทั้งกิจกรรมสร้ำงขวัญ 
ก ำลังใจ และควำมผูกพัน ให้กับบุคลำกรในองค์กำร  

สนพ. ได้มีกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือรับมือกับสถำนกำรณ์ ภัยพิบัติและภำวะฉุกเฉินโดยมีกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนรองรับสภำวะวิกฤติด้ำนพลังงำน ได้แก่ ไฟฟ้ำ น้ ำมัน ก๊ำซธรรมชำติ โดยทุกหน่วยงำนด้ำนพลังงำน
ร่วมซ้อมแผนรองรับสภำวะวิกฤติด้ำนพลังงำน เป็นประจ ำทุกปีเพ่ือสร้ำงควำมพร้อมร่วมรับมือกับทุกสถำนกำรณ์
พลังงำนของประเทศ โดยก ำหนดสถำนกำรณ์จ ำลองที่มีควำมรุนแรงทั้งด้ำนไฟฟ้ำ น้ ำมัน ก๊ำซธรรมชำติ เพ่ือระดม
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ควำมคิดเห็น วำงแผน แก้ไข และจัดกำรกับสถำนกำรณ์จ ำลองอย่ำงถูกต้อง ชัดเจน รวดเร็ว มีกำรจัดท ำแผนบริหำร
ควำมต่อเนื่องของ สนพ. (Business Continuity Plan : BCP) เพ่ือรองรับสถำนกำรณ์กำรเกิดภัยพิบัติและภำวะ
ฉุกเฉินในสถำนกำรณ์ต่ำง  ๆโดยมีกำรบริหำรควำมพร้อมต่อสภำวะวิกฤติ กำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรสร้ำงควำมต่อเนื่อง
ของกำรด ำเนินงำน ซึ่งประกอบด้วยกำรป้องกันและลดผลกระทบ กำรเตรียมพร้อมรับภัยพิบัติต่ำงๆ กำรจัดกำร 
ในภำวะฉุกเฉิน กำรจัดกำรหลังเกิดภัย เป็นต้น เพ่ือให้กำรบริกำรเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งมีกำรก ำหนดนโยบำย 
มำตรกำรในกำรบรรเทำผลกระทบและช่วยเหลือประชำชนในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19  

ผลงานที่มีความโดดเด่นของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

ผลงานเรื่องท่ี 1 : แนวทางการส่งเสริมการแข่งขันในกิจการก๊าซธรรมชาติระยะที่ 2 

 เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน   ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง  มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/ Concept ของผลงาน 

กิจกำรก๊ำซธรรมชำติถือเป็นกิจกำรที่มีควำมส ำคัญต่อประเทศไทยในภำพรวม เนื่องจำกก๊ำซธรรมชำติ
เป็นปัจจัยส ำคัญต่อกำรด ำรงชีวิต และกิจกรรมทำงเศรษฐกิจต่ำงๆ ของประเทศ ตั้งแต่กำรเป็นเชื้อเพลิงหลัก 
ในกำรผลิตไฟฟ้ำ เป็นเชื้อเพลิงใช้ในครัวเรือนและกำรขนส่ง รวมทั้งเป็นวัตถุดิบและเชื้อเพลิงในภำคกำรผลิต
ของประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งภำคอุตสำหกรรมปิโตรเคมี ท ำให้รำคำก๊ำซธรรมชำติมีผลต่อค่ำครองชีพ ต้นทุน
ของธุรกิจ และควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ และตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน บริษัท ปตท.จ ำกัด (มหำชน) 
เป็นผู้ให้บริกำรหลักเพียงรำยเดียวที่ท ำหน้ำที่ให้บริกำรก๊ำซธรรมชำติในประเทศ ตั้งแต่ต้นน้ ำ กลำงน้ ำและปลำยน้ ำ 
จึงท ำให้กำรด ำเนินกิจกำรก๊ำซธรรมชำติของ ปตท. ดังกล่ำว เข้ำข่ำย
ลักษณะของกำรมีอ ำนำจเหนือตลำดซึ่ งน ำไปสู่กำรผูกขำดโดย
ธรรมชำติ (Natural Monopoly) ดังนั้น สนพ. จึงได้จัดท ำนโยบำย
เรื่องกำรส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำรก๊ำซธรรมชำติเพ่ือน ำไปสู่กำร

เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรจัดหำก๊ำซธรรมชำติ กำรให้บริกำร และ
กำรบริหำรต้นทุน สร้ำงควำมมั่นคงด้ำนพลังงำนของประเทศอย่ำง
ยั่งยืนในระยะยำว รวมทั้งส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำโครงสร้ำงกิจกำร
ก๊ำซธรรมชำติที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรใช้ของประเทศ มีรำคำที่
เหมำะสม เป็นธรรมต่อผู้ใช้ทุกภำคส่วน 

คุณค่าต่อประชาชน/ส่วนราชการ/ประเทศ  
กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำรก๊ำซธรรมชำติส่งผลให้เกิดกำรแข่งขันทั้งด้ำน

รำคำและประสิทธิภำพในกำรใช้เชื้อเพลิงก๊ำซธรรมชำติในรำคำที่เหมำะสมมำกยิ่งขึ้น นอกจำกนี้ยังท ำให้เกิด
ควำมมั่นคงของระบบไฟฟ้ำยิ่งขึ้นในกรณีฉุกเฉิน ซึ่งจำกเดิมที่มี ปตท. ท ำหน้ำที่ในกำรจัดหำก๊ำซธรรมชำติ
เพียงรำยเดียว แต่ละรำยก็จะต้องแข่งขันเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุดและยังเป็น
กำรเพ่ิมตัวเลือกให้ผู้ขำยได้มีทำงเลือกในตลำดมำกขึ้น นอกจำกนี้ จำกกำรที่มีผู้จัดหำก๊ำซธรรมชำติหลำยรำย 
จะท ำให้สร้ำงฐำนภำษีที่กว้ำงขึ้น รวมทั้งยังส่งเสริมให้ผู้ประกอบกิจกำรก๊ำซธรรมชำติแต่ละรำยพัฒนำระบบ



6 
 

มำตรฐำนและกระบวนกำรต่ำงๆ  ที่เกี่ยวข้อง ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและท ำ
ให้เกิดกำรใช้ระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของกิจกำรก๊ำซธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงเพ่ิมทำงเลือกให้ผู้ใช้
ก๊ำซธรรมชำติมำกขึ้นเพ่ือส่งเสริมกำรแข่งขัน “ธุรกิจไฟฟ้ำ” ในอนำคต 

ผลงานเรื่องท่ี 2 : นโยบายการก าหนดโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้าของประเทศไทย ปี 2564 -2568  

 เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน    ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง   มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 

รูปแบบ/ลักษณะ/ Concept ของผลงาน 
 คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (กพช.) ในกำรประชุมเมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2564 มีมติเห็นชอบ
ตำมมติคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลังงำน (กบง.) ในกำรประชุมเมื่อวันที่ 12 มีนำคม 2563 ซึ่งเห็นชอบนโยบำย
กำรก ำหนดโครงสร้ำงอัตรำค่ำไฟฟ้ำของประเทศไทย ปี 2564 – 2568 และกรอบแนวทำงกำรจัดท ำโครงสร้ำง
อัตรำค่ำไฟฟ้ำ ปี 2564 – 2568 พร้อมมอบหมำยคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำนด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป โดยมีสำระส ำคัญของนโยบำยกำรก ำหนดโครงสร้ำงอัตรำค่ำไฟฟ้ำของประเทศไทย ปี 2564 – 2568 ดังนี้ 

วัตถุประสงค์  
เพ่ือให้กำรก ำหนดอัตรำค่ำไฟฟ้ำสะท้อนต้นทุนอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรมต่อทั้งผู้รับใบอนุญำต 

และผู้ใช้ไฟฟ้ำ และโครงสร้ำงอัตรำค่ำไฟฟ้ำสำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงบริบทของอุตสำหกรรมไฟฟ้ำที่คำด
ว่ำจะเกิดขึ้นในอนำคต โดยให้มีประสิทธิภำพในกำรก ำกับดูแลกำรส่งผ่ำนต้นทุนค่ำไฟฟ้ำ และเกื้อหนุนต่อกำร
รักษำประสิทธิภำพเสถียรภำพ และควำมม่ันคงด้ำนไฟฟ้ำ 

บริบทที่เปลี่ยนแปลงจำกนโยบำยฉบับเดิม (ปี 2559 - 2563) 
 คงให้อัตรำค่ำไฟฟ้ำเป็นอัตรำเดียวทั่วประเทศ (Uniform Tariff) โดยเพ่ิมเติมกรณียกเว้นในส่วน

ของกำรซื้อขำยไฟฟ้ำที่ไม่ผ่ำนศูนย์ควบคุมระบบไฟฟ้ำ และผู้ใช้ไฟฟ้ำที่ต้องกำรคุณภำพสูงกว่ำปกติ และอ่ืนๆ 
โดยควำมเห็นของ กกพ. 

 ให้มีกำรก ำกับดูแลผู้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรไฟฟ้ำให้ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพแบบจูงใจ 
(Incentive Regulation) โดยอำศัยเทียบเคียงมำตรฐำน (Benchmark) ควบคู่กับกำรเทียบเคียงกับผลกำร
ด ำเนินงำนในอดีต 

 ให้มีกำรค ำนึงถึงต้นทุนในกำรรักษำเสถียรภำพและควำมมั่นคงของระบบไฟฟ้ำ โดยเทียบเคียงกับ
หลักกำรในกำรให้บริกำรเสริมควำมมั่นคงของระบบไฟฟ้ำ (Ancillary service) และกระจำยภำระที่เกิดขึ้น
อย่ำงเป็นธรรม 

 ให้มีกำรคิดผลตอบแทนโดยแยกต้นทุนตำมประเภทกิจกำรไฟฟ้ำ (G, T, D, R และ SO) 
            ให้อัตรำค่ำไฟฟ้ำมีกำรส่งสัญญำณให้ปรับพฤติกรรมกำรใช้ไฟฟ้ำให้สอดคล้องกับประสิทธิภำพ 
ของระบบไฟฟ้ำโดยรวม 

 ให้มีกำรแยกต้นทุนส่วนเพิ่มอันเกิดจำกนโยบำยภำครัฐ  
 ให้มกีำรศึกษำและเตรียมกำรเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ 

คุณค่าต่อประชาชน/ส่วนราชการ/ประเทศ  
มีนโยบำยกำรก ำหนดโครงสร้ำงอัตรำค่ำไฟฟ้ำของประเทศ ที่สำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของ

โครงสร้ำงกิจกำรไฟฟ้ำที่เกิดจำกกำร Disrupt ของเทคโนโลยี ซึ่งจะช่วยท ำให้มีอัตรำค่ำไฟฟ้ำสะท้อนต้นทุน
กำรจัดหำไฟฟ้ำ และมีควำมเป็นธรรมให้กับทั้งผู้ให้บริกำรไฟฟ้ำและผู้ใช้ไฟฟ้ำ รวมทั้งส่งผลต่อกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนด้ำนพลังงำนของหน่วยงำนกำรไฟฟ้ำ 
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ผลงานเรื่องที่ 3 : แผนการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านสมาร์ทกริดของประเทศไทย ระยะปานกลาง 
                     พ.ศ. 2565 - 2574 

 เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน    ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง   มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 

รูปแบบ/ลักษณะ/ Concept ของผลงาน 
ด้วยบริบทของสถานการณทางด้านพลังงานของโลกที่ไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีการ 

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน การผลิตไฟฟ้าเพ่ือใช้เอง (Prosumer) มีแหล่งพลังงานแบบกระจายศูนย์ 
(Distributed Energy Resources: DER) เพ่ิมมากขึ้น แต่ระบบไฟฟ้าในปัจจุบันอาจไม่เอ้ือต่อการรองรับการ
เพ่ิมข้ึนดังกล่าวได้ สนพ. ในฐานะหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักทางด้านโยบายจึงให้ความส าคัญในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบไฟฟ้าของประเทศให้มีความยืดหยุ่นเพ่ิมมากขึ้น ให้สามารถรองรับการใช้พลังงาน
หมุนเวียนในสัดส่วนที่เพ่ิมสูงขึ้นได้ เช่น แสงอาทิตย์ ลม และสอดคล้องกับทิศทางของโลกที่จะมุ่งไปสู่การผลิต
และการใช้พลังงานที่มีการปลดปล่อยกา๊ซเรือนกระจกแบบสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) โดยได้ด าเนินการ
จัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสมำร์ทกริดของประเทศไทย ระยะปำนกลำง พ.ศ. 2565 – 2574 
(แผนการขับเคลื่อนฯ ระยะปานกลาง) โดยคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) ให้ควำมเห็นชอบ เมื่อวันที่ 
23 ธันวำคม 2564 และคณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (กพช.) เพ่ือทรำบ เมื่อวันที่ 6 มกรำคม 2565 
     แผนกำรขับเคลื่อนฯ ระยะปำนกลำง มีวิสัยทัศน์คือ “ส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ต่ำงๆ และกำรจัดกำรทรัพยำกรในระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำที่จ ำเป็น รองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่ระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำ
ยุคใหม่ อย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” และมีเป้ำหมำยภำพรวม แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 
ระยะ 1 – 5 ปี (ระยะสั้น) : กำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนต่ำง ๆ ที่จ ำเป็น และน ำร่อง
กำรจัดกำร DER ในรูปแบบเชิงพำณิชย์รองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนแนวโน้มเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ที่เริ่มส่งผลต่อ
กำรบริหำรจัดกำรระบบไฟฟ้ำ และระยะ 6 – 10 ปี (ระยะปานกลาง) : กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และ
เร่งกำรจัดกำร DER อย่ำงเต็มรูปแบบเชิงพำณิชย์รองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนแนวโน้มเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ที่ส่งผล
อย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำรระบบไฟฟ้ำ ทั้งนี้ แผนกำรขับเคลื่อนฯ ระยะปำนกลำง ได้แบ่งกำรพัฒนำ
ออกเป็น 5 เสำหลัก และแผนอ ำนวยกำรสนับสนุน ประกอบด้วย เสำหลักที่ 1 : กำรตอบสนองด้ำนโหลดและ
ระบบบริหำรจัดกำรพลังงำน (DR & EMS) เสำหลักที่ 2 : กำรพยำกรณ์ไฟฟ้ำที่ผลิตได้จำกพลังงำนหมุนเวียน 
(RE Forecast) เสำหลักที่ 3 : ระบบไมโครกริดและโปรซูเมอร์ (Microgrid & Prosumer) เสำหลักที่ 4 : ระบบ 
กักเก็บพลังงำน (ESS) เสำหลักที่ 5 : กำรบูรณำกำรยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Integration) และแผนอ ำนวยกำร
สนับสนุนซึ่งจะช่วยสนับสนุนคู่ขนำนไปกับ 5 เสำหลัก รวมถึงพัฒนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือสนับสนุนงำน 
Smart Grid และพัฒนำให้เกิดรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ  

คุณค่าต่อประชาชน/ส่วนราชการ/ประเทศ  
แผนกำรขับเคลื่อนฯ ระยะปำนกลำง จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำรพัฒนำระบบไฟฟ้ำในอนำคต 

เพ่ิมควำมยืดหยุ่นให้กับระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำของประเทศสำมำรถรองรับกำรเพ่ิมขึ้นของพลังงำนหมุนเวียน 
รวมถึงกำรใช้ประโยชน์จำก DER ประเภทต่ำงๆ ที่จะเติบโตตำมแนวโน้มของโลก ร่วมกับระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำ
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด ซึ่งช่วยสนับสนุนให้ประเทศไทยสำมำรถมุ่งไปสู่พลังงำนสะอำดและลดกำร
ปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์สอดคล้องตำมแผนพลังงำนชำติและนโยบำยที่ประเทศไทยจะมุ่งสู่ควำม
เป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ภำยในปี ค.ศ.2050 (พ.ศ.2593) 

เป้าหมายต่อไปในอนาคต 
 

สนพ. มีเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนที่เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนปฏิรูปประเทศด้ำนพลังงำน และ
กำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 ดังนี้  
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1. การจัดท าแผนพลังงานชาติ (National Energy Plan) เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงด ำเนินนโยบำยด้ำน
พลังงำนของประเทศไทยในอนำคต เปรียบเสมือนแผนที่ที่จะช่วยก ำหนดทิศทำงให้นโยบำยด้ำนพลังงำนของ
ประเทศไทยขับเคลื่อนไปอย่ำงมีเป้ำหมำยและเกิดกำรพัฒนำพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ือกำรพัฒนำเศรษฐกิจ 

และสังคมอย่ำงยั่งยืน โดยเป็นกำรน ำแผนพลังงำนทั้ง 5 แผนที่มีอยู่ 
ได้แก่ แผนพัฒนำก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำ (PDP) แผนพัฒนำพลังงำน
ทดแทน (AEDP) แผนอนุรักษ์พลังงำน (EEP) แผนบริหำรจัดกำร 
ก๊ำซธรรมชำติ (Gas Plan) และแผนบริหำรจัดกำรน้ ำมันเชื้อเพลิง 
(Oil Plan) มำบูรณำกำรและรวมกันไว้ในแผนเดียว ที่สอดคล้องกับ
แนวทำงกำรมุ่งสู่เป้ำหมำยลดกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์
สุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) ภำยในปี ค.ศ. 2065 – 2070 
ซึ่งจะมีผลต่อทิศทำงกำรพัฒนำพลังงำนที่ส ำคัญ ประกอบด้วย  
ด้ำนไฟฟ้ำ ด้ำนก๊ำซธรรมชำติ ด้ำนน้ ำมัน และด้ำนพลังงำนทดแทน
และอนุรักษ์พลังงำน ทั้งนี้กำรด ำเนินกำรทั้งหมดได้รับกำรสนับสนุน
ด้ำนข้อมูลจำกศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ หรือ NEIC ไว้รองรับ
กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีที่จะเกิดขึ้นในอนำคต  

2. การขับเคลื่อนการด าเนินงานของศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งชาติ (National Energy Information 
Center : NEIC) ข้อมูลด้ำนพลังงำนจัดเป็นส่วนส ำคัญที่มีผลต่อกำรศึกษำ วิเครำะห์นโยบำยและจัดท ำแผน 
กำรบริหำรและพัฒนำพลังงำนของประเทศ ในกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ สนพ. ได้รับควำมอนุเครำะห์จำกหน่วยงำน 
ที่เก่ียวข้องในกำรส่งต่อข้อมูลด้ำนพลังงำนระดับปฐมภูมิหรือทุติยภูมิ กำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจอย่ำงต่อเนื่อง 
ท ำให้ สนพ. เล็งเห็นจุดอ่อนหรืออุปสรรคต่ำงๆ ที่เกิดข้ึน เช่น ควำมเหลื่อมล้ ำของช่วงเวลำในกำรจัดเก็บข้อมูล 
กำรประมวลผลเบื้องต้น ตำมพันธกิจของแต่ละหน่วยงำนซึ่งมีมำตรฐำนไม่ตรงกัน ซึ่งอำจจะส่งผลต่อควำม
ผิดพลำดในกำรน ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น จึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งในกำรเร่งพัฒนำระบบส่งต่อข้อมูลให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น รวมถึงเทคโนโลยีสำรสนเทศพลังงำนที่สำมำรถเชื่อมโยงข้อมูลได้อย่ำงทันท่วงที สำมำรถ
ประมวลผลและเผยแพร่ข้อมูลได้ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  

คณะกรรมกำรปฏิรูปประเทศด้ำนพลังงำน 
ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญดังกล่ำว จึงก ำหนดให้มีกำร
จัดตั้งศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ และมอบหมำย
ให้ สนพ. เป็นผู้ด ำเนินกำรในกำรจัดตั้งศูนย์สำรสนเทศ
พลังงำนแห่งชำติ ภำยในกระทรวงพลังงำนในล ำดับแรก 
โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจหลักในกำรเป็นศูนย์กลำงข้อมูล
สถิติด้ำนพลังงำน เพ่ือน ำข้อมูล สถิติไปใช้ในกำร
บริหำรจัดกำรพลังงำนและกำรตัดสินใจเชิงนโยบำย 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลด้ำน
พลังงำน เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจที่ถูกต้องแก่ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับได้อย่ำงทันท่วงที โดยมี
กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และแผนที่น ำทำงเพ่ือให้ สนพ. น ำไปปฏิบัติให้ส ำเร็จภำยในปี 2566       

สนพ. ได้มีค ำสั่งจัดตั้งศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ เป็นหน่วยงำนภำยใน สนพ. เมื่อวันที่ 28 
ธันวำคม 2563 และได้เริ่มด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจดังกล่ำว โดยก ำหนดเป้ำหมำยเป็น
ศูนย์กลำงกำรแลกเปลี่ยน เชื่อมโยง บูรณำกำร และเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนพลังงำนของประเทศ  
กำรประยุกต์ใช้ระบบวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data Analytics) จำกข้อมูลทำงเลือกอ่ืน (Alternative Data) 
ของหน่วยงำนภำครัฐตำมแผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล เพ่ือยกระดับกำรใช้ข้อมูลเชิงกลยุทธ์ให้แก่กระทรวงพลังงำน  
ในกำรจัดท ำนโยบำย (Policy) กำรก ำกับดูแล (Regulation) และกำรปฏิบัติกำร (Operation) ให้สอดคล้องกันใน
ทุกระดับและทุกมิติ เพ่ือให้สำมำรถบรรลุตำมบทบำทของศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ 


