
   1 

แบบติดตาม ปค. 5 
 

ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 12 เดือน) 

ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

1. การสื่อสารการมีส่วนร่วม
ด้านนโยบายพลังงาน 
 
วัตถุประสงค์ 
จัดท าแผนประชาสัมพันธ์ 
และสื่อสารองค์กร บริหาร
กิจกรรมการสื่อสารภาพลักษณ์ 
องค์กร สนับสนุนการน าข้อมูล
เพ่ือเผยแพร่การพัฒนานโยบาย 
แผนงาน และมาตรการพลังงาน 
ผลักดันนโยบายและแผน
ดังกล่าว ไปสู่การปฏิบัติ 

1. การด าเนินการ
สื่อสารข้อมูลการ
ประชาสัมพันธ์กับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ไม่เป็นไปตามแผน/
กรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 
2. สถานการณ์การ
แพ ร่ ร ะบ าด ขอ ง
ไวรัสโควิด-19 ท าให้ 
กระบวนการ และ
กิ จ ก ร ร ม ห ล า ย
กิจกรรมมีความล่าช้า 
3. การด าเนินการ    
ใ น ก ร ะบ ว น ก า ร

1. ได้มีการสื่อสาร
และเตรียมความพร้อม
ในการด าเนินงาน
การติดตามการจัด
ประชุมอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งมีการสื่อสาร
ระหว่าง สนพ. และ
ผู้รับจ้างผ่านช่องทาง 
การสื่อสารออนไลน์ 
2. ช่วงการแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 
อาจจะไม่สามารถ
ประชุมติดตามงาน 
หรือจัดกิจกรรมได้
อย่างต่อเนื่อง ได้น า
สื่ อดิ จิ ตอลเข้ ามา

การควบคุมที่มีอยู่
โดยจัดท าแผนการ
ด าเนินงาน การติดตาม 
การจัดประชุมรายงาน 
ความคืบหน้าการ
ด าเนินงาน ทั้ งใน
กลุ่มช่วยอ านวยการ
และสื่อสารองค์กร 
และรายงานคณะ- 
ท างานประชาสัมพันธ์ 
สนพ. การน าสื ่อ-
ดิจิตอลเข้ามาบริหาร 
ง า น ก า ร ป ร ะชุ ม
ออน ไลน์  การใช้
โปรแกรมตรวจ/ 
ส่ ง เ อ ก ส า ร ท า ง

ผู้ มีส่ วนได้ส่ วนเสี ย 
บางกลุ่ มยั งคงมุ่ ง
โจมตีนโยบายของ
ภาครัฐ และมีการ
บิดเบือนข้อมูล ท าให้
เป็นอุปสรรคในการ
สื่อสารต่อกลุ่มอื่นๆ 

จัดท าข้อมูลเ พ่ือ
ส ร้ า ง ค ว า ม รู้
ความเข้าใจผ่าน
สื่อต่างๆ อยู่เสมอ
ให้ครอบคลุมท ุก
กลุ ่ม เ ป ้า หม า ย 
โ ดย เฉพาะ สื่ อ -
ออนไลน์ 

1. จัดการแถลงข่าว และ/หรือท า press 
release ชี้แจงนโยบายที่ถูกต้องส่งสื่อ
ต่างๆ ผ่าน email และกลุ่มไลน์ผู้สื่อข่าว 
จ านวน 22 ครั้ง 
2. จัดท าข้อมูล Infographic สร้างความรู้
ความเข้าใจผ่าน Facebook fanpage 
EPPO Thailand จ านวน 100 ครั้ง 
3. มีการสื่อสารกับคณะโฆษกกระทรวง
พลังงาน และรายงานผลการด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ของ สนพ. ผ่านกลุ่มไลน์
โฆษกอย่างสม่ าเสมอ 
4. มีการประชุมคณะท างานประชาสัมพันธ์ 
สนพ. (ภายในหน่วยงาน) และร่วมประชุม
กับคณะโฆษกกระทรวงพลังงาน และ
คณะท างานสร้างความตระหนักรู้การใช้
พลังงานอย่างยั่งยืน (ภายนอกหน่วยงาน) 

5x2 = 10 
 

31 มี.ค. 65 
5x2 = 10 

 

30 มิ.ย. 65 
5x2 = 10 

 

30 ก.ย. 65 
4x2 = 8 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

จั ด เ ต รี ย มข้ อ มู ล 
เ พ่ื อ ก า ร สื่ อ ส า ร 
และประชาสัมพันธ์  
มีข้ันตอนการตรวจสอบ
หลายขั้นตอน ท าให้
ข้อมูลมีความล่าช้า 

บริหารงาน เช่น การ-
ประชุม แถลงข่าว
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
การส่งข่าวผ่าน Email 
กลุ่มไลน์ผู้สื่อข่าว 
3. ใช้การส่งข้อมูล
การประชุมออนไลน์ 
ใช้โปรแกรมการตรวจ/
ส ่ง เ อ ก ส า ร ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้ง
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
ผ่ านคณะท า งาน
ประชาสัมพันธ์ สนพ. 
ทั้งรูปแบบเอกสารและ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

อิเล็กทรอนิกส์ การ-
ด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลด้านพลังงาน
จากกองต่างๆ ที่เป็น
ประเด็ นข้ อสงสั ย 
(Hot Issue) ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและ
ปรับปรุงให้ทันสมัย
อยู่ เสมอรวมทั้งการ 
จัดท าแบบสอบถาม 
การด า เ นิ น ก า ร
ติดตามประเมินผล 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สามารถลดความเสี่ยง
ในการด าเนินงานได้
ในระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ ที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์
ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ที่
ก าหนด 

เพ่ือหารือแนวทางในการจัดท าข้อมูล และ
ชี้แจงนโยบายให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
ชัดเจน 
5.  มีการประสานงานชี้แจงข้อมูลกับ
ศูนย์ต่อต้านข่าวปลอม เมื่อมีประเด็นที่
เป็นที่สนใจของสังคม 

ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
    สถานการณ์สงครามรัสเซีย-ยูเครน
ส่งผลให้เกิดวิกฤตพลังงาน นโยบาย 
แผนงาน และมาตรการพลังงาน ต้อง
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์
พลังงานโลกที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว  
สื่อและประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะสังคม
ออนไลน์ ให้ความสนใจในเรื่องพลังงาน
มากขึ้น เกิดปัญหาข่าวปลอมมากข้ึน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

2. โครงการศึกษาสภาวะ
การแข่งขันในตลาดค้าปลีก
น้ ามันเชื้อเพลิงและก๊าซ
ปิ โตร เลียมเหลว (LPG) 
ของประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือประเมินสภาวะการ
แข่งขันในธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิง
และก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
ของประเทศไทย 
2. เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย เป้าหมาย และ
มาตรการในการเพ่ิมระดับ
การแข่งขันในธุรกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงและก๊าซปิโตรเลียม
เหลว (LPG) 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
(ภายใน 30 ก.ย. 2565) 
1. ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ

การด าเนินโครงการ
อาจมีความล่าช้ากว่า
ก าหนดส่งผลให้การ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่ เป็นไปตามแผน 
การด าเนินงาน 

มีการจัดท าแผนการ
ด า เนิ น โคร งการ 
รวมทัง้ก าหนดขอบเขต
ของงานจ้างที่ปรึกษา 
 (TOR) ให ้ช ัด เจน 
รวมทั้งมีการประชุม
คณ ะ กรรมการฯ  
เป็นระยะเพ่ือติดตาม 
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินโครงการ ให้เป็น 
ไปตามแผน 

การควบคุมที่มีอยู่
โดยจัดท าแผนการ
ด าเนิ นโครงการฯ  
และก าหนดขอบเขต
ของงานจ้างที่ปรึกษา 
(TOR) ให ้ช ัด เจน 
รวมทั้งมีการประชุม
คณ ะ กรรมการฯ  
เป็นระยะเพ่ือติดตาม 
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินโครงการ ให้เป็น 
ไปตามแผน สามารถ
ลดความเสี่ยงในการ
ด า เ นิ น ง านได้ ใ น
ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ ที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์  
ที่ก าหนด 

ผลการศึกษาสภาวะ
การแข่งขันในตลาด
ค้าปลีกน้ ามันเชื้อเพลิง
และก๊าซปิโตรเลียม-
เหลว (LPG) รวมทั้ง
ข้ อเสนอแนะเชิ ง - 
นโยบาย เป้าหมาย
และมาตรการในการ
เพ่ิมระดับการแข่งขัน 
ในธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิง
และก๊าซปิโตรเลียม-
เหลว (LPG) ไม่ครอบคลุม 
ตามที่ต้องการ  

ด าเนินการตรวจสอบ 
ประสาน ติดตาม
การด าเนินโครงการฯ 
อย่างใกล้ชิด รวมทั้ง
มีการประชุมหารือ
ระหว่างคณะกรรมการฯ 
และบริษัทที่ปรึกษา
เพ่ือติดตามความ- 
ก้ าวหน้ า ปัญหา 
อุ ปสรรค ในการ
ด าเนินโครงการฯ 
เพ่ือให้ ได้ผลการ 
ศึกษาที่ครอบคลุม
ตามท่ีต้องการ 

   ด าเนินการตรวจสอบ ประสาน ติดตาม
การด าเนินโครงการฯ อย่างใกล้ชิด รวมทั้ง
มีการประชุมหารือเพ่ือติดตามความก้าวหน้า 
ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินโครงการฯ 
โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2565 ที่ปรึกษาฯ  
ได้ส่ งมอบรายงานฉบับต้น (Inception 
Report) โดยในรายงานมีเนื้อหาประกอบด้วย  
  -  แผนการด าเนินงานการศึกษา 
  -  บุคลากรที่รับผิดชอบตลอดโครงการ 
ในแต่ละข้ันตอนการด าเนินโครงการ 
  -  รายละเอียดและขั้นตอนการศึกษา
กระบวนการ และวิธีการด าเนินโครงการ 
   -  แผนการส่งมอบงาน และแผนการ
เบิกจ่ายตลอดจนระยะเวลาการด าเนิน
โครงการ 
2.  เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2565 ที่ปรึกษาฯ  
ได้ส่งมอบรายงานฉบับกลาง โดยในรายงาน 
มีเนื้อหาประกอบด้วย  
  - ผลการศึกษา วิเคราะห์วิธีการส ารวจ
รวบรวมข้อมูล กรอบแนวคิด ตัวแบบ- 
การวิเคราะห์และประเมินสภาวะการ-

4X4 = 16 
 

31 มี.ค. 65 
4X3 = 12 

 
30 มิ.ย. 65 
4x2 = 8 

 

30 ก.ย. 65 
4x1 = 4 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
2. ลงนามในสัญญาจ้าง 
ที่ปรึกษาฯ 
3. รายงานฉบับต้น (Inception 
Report) โดยในรายงานมี
เนื้อหาประกอบด้วย  

1) แผนการด าเนินงาน
การศึกษา  

2) บุคลากรที่รับผิดชอบ 
ตลอดโครงการในแต่ ละ
ขั้นตอนการด าเนินโครงการ  

3) รายละเอียดและขั้นตอน
การศึกษากระบวนการ และ
วิธีการด าเนินโครงการ  
 4)  แผนการส่งมอบงาน 
และแผนการเบิกจ่ายเงินตลอด
ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
โดยให้แยกเล่มรายงาน คือ 
(1) เล่มน้ ามัน และ (2) เล่ม
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
 

แข่ งขันครอบคลุมโครงสร้ า งธุ รกิ จ 
โครงสร้างตลาด พฤติกรรมการแข่งขัน 
รูปแบบการแข่งขัน และโครงสร้างราคา 
ในธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิง ว่ามีลักษณะ 
ผูกขาด กึ่งผูกขาด หรือมีการแข่งขัน 
ที่จ ากัดหรือไม่ ตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า 
(การจัดหา การผลิต การจ าหน่าย การใช้) 
 - ผลการศึกษา วิเคราะห์ วีธีการส ารวจ
รวบรวมข้อมูล กรอบแนวคิด ตัวแบบ-  
การวิเคราะห์และประเมินปัจจัยที่คาดว่า
จะมีผลกระทบต่อธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิง 
ในอนาคต พร้อมทั้งคาดการณ์ความต้องการ
ใช้น้ ามันเชื้อเพลิง รวมถึงการวิเคราะห์
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงการผลิต การใช้ 
ชนิด คุณภาพ และราคาของพลังงาน 
ในธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิง  
 - ผลการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการส ารวจ
รวบรวมข้อมูล กรอบแนวคิด ตัวแบบ- 
การวิเคราะห์ประเมินนโยบาย กฎ ระเบียบ 
ของภาครัฐ และการก ากับดูแลอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องในการก ากับดูแลธุรกิจน้ ามัน-
เชื้อเพลิง ตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือจัดท า
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

4. รายงานความก้ าวหน้ า 
(Progress Report) โดยมีเนื้อหา
ประกอบด้วยผลการศึกษา 
ดังนี้  
 1)  ศึกษา ออกแบบวิธีการ 
ส ารวจรวบรวมข้อมูล จัดท า
กรอบแนวคิด น าเสนอตัวแบบ 
การวิเคราะห์และประเมิน 
สภาวะการแข่งขัน โดยต้อง
ครอบคลุม โครงสร้างธุรกิจ 
โครงสร้างตลาด พฤติกรรม
การแข่งขัน รูปแบบการแข่งขัน 
และโครงสร้างราคา ในธุรกิจ
น้ ามันเชื้อเพลิง และก๊าซ-
ปิโตรเลียมเหลว (LPG) ว่ามี
ลักษณะผูกขาด กึ่งผูกขาด 
หรือมีการแข่งที่จ ากัดหรือไม่ 
ตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า (การ- 
จัดหา การผลิต การจ าหน่าย 
การใช้) เป็นอย่างน้อย 
 

แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมระบบการ- 
ก ากับ ดูแล และกฎระเบียบของภาครัฐ  
 - ผลการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม 
กรอบแนวคิด ออกแบบวิธีการ และวิเคราะห์ 
ข้อมูลส าหรับการจัดท าตัวชี้วัดระดับของ
สภาวะการแข่งขันครอบคลุมโครงสร้างธุรกิจ 
โครงสร้างตลาด พฤติกรรมการแข่งขัน 
รูปแบบการแข่งขัน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในการจัดท าแนวทางและมาตรการในการ
ส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันในธุรกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงอย่างเต็มรูปแบบ ตลอดทั้งห่วงโซ่ 
คุณค่า  
3. เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2565 ที่ปรึกษาฯ 
ได้ส่งมอบร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ โดย
ในรายงานมีเนื้อหาประกอบด้วย 
 - ผลการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขัน
ในธุรกิจค้าปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงและก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวของประเทศไทย 
 - ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิงและแนวโน้ม 
การใช้พลังงานในอนาคต 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

 2)  ศึกษา ออกแบบวิธีการ 
ส ารวจรวบรวมข้อมูล จัดท า 
กรอบแนวคิด น าเสนอตัวแบบ 
การวิเคราะห์และประเมิน
ปัจจัยที่คาดว่าจะมีผลกระทบ 
ต่อธ ุรก ิจน้ าม ัน เชื ้อ เพล ิง    
ในอนาคต เช่น การเข้ามาของ 
Disruptive Technolog
การเข้ามาของชนิดเชื้อเพลิงอ่ืน 
ที ่ส ามารถเข้ามาแข่งข ัน 
พร้อมทั้งคาดการณ์ความ-
ต้องการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง
และก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
(LPG) รวมถึงการวิ เคราะห์
แนวโน้มการเปลี ่ยนแปลง 
การผลิต การใช้ ชนิด คุณภาพ 
และราคาของพลังงาน ในธุรกิจ 
น้ ามันเชื้อเพลิง และก๊าซ-
ปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
 3) ศึกษา ออกแบบวิธีการ 
ส ารวจรวบรวมข้อมูล จัดท า

 - ผลการศึกษานโยบาย กฎ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง และการก ากับดูแลธุรกิจน้ ามัน
เชื้อเพลิงและก๊าซปิโตรเลียมเหลวของ
ประเทศไทย 
 - ตัวชี้วัดสภาวะการแข่งขันในธุรกิจ
น้ ามันเชื้อเพลิงและก๊าซปิโตรเลียมเหลว  
 - ผลการศึกษาสภาวะการแข่งขันและ
การก ากับดูแลตลาดค้าปลีกน้ ามันเชื้อเพลงิ
ของต่างประเทศ 
 - แนวทางการส่งเสริมการแข่งขัน 
ในธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิงและก๊าซ LPG 
ของประเทศไทย 
 

ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
 -ไม่มี- 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

กรอบแนวคิด น าเสนอตัวแบบ 
การวิเคราะห์ประเมินนโยบาย 
กฎระเบียบของภาครัฐ และ
การก ากับดูแลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ในการก ากับดูแลธุรกิจน้ ามัน-
เชื้อเพลิงและก๊าซปิโตรเลียม-
เหลว (LPG) ตลอดทั้งห่วงโซ่-
คุณค่า (การจัดหา การผลิต 
การจ าหน่าย การใช้) เพ่ือจัดท า 
แนวทางการพัฒนา และส่งเสริม
ระบบการก ากับดูแล และกฎ 
ระเบียบของภาครัฐ 
 4) ศึกษา รวบรวม จัดท า 
กรอบแนวคิด ออกแบบวิธีการ
และวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับ
การจัดท าตัวชี้วัดระดับของ
สภาวะการแข่งขัน โดยต้อง
ครอบคลุมโครงสร้างธุรกิจ 
โครงสร้างตลาด พฤติกรรม
การแข่งขัน รูปแบบการแข่งขัน 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

จัดท าแนวทางและมาตรการ
ในการส่งเสริมให้เกิดการ
แข่งขันในธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิง
และก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
อย่างเต็มรูปแบบ ตลอดทั้ง
ห่วงโซ่คุณค่า (การจัดหา 
การผลิต การจ าหน่าย การใช้) 
3. การจัดท าแผนพัฒนาก าลัง
ผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 
(PDP2022) 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือจัดท าแผน PDP2022 ซึ่ง
เป็นแผนหลักในการจัดหา
พลั งงานไฟฟ้าของประเทศ  
ให้เพียงพอกับความต้องการ 
รองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ โดยค านึงถึงทั้งใน
ด้านความมั่นคงทางพลังงาน 
(Security) ด้านเศรษฐกิจ 
(Economy) และด้านสิ่งแวดล้อม 

แ ผ น  PDP2 0 2 2  
ไ ม่ สอดคล้ องกั บ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น
ทั้งในปัจจุบันและ
แนวโน้มในอนาคต 
รวมถึงนโยบายและ
ทิศทางด้านพลังงาน
ของประเทศในยุค 
ของการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี ส่งผล
ให้แผน PDP2022  
ไม่เป็นที่ยอมรับของ
สาธารณะตามแนวทาง 
ในระดับสากล 

ด า เนินการศึกษา 
และวิเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ ด้านพลังงาน
ไฟฟ้า เพ่ือใช้ในการ
จัดท าแผน PDP2022 
เช่น การศึกษาสัดส่วน
โรงไฟฟ้าฐานที่เหมาะสม
ส าหรับรองรับแนวโน้ม 
Prosumer การจัดท า
แผนการผลิ ตไฟฟ้า 
จากพลังงานหมุนเวียน
รายปี และการเตรียม- 
การในการจัดท า
สมมติฐานในการ

การควบคุมที่มีอยู่โดย
ด าเนินการศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง  ๆ
ด้านพลังงานไฟฟ้า 
เพ่ือใช้ในการจัดท า
แผน PDP2022 เช่น 
การศึกษาสัดส่วน
โรงไฟฟ้าฐานที่เหมาะสม
ส าหรับรองรับแนวโน้ม 
Prosumer การจัดท า
แผนการผลิ ตไฟฟ้า 
จากพลังงานหมุนเวียน
รายปี และการเตรียม- 
การในการจัดท า

เนื่องจากเทคโนโลยี
ด้านพลังงาน มีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป
อย่างรวดเร็ว เช่น 
การลดลงของต้นทุน
ก า ร ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า
พลังงานแสงอาทิตย์
และระบบกั กเก็ บ
พลั งงาน การผลิ ต
ไฟฟ้าใช้เอง (Prosumer) 
และการเพ่ิมขึ้นของ
การใช้งานรถยนต์
ไฟฟ้า  นอกจากนี้ 
ยั งมีประเด็ นด้ าน

ด าเนินการศึกษา
โครงการพัฒนา
เ ค รื่ อ ง มื อ ช่ ว ย 
ในการวางแผนการ
จัดหาไฟฟ้าของ
ประเทศ ที่สามารถ
รองรับเทคโนโลยี
ดิสรัปชั่น เพ่ือใช้
เป็นเครื่องมือช่วย 
ในการวางแผน 
การจั ดหาไฟ ฟ้ า 
ที่ รองรับความ -
ต้องการใช้ไฟฟ้า
ของประเทศใน

การด าเนินโครงการพัฒนาเครื่องมือช่วย 
ในการวางแผนการจัดหาไฟฟ้าของประเทศ 
ที่สามารถรองรับเทคโนโลยีดิสรัปชั่น 
1. เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 สนพ.  
ได้ว่าจ้างสถาบันวิจัยพลังงานจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (ท่ีปรึกษาฯ) เป็นที่ปรึกษา
โครงการพัฒนาเครื่องมือช่วยในการวางแผน 
การจัดหาไฟฟ้าของประเทศที่สามารถรองรับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านพลังงาน 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการวิเคราะห์/ 
วางแผนการจัดหาเบื้องต้น โดยได้ลงนาม 
ในสัญญาระยะเวลาด าเนินโครงการ 12 เดือน 
นับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา 
 

4x4= 16 
 

31 มี.ค. 65 
4x4= 16 

 

30 มิ.ย. 65 
4x3 = 12 

 

30 ก.ย. 65 
4x2 = 8 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

(Ecology) สอดคล้องกับนโยบาย- 
รัฐบาล แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านพลังงาน แผนพลังงานชาติ 
รวมถึงสถานการณ์ด้านพลังงาน 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 

 
 
 

จัดท าแผน PDP2022 สมมติฐานในการ
จัดท าแผน PDP2022 
สามารถลดความเสี่ยง
ในการด าเนินงานได้ 
ในระดับหนึ่ง แต่ยัง
ไม่เพียงพอ ที่จะท า
ให้บรรลุวัตถุประสงค์   
ที่ก าหนด 

สิ่งแวดล้อม ที่ภาค-
พลังงานจะเป็นส่วน-
ส าคัญในการผลักดัน
ในการลดการปลด- 
ปล่อย CO2 ท าให้
สถานการณ์พลังงาน 
ของประเทศเปลี่ยน- 
แปลงไปจากอดีตมาก 
ส่งผลให้การวางแผน 
การจัดหาพลังงาน
ของประเทศในระยะ-
ยาวท าได้ยากข้ึน 
 
 
 
 
 

ระยะยาว  แล ะ
รองรับการวิเคราะห์ 
การจัดท า และการ
ปรับปรุงแผนการ
จั ด ห า พลั ง ง า น
ไ ฟ ฟ้ า ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ และ
ค านึงถึงเงื่อนไข
ทั้งทางด้านนโยบาย 
ด้านเทคนิค ด้าน-
เศรษฐศาสตร์ และ
ด้ านสิ่ งแวดล้ อม 
สอดคล้ อ ง ต า ม
นโยบายรั ฐบาล 
แผนการปฏิ รู ป
ประเทศด้านพลังงาน 
แผนพลังงานชาติ 
รวมถึงสถานการณ์ 
ด้ า น พ ลั ง ง า น 
ที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว  

2. เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2565 ที่ปรึกษาฯ 
ได้ส่งมอบรายงานสรุปแนวทางการศึกษา
เบื้องต้น ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดแนวทาง
การศึกษา และจัดท ารายงานด้านต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯ โดยเมื่อวันที่ 14 
มิถุนายน 2565 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ได้ด าเนินการพิจารณาตรวจรับรายงานฉบับ
ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
3. ที่ปรึกษาฯ ได้ส่งมอบรายงานผลการ
ด าเนินงานฉบับที่ 1 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 
2565 ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดโดยสรุป 
ดังนี้  
 (1) สรุปผลการศึกษา และรวบรวมแนวคิด
การจัดท าแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้า 
ของประเทศในปัจจุบัน และการปรับปรุง
แนวทางการวางแผนเพ่ือให้สามารถรองรับ
เทคโนโลยีดิสรัปชั่น ตามมุมมองด้าน
หลักวิชาการ โดยครอบคลุมมิติอย่างน้อย
ดังต่อไปนี้ เกณฑ์ระดับความมั่นคงของระบบ
ไฟฟ้าและความเชื่อถือได้ของระบบไฟฟ้า 
ที่รองรับความไม่แน่นอนจากดิสรัปชั่น-
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

เทคโนโลยี การกระจายเชื้อเพลิงในการ
ผลิตไฟฟ้า สัดส่วนที่เหมาะสมส าหรับ
โรงไฟฟ้าฐาน และโรงไฟฟ้า/แหล่งทรัพยากร
ที่มีความยืดหยุ่นสูง การใช้โครงสร้างพ้ืนฐาน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ความมั่นคงของ
ระบบไฟฟ้ารายภูมิภาค  
 (2) สรุปผลการศึกษา และรวบรวมข้อมูล
ส าคัญและสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท า
แผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ 
ทั้งทางด้านเทคนิค ทางด้านเศรษฐศาสตร์ 
และทางด้านสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาล แผนการปฏิรูปประเทศ-
ด้านพลังงาน รวมถึงสถานการณ์ด้านพลังงาน
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว แนวทาง
การศึกษาและจัดท ารายงานด้านต่างๆ  
ที่เก่ียวข้องกับโครงการฯ ได้ข้อมูลส าคัญ
ที่ใช้ในการจัดท าแผนการจัดหาไฟฟ้าของ
ประเทศไทย ทั้งทางด้านเทคนิค ทางด้าน
เศรษฐศาสตร์ และทางด้านสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือเป็นฐานข้อมูลเก็บไว้ที่ส านักงานนโยบาย-
และแผนพลังงาน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

4. ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินการโครงการฯ 
โดยมีก าหนดส่งรายงานผลการด าเนินงาน 
ฉบับที่ 2 ภายใน 8 เดือน นับตั้งแต่วันที่
ลงนามในสัญญา และคาดว่าจะด าเนิน
โครงการฯ แล้วเสร็จประมาณเดือนมีนาคม 
2566 
 ส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาก าลังผลิต-
ไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP2022) สนพ. 
ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
 - ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและ
สมมติฐานในการจัดท าแผน PDP2022 และ
ร่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) จัดท าร่างแผน PDP2022 กรณีฐาน 
(Base Case) แล้วเสร็จ และได้เสนอ
คณะท างาน PDP ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 
(ครั้งที่ 2) เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2565 ซึ่ง
คณะท างาน PDP ได้มีมติเห็นชอบข้อมูล 
และสมมติฐานในการจัดท าแผน PDP2022 
และเห็นชอบร่างแผน PDP2022 กรณีฐาน 
(Base Case) และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ 
น าเสนอร่างแผน PDP2022 กรณีฐาน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

(Base Case) ต่อคณะอนุกรรมการฯ และ
คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) 
เพ่ือพิจารณารับฟังความเห็นและน ามา
ประกอบการปรับปรุงจัดท าเป็นร่างแผน 
PDP2022 ในกรณีต่างๆ ที่เหมาะสมต่อไป 
 - คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งที่ 
2/2565 (ครั้งที่ 4) เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2565 
ได้มีมติเห็นชอบค่าพยากรณ์ความต้องการ
ไฟฟ้าระยะยาวส าหรับการจัดท าแผน 
PDP2022 และเห็นชอบให้ฝ่ายเลขานุการฯ 
น าร่างแผน PDP2022 กรณีฐาน (Base Case) 
ไปเสนอต่อ กบง. เพ่ือพิจารณา รวมถึง
มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ รับข้อสังเกต
ของคณะอนุกรรมการฯ ไปด าเนินการจัดท า
ร่างแผน PDP กรณีอ่ืนๆ เพ่ิมเติม พร้อมทั้ง
ปรับปรุงข้อมูลสมมุติฐานตามความเห็น 
ของคณะอนุกรรมการฯ และให้น ามาเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ อีกครั้ง 
 - ได้น าเสนอร่างแผน PDP2022 ต่อ กบง. 
ในการประชุม กบง. ครั้งที่14/2565 (ครั้งที่ 52) 
เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2565 และ กบง. ได้มี
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

มติรับทราบร่างแผน PDP2022 กรณีฐาน 
(Base Case) ที่ค านึงถึงการใช้ประโยชน์
โครงสร้างพ้ืนฐานที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นกรณีเริ่มต้นส าหรับ
น าไปใช้จัดท าร่ างแผนกรณี อ่ืนๆ และ
มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการ
จัดท าร่างแผนกรณีต่างๆ ตามข้อเสนอแนะ
ของ กบง. และคณะอนุกรรมการฯ แล้วน ามา
เสนอ กบง. พิจารณาอีกครั้ง ทั้งนี้จะพิจารณา
ร่างแผนกรณีที่เหมาะสมกับประเทศไทย
มากที่สุดมาเป็นร่างแผน PDP2022 ส าหรับ
ประกาศใช้จริงต่อไป 
 

ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
 ในการจัดท าแผน PDP2022 จะมีการ
พิจารณาและค านึงถึงสถานการณ์และ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เช่น ผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
GDP ใหม่ Disruptive Technology รวมถึง
ความสอดคล้องกับนโยบายการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคพลังงานของ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

กระทรวงพลังงาน หรือของประเทศไทย 
(Carbon Neutrality) และกรอบแผน
พลังงานชาติ เป็นต้น ส่งผลให้สมติฐาน
การจัดท าแผน PDP2022 แตกต่างไปจาก
ในอดีต และจะต้องมีการพิจารณาจัดท า
ร่างแผน PDP2022 ในกรณีต่างๆ เพื่อน า 
มาใช้พิจารณาร่างแผนกรณีที่เหมาะสม
กับประเทศไทยมากที่สุดมาเป็นร่างแผน 
PDP2022 ส าหรับประกาศใช้จริงต่อไป 
จึงมีความจ าเป็นต้องใช้เวลาการด าเนินการ
มากกว่าการจัดท าแผน PDP ที่ผ่านมา 

4. โครงการพัฒนาแนวทาง
เพื่ อ เตรี ยมความพร้ อม   
และส่ ง เสริมการสั่ งการ   
การตอบสนองด้านโหลด
แบบอัตโนมัติ (Auto-DR) 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาแนวทางการ
เตรียมความพร้อมและส่งเสริม
การตอบสนองด้านโหลดแบบ

1. ไม่ได้รับการจัดสรร
เงินงบประมาณในการ
ด าเนินโครงการฯ 
2. การไม่ให้ความ-
ร่วมมือของหน่วยงาน
ด้านพลังงาน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
3. ความพร้อมด้ าน
กฎหมาย และการ
ก ากับดูแล 

1. จัดท าโครงการที่
มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ/
นโยบายกระทรวง
พลังงาน  
2. ใช้กลไกในการ
ผลั ก ดั น โ ดย ก า ร
ก า ห น ด ตั ว ชี้ วั ด 
ผลการด าเนินการ
ตามนโยบายกระทรวง

การควบคุมที่มีอยู่ 
โดยจัดท าโครงการ 
ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยุ ทธศาสตร์ ชาติ /
นโยบายกระทรวง
พลังงาน และการใช้
กลไกในการผลักดัน
โ ด ย ก า ร ก า ห น ด
ตั ว ชี้ วั ด ผ ล ก า ร
ด าเนินการ รวมทั้ง

1. การไฟฟ้าด าเนินการ
ไม่ ได้ ตามตั วชี้ วั ด 
ที่ก าหนด 
2. หน่วยงานต่างๆ 
ทีเ่กี่ยวข้องด าเนินการ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนด 

1. ค ณ ะ ท า ง า น
พิจารณาผลการ
ด าเนินงานตัวชี้วัด
ร่วม 3 การไฟฟ้า 
ติ ด ต า ม ก า ร
ด าเนินงาน พร้อม- 
ให้ข้อเสนอแนะ 
อย่างต่อเนื่อง 
2.  คณะอนุกรรมการ
เพ่ือศึกษาแนวทาง 

1. คณะอนุกรรมการกองทุนเพ่ือส่งเสริม
การอนุรักษ์พลังงาน ในการประชุมครั้งที่ 5 
ปีงบประมาณ 2565 (ครั้งที่ 17) เมื่อวัน-
พฤหัสบดีที่ 23 มิถุนายน 2565 มีมติ
เห็นชอบสนับสนุนโครงการพัฒนาแนวทาง 
เพ่ือเตรียมความพร้อมและส่งเสริมการ
สั่งการการตอบสนองด้านโหลดแบบ-
อัตโนมัติ (Auto-DR) ซึ่งผ่านโดยมีเงื่อนไข 
(แบบ ก)  
 

3x2 = 6 
 

31 มี.ค. 65 
3x2 = 6 

 

30 มิ.ย. 65 
3x2 = 6 

 

30 ก.ย. 65 
3x2 = 6 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

อัตโนมัติ (Auto-DR) ให้เกิดขึ้น 
อย่างเป็นรูปธรรม เป็นทางเลือก 
ในการสร้างความยืดหยุ ่น
ของระบบไฟฟ้าเพ่ือรองรับ
แนวโน้มการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนที่ เพ่ิมขึ้น 
และเพ่ิมประสิทฺธิภาพการผลิต
และการใช้พลังงานไฟฟ้าของ
ประเทศในระยะยาว 
2. เพ่ือผลั กดันให้ เกิดการ
ก าหนดแนวทางการท างาน
ร่วมกันของอุปกรณ์ไฟฟ้าและ
ระบบบริหารจัดการ การใช้
พลังงานไฟฟ้าของประเทศไทย 
ที่ มี ศั กยภาพและมี ความ
เหมาะสมรองรับการสั่งการ
การตอบสนองด้านโหลดแบบ
อัตโนมัติ (Auto-DR) เพ่ือให้
ผู้ ดู แลระบบไฟฟ้าสามารถ
เชื่ อมต่อสั่ งการและใช้ เป็น
ทางเลือกในการบริหารจัดการ 
ระบบไฟฟ้าได้ 

พล ังงาน ของร ัฐ - 
วิสาหกิจไฟฟ้า  
3. ก าหนดและจัดท า
แผนขับเคลื่อนการ
ด า เ นิ น ก า ร ด้ า น
สมา ร์ ท ก ริ ด ขอ ง
ประเทศไทย เสนอ 
กพช. พิจารณาเพ่ือ
เป็นแนวทางในการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
หน่วยงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

กา รก า หนดและ
จัดท าแผนขับเคลื่อน
การด าเนินการด้าน
สมา ร์ ท ก ริ ด ขอ ง
ประเทศไทย เพ่ือ
เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานสามารถ
ลดความเสี่ยงในการ
ด าเนิ นงาน ได้ ใน
ระดับหนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอ ที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์     
ที่ก าหนด 
 

การพัฒนาระบบ
โครงข่ าย ไฟฟ้า
อัจฉริยะ ติดตาม
การด าเนินงาน พร้อม
ให้ข้อเสนอแนะ 
อย่างต่อเนื่อง  
 

2. คณะกรรมการกองทุนเพ่ือส่งเสริม 
การอนุรักษ์พลังงาน แจ้งผลการพิจารณา
สนับสนุนเงินกองทุนเพ่ือส่งเสริมการ-
อนุรักษ์พลังงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565
โดยได้มีมติอนุมัติให้จัดสรรเงินกองทุนฯ 
เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ
พัฒนาแนวทางเพ่ือเตรียมความพร้อม 
และส่งเสริมการสั่งการการตอบสนองด้าน-
โหลดแบบอัตโนมัติ (Auto-DR) รวมเป็น
จ านวนเงินทั้งสิ้น 11,921,200 บาท 
  
ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
 เนื่องจากได้รับการแจ้งผลการพิจารณา
สนับสนุนเงินกองทุนเพื่อส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 
ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงยัง
ไม่ได้ด าเนินโครงการฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

3. เพ่ือพัฒนาแนวทางการ
ส่งเสริมและจูงใจให้เกิดความ
ร่วมมือกับเครือข่ายผู้ผลิต
อุปกรณ์ไฟฟ้าในการออกแบบ/
ปรับปรุงอุปกรณ์ไฟฟ้าให้
สามารถรองรับการสั่งการ  
การตอบสนองด้านโหลดได้ 
5. โครงการศึกษาข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายในการส่งเสริม
การใช้ไฮโดรเจนเชิงพาณิชย์
ในประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือจัดท าแนวทางและแผน 
การพัฒนาการผลิตและการ
ใช้ ไฮโดรเจนเชิ งพาณิชย์ 
ในภาคพลังงาน ที่ครอบคลุม
มิติด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ 
และสังคม ที่เหมาะสมกับบริบท
ของประเทศไทย ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริมให้มีการใช้พลังงาน-
หมุนเวียนมากขึ้น ลดการ

แนวทางและแผน 
การพัฒนาการผลิต
และการใช้ไฮโดรเจน
เชิงพาณิชย์ ในภาค
พลังงาน ตามโครงการ 
ศึกษาเพ่ือจัดท าแผน 
การพัฒนา การผลิต
และการใช้ไฮโดรเจน
เชิงพาณิชย์ ในภาค
พลั งงาน อาจเกิ ด 
ความล่าช้าอันเนื่อง 
มาจากหลายสาเหตุ
ด้วยกัน ได้แก ่ 
1. การได้ รับข้อมูล 
ที่ล่าช้า  

1. ติดต่อ ประสานงาน 
กับที่ ปรึ กษาอย่ าง
ต่ อเนื่ อง  ทั้ งแบบ
ทางการและไม่เป็น
ทา งการ  ร วมทั้ ง
หารือกับผู้บริหาร
และ/หรือเจ้าหน้าที่
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ทั้ ง
หน่วยงานภายใน 
และภายนอก สนพ. 
เพ่ือรับทราบทิศทาง 
แนวทาง และเป้าหมาย 
ของการพัฒนาเทคโนโลยี 
ไฮโดรเจนเชิงพาณิชย์ 
 

การควบคุมที่มีอยู่
โ ด ย ก า ร ติ ด ต่ อ 
ปร ะสาน งานกั บ 
ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งแบบทางการและ 
ไม่เป็นทางการ การหารือ
กับผู้บริหารและ/หรือ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหน่วยงานภายใน
และภายนอก รวมทั้ง
การติดตาม ตรวจสอบ
การท างานของที่ปรึกษา
อย่างต่อเนื่อง สามารถ
ลดความเสี่ยงในการ
ด า เ นิ น ง านได้ ใ น 

เนื้ อหาของแผนฯ     
ไม่เหมาะสมกับบริบท
ของประเทศ เนื่องจาก
เทคโนโลยีไฮโดรเจน 
เป็ นนวั ตกร รมที่ 
ใหม่มาก ซึ่งส่วนใหญ่ 
ยังคงเป็นงานวิจัย 
ทดลอง รวมทั้งการ
พัฒนาที่ ประสบ-
ความส าเร็จบางส่วน
ยังคงเป็นความลับ 
ในทางธุรกิจ 

ด าเนินการติดตาม 
การด าเนินโครงการฯ 
อย่างใกล้ชิด ได้แก่ 
การก ากั บ ดู แล 
ติดตามให้ที่ปรึกษา
ด าเนินงานในแต่ละ
งวดงานให้มีความ-
ครบถ้วนเหมาะสม
และเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
มีการศึกษาข้อมูล
เป้าหมาย แนวทาง 
และแผนการพัฒนา 
การผลิต การใช้

   ด าเนินการติดตามการด าเนินโครงการฯ 
อย่างใกล้ชิด ได้แก่ การก ากับ ดูแล ติดตาม
ให้ที่ปรึกษาด าเนินงานในแต่ละงวดงาน
ให้มีความครบถ้วน เหมาะสม และเป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้งมีการ-
ประสานงาน การติดตามปัญหา อุปสรรค
ในด้านต่างๆ และการประสานขอความ-
ร่วมมือกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการ-
สืบค้นข้อมูลสถานการณ์ในการขับเคลื่อน
เทคโนโลยีไฮโดรเจนของประเทศไทย 
ทั้งภาครัฐและเอกชน ดังนี้ 
   1. ด าเนินการจัดจ้างสถาบันวิจัยพลังงาน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับสถาบันวิจัย
และพัฒนาพลังงานนครพิงค์ มหาวิทยาลัย- 
เชียงใหม่ เป็นที่ปรึกษาฯ โดยมีกรอบระยะเวลา 

3x3 = 9 
 

31 มี.ค. 65 
3x2 = 6 

 

30 มิ.ย. 65 
3x2 = 6 

 

30 ก.ย. 65 
3x0 = 0 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
เพ่ิมเสถียรภาพให้กับระบบ-
ไฟฟ้าที่มีการเชื่อมต่อพลังงาน- 
หมุนเวียน และลดต้นท ุน
การผลิตพลังงานหมุนเวียน 
  

2. การส่งมอบงาน
ไม่ ค ร บถ้ ว นต า ม
ขอบเขตโดยละเอียด
ของงานจ้างที่ปรึกษา 
(TOR)  
 
 

2. ติดตาม ตรวจสอบ 
ก า ร ท า ง า น ข อ ง 
ทีป่รึกษาอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้การส่งมอบงาน
ครบถ้วนตามขอบเขต
ของงานจ้างที่ปรึกษา 
(TOR)  

ระดับหนึ่ งแต่ยังไม่
เพียงพอที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 
ทีก่ าหนด 
 
 

ไฮโดรเจนเชิงพาณิชย์
ในต่ า งประ เทศ  
เพ่ือน ามาเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดท า
แผนการพัฒนา 
การผลิตและการใช้     
ไฮโดรเจนเชิงพาณิชย์
ในภาคพลังงาน รวมทั้ง
มีการประสานงาน 
การติดตามปัญหา 
อุปสรรคในด้าน
ต่างๆ  และการประสาน
ขอความร่วมมือ 
กั บ เ ค รื อ ข่ า ย ที่
เกี่ยวข้องในการ
สื บ ค้ น ข้ อ มู ล
สถานการณ์ในการ
ขับเคลื่อนเทคโนโลยี
ไ ฮ โ ด ร เ จน ขอ ง
ประเทศไทย ทั้ ง
ภาครัฐและเอกชน 

ด าเนินโครงการ 9 เดือน นับถัดจากวันลงนาม 
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2564 
   2. ได้รับรายงานผลการศึกษาเบื้องต้น 
งวดที่ 1 โดยในรายงานได้น าเสนอรายละเอียด 
แผนงาน แนวทางการศึกษาและจัดท า
รายงานด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการ
ศึกษาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการ
ส่ งเสริ มการใช้ ไฮโดรเจนเชิ งพาณิชย์ 
ในประเทศไทย มีการก าหนดขอบเขต
การด าเนินการในแต่ละหัวข้อให้ชัดเจน 
พร้อมทั้งน าเสนอแนวทางและวิธีการศึกษา 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้ให้
ความเห็นชอบและตรวจรับงาน งวดที่ 1 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2565 
ซึ่งมีรายละเอียด ได้แก่ 
 - แนวทางการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ส าหรับการใช้ การผลิต การจัดเก็บ และ 
การขนส่ งไฮโดรเจน ทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประเทศสหราชอาณาจักร และประเทศญี่ปุ่น 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

 
 
 
  

 - แนวทางการเพ่ิมศักยภาพการด าเนินการ
เชิงพาณิชย์ ทั้งในด้านอุปสงค์และอุปทาน
ของการใช้งานไฮโดรเจนในภาคพลังงาน  
 - แนวทางการก าหนดมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัย ด้านการจัดเก็บ ด้านการขนส่ง 
และด้านกฎระเบียบในการใช้ไฮโดรเจน- 
เชิงพาณิชย์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศ- 
สหราชอาณาจักร ประเทศญี่ปุ่น และ
ระหว่างประเทศ 
 - แนวทางการก าหนดนโยบาย แผนงาน 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
การผลิตและการใช้ไฮโดรเจนเชิงพาณิชย์ 
ที่ครอบคลุมในภาคอุตสาหกรรม ภาคการ- 
ผลิตไฟฟ้า และภาคการขนส่ง ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศฝรั่งเศส 

 3. ได้รับรายงานความก้าวหน้าฉบับที่ 1 
เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2565 โดยในรายงาน 
ได้ มีการลงรายละเอียดที่ ชัดเจนขึ้น ซึ่ ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้ให้- 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

ความเห็นชอบและตรวจรับงานงวดที่ 2 
เรียบร้อยแล้ว 

 4. ได้รับรายงานความก้าวหน้าฉบับที่ 2 
เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2565 โดยในรายงาน
ได้มีการลงรายละเอียดเป็นไปตามขอบเขต
งานจ้าง ซึ่งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
ได้ให้ความเห็นชอบ และตรวจรับงานงวดที่ 3 
เรียบร้อยแล้ว  

 5. ได้มีการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 2 ครั้ง ได้แก่ 
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2565 และ
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 ผ่านสื่อ- 
อิเล็กทรอนิกส์ และจัดรับฟังความคิดเห็น
และสั มมนาเผยแพร่การจั ดท าแผน 
การพัฒนาการผลิตและการใช้ไฮโดรเจน
เชิงพาณิชย์ที่ เหมาะสมกับประเทศไทย  
เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2565 ณ โรงแรม
เดอะสุโกศล กรุงเทพมหานคร  

 6. ได้รับรายงานฉบับสมบูรณ์ เมื่อวันที่ 
16 กันยายน 2565 โดยในรายงานเนื้อหา
ครบถ้วนตามขอบเขตงานที่ก าหนด ซึ่ง
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้ให้ความ-
เห็นชอบ และตรวจรับงานงวดที่ 4 เรียบร้อยแล้ว 

 7. ได้น าเสนอผลการศึกษาต่อผู้บริหาร
กระทรวงพลังงาน ตามหนังสือ สนพ. 
กองนโยบายอนุรักษ์พลังงานและพลังงาน-
ทดแทน ที่ พน 0604/1907 ลงวันที่ 30 
กันยายน 2565 

ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
 -ไม่มี- 
 

6. การจั ดท าแผนปฏิบั ติ 
ราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 
2570 ของส านักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน  
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือทบทวนและจัดท าแผน 
ปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566-2570 ของ สนพ. 
 

ด้วยแผนระดับ 2 
อาทิ  แ ผนแม ่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
แ ล ะ แผนพัฒนา-
เศรษฐกิจและสังคม-
แห่งชาติ มีการปรับ
ค่าเป้าหมายในช่วง 
เวลา พ.ศ. 2566-2570 
ดังนั้น สนพ. ต้องมกีาร 
ทบทวนและปรับปรุง

มีการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติ-
ราชการของ สนพ. 
ให้ สอดคล้ องกั บ 
แผนระดับ 2 ที่มี 
การปรับเปลี่ยนค่า-
เ ป้ า ห ม า ย ใ น ปี 
2566-2570  

การควบคุมที่ มี อยู่ 
โดยการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติ-
ราชการของ สนพ.  
ให้ สอดคล้ อ งกั บ 
แผนระดับ 2 ที่มีการ 
ปรับเปลี่ยนค่าเป้าหมาย 
สามารถลดความเสี่ยง
ในการด าเนินงาน 
ไ ด้ ใ น ร ะ ดั บ ห นึ่ ง 

มีการเปลี่ ยนแปลง  
ค่าเป้าหมายในแผน- 
ปฏิบัติราชการ ระยะ 
5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 
ของกระทรวงพลังงาน 
จึงต้องมีการด าเนินการ
ทบทวนและปรับปรุง
แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-
2570 ของ สนพ. เพ่ือ 

1. ปรับปรุงแผนผัง
ความเชื่อมโยงของ
แผนระดับต่างๆ 
ให้มีความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกัน 
2. จั ดท าความ-
เ ชื่ อ ม โ ย ง แ ล ะ 
แนวทางการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

1. ด าเนินการทบทวนและปรับปรุงตัวแปร
ทางยุทธศาสตร์ในแผนปฎิบัติราชการ
รายปี พ.ศ. 2566 โดยน าเสนอต่อผู้บริหาร 
สนพ. เพ่ือขอความเห็นชอบในการประชุม
คณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
แผนงบประมาณและติดตามประเมินผล
ครั้งที่ 4/2564 (ครั้งที่ 9) เมื่อวันที่ 24 
ธันวาคม 2564 เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566-2570 ของ สนพ. 

4x3 = 12 
 

31 มี.ค. 65 
3x2 = 6 

 

30 มิ.ย. 65 
2x2 = 4 

 

30 ก.ย. 65 
2x1 = 2 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

แผนปฏิบัติราชการ
ให้มีความสอดคล้อง
กับแผนดังกล่าว 

แต่ยังไม่เพียงพอที่จะ 
ท า ให้ บรรลุ วั ตถุ - 
ประสงค์ท่ีก าหนด 

ให้สอดคล้องกับแผนฯ 
ของกระทรวงพลังงาน 
แ ล ะ ใ ห้ ทั น ต า ม
ระยะเวลาที่ส านักงาน
สภ า พัฒนาการ - 
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ระบุไว้ 

2566-2570) ของ 
สนพ. 
 
 

2. ด าเนินการปรับปรุงค่าเป้าหมายและ
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็น-
ยุทธศาสตร์ ของ สนพ. และน าเสนอเพ่ือ 
ขอความเห็นชอบจากผู้บริหาร สนพ.  
ในการประชุมผู้บริหารของ สนพ. ครั้งที่ 
5/2565 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2565  
3. รวบรวมแผนงานโครงการจากส านัก/
กอง/ศูนย์ บรรจุในร่างแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566–2570 
4.  อยู่ระหว่างการตรวจสอบความถูกต้อง
ร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566-2570 ของ สนพ. และทบทวน 
แผนงานโครงการ ของส านัก/กอง/ศูนย์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยคาดว่า
จะแล้วเสร็จประมาณ ไตรมาส 1/2566 
หากด าเนินการเรียบร้อยแล้ว จะน าเสนอ
ผู้บริหาร สนพ. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบต่อไป 

ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
 -ไม่มี- 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

7. การจัดประชุมคณะกรรมการ 
ด้านนโยบายพลังงาน 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือน าเสนอนโยบาย แผน
มาตรการด้านพลังงาน ต่อ
คณะกรรมการด้านนโยบาย
พลังงาน 

จากสถานการณ์การ-
แพร่ระบาดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19)  
ท า ใ ห้ มี ข้ อ จ า กั ด 
ในการเข้ามาปฏิบัติงาน 
ณ สถานที่ตั้ง เพ่ือ
ด าเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการด้าน
นโยบายพลังงาน 

บริหารจัดการเพื่อ
ด าเนินการจัดประชุม 
คณะกรรมการด้าน
นโยบายพลังงาน โดย
ใช้ระบบการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

การควบคุมที่มีอยู่
โดยการบริหารจัดการ
การประชุมโดยใช้
ร ะบบการประชุ ม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
สามารถลดความเสี่ยง
ในการด าเนินงานได ้
ในระดับหนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอที่ จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนด 

1. ยังพบกรณีด้าน
ความปลอดภัยในการ
รักษาความลับของ
ข้อมูลในการประชุม
คณะกรรมการด้าน
นโยบายพลังงาน 
2. ไม่สามารถจ ากัด
จ านวนผู ้เ ข ้า ร ่ว ม
ประชุมของกรรมการ 
และหน่วยงานที่เข้า
ร่วมประชุมได้ 
 

1 .  ประสานขอ
ความร่วมมือผู้ - 
เข้ าร่ วมประชุ ม 
ในการรักษาความลับ 
ของข้อมูลในการ
ประชุม 
2. ให้ผู้ เข้าร่วม-
ประชุมแจ้งรายชื่อ 
ผ่านแบบตอบรับ
การเข้าร่วมประชุม 
หากไม่มีชื่อ จะไม่
อนุญาตให้เข้าร่วม
ประชุม 

1. จากการประสานขอความร่วมมือ
ผู้เข้าร่วมประชุม ในการรักษาความลับ
ของข้อมูลในการประชุมผู้เข้าร่วมประชุม
ได้ให้ความร่วมมือในการรักษาความลับ
ของข้อมูลเป็นอย่างดี 
2. ผู้เข้าร่วมประชุมแจ้งรายชื่อผ่านแบบ-
ตอบรับการเข้าร่วมประชุม ท าให้สามารถ
จ ากัดจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมได้ทั้งหมด
โดยในวันประชุมจะมีเฉพาะผู้ที่แจ้งรายชื่อ
เท่านั้น ที่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุม 
 

ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
 -ไม่มี- 
 

4x3 = 12 
 

31 มี.ค. 65 
2x2 = 4 

 

30 มิ.ย. 65 
2x1 = 2 
30 ก.ย. 65 
2x0 = 0 

 

8. การรายงานความก้าวหน้า
ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือติดตามความก้าวหน้า
การด าเนินงานแผน/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมตามแผน-
ปฏิบัติราชการประจ าปี 

การจัดท ารายงาน 
ความก้าวหน้าตาม
แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีไม่สามารถ
ด าเนิ นการให้ แล้ ว
เสร็จภายใน 30 วัน 
นับจากสิ้นสุดไตรมาส  

ออกแบบและจัดท า
แบบฟอร์ม ตต.002 
ในรูปแบบไฟล์ .xls 
แ ล ะ ก า ห น ด ใ ห้
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
โครงการด าเนินการ
จัดท ารายงานความ- 
ก้าวหน้าตามแผน- 

การควบคุมที่มีอยู่
โดยการออกแบบ
และจัดท าแบบฟอร์ม 
รวมทั ้งก าหนดให้
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
โครงการด าเนินการ
จั ด ท า ร า ย ง า น ฯ 
ภายในระยะเวลา 

ความล่ าช้ าในการ
รวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
โครงการ เพ่ือน ามา
จั ด ท า ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าตาม
แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 

จัดท าระบบออนไลน์ 
ส าหรับหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
เพ่ือเพ่ิมความสะดวก 
ในการรายงาน
ความก้าวหน้าตาม
แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี 

1. ศึกษารูปแบบและความเป็นไปได้ของ
ระบบออนไลน์ที่ไม่เสียค่าใช้จ่ายและ
สามารถน ามาออกแบบเพ่ือใช้ในการ
รายงานความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติ-
ราชการประจ าปีได้ 
2. คัดเลือกรูปแบบระบบออนไลน์ที่เหมาะสม 
โดยรูปแบบออนไลน์ที่ทดลองเลือกมาใช้
คือ Glide App 

4x3 = 12 
 

31 มี.ค. 65 
3x3 = 9 

 

30 มิ.ย. 65 
3x2 = 6 

 

30 ก.ย. 65 
2x1 = 2 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

ปฏิบัติราชการประจ าปี 
และจัดส่งให้กลุ ่ม-
ติดตามและประเมินผล 
ภายใน 15 วัน นับจาก
สิ้นสุดไตรมาส  

ที่ก าหนด สามารถ
ลดความเสี่ยงในการ
ด า เนิ นงานได้ ใน 
ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนด  

3.  ออกแบบและจัดท าร่างระบบออนไลน์
ส าหรับใช้ในการรายงานความก้าวหน้าตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีผ่าน Glide App 
4. จัดท าเว็บแอพพลิเคชั่น ระบบรายงาน
ความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 
ผ่ านลิ งค์  https://smooth-minute-7686. 
glide.page/” หรือ Scan ผ่าน QR code   
 

 
 

1.  
2. รายละเอียดประกอบด้วย การแสดงสถานะ

ความส าเร็จของโครงการ, สรุปผลการ-
ด าเนินโครงการ, งบประมาณ, ปัญหาอุปสรรค 
และสรุปภาพรวมการด าเนินงานฯ น าเสนอ
ผู้บริหารเรียบร้อยแล้ว  
5. จัดท า “คู่มือการใช้งานระบบรายงาน
ความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติการประจ าปี” 
และน าเสนอผู้บริหาร เรียบร้อยแล้ว 

ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
 -ไม่มี- 
 

 

https://smooth-minute-7686/
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

9. การพัฒนาระบบบัญชี
ข้อมูล (Data Catalog) ของ
ส านักงานนโยบายและแผน 
พลังงาน เพื่อน าไปสู่การ
เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ภ า ค รั ฐ 
(Open Data) 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบ
บัญชีข้อมูล (Data Catalog) 
ของ สนพ. ให้สามารถให้บริการ
ข้อมูลที ่เป ็นปัจจุบ ัน  ผู ้ที่
เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ 
 

1 .  ข้ อจ ากั ดด้ าน
จ านวนบุคลากรในการ
ท าหน้ าที่ ปรั บปรุ ง 
ข้อมูลในระบบ Data 
Catalog ของ สนพ. 
ให้เป็นปัจจุบันอยู่ใน 
รูปแบบที่ได้มาตรฐาน 
ต ามคุณ ลั กษณ ะ
ข้อมูลเปิด ที่ส านักงาน 
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องค์การมหาชน) 
ก าหนด อาทิ รูปแบบ 
ตารางข้อมูลที่สามารถ
น าไปท า Data Analytics 
และสามารถเข้าถึงใน
รูปแบบ API ได้ เป็นต้น 
 2. ใช้ระยะเวลามาก
ในการด าเนินการ 
ซึ่ ง อ า จ ส่ ง ผ ล ต่ อ
ความล่าช้าในการ
ปรับปรุงข้อมูลในระบบ 
 

1. มอบหมายให้มีผู้ 
รับผิดชอบด าเนินการ 
ปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบ Data Catalog 
ให้เป็นปัจจุบัน ตาม
รอบเวลา 
2. ตรวจสอบความ
เป็นปัจจุบันของข้อมูล
ในระบบ Data Catalog  
ของ สนพ. ตามรอบ
เวลา 

การควบคุมที่มีอยู่
โดยการมอบหมาย
ให้ มี ผู้ รั บผิ ดชอบ
ด าเนินการปรับปรุง 
ข้อมูลในระบบให้
เป็นปัจจุบัน และ
ตรวจสอบความ-
เป็ นปั จ จุ บั นของ
ข้อมูลในระบบตาม
รอบเวลา สามารถ
ลดความเสี่ยงในการ 
ด า เ นิ น ง านได้ ใ น
ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนด 

การด าเนินงานไม่-
แล้วเสร็จตามก าหนด
ระยะเวลา เนื่องจาก
กระบวนการในการ 
จัดการข้อมูลก่อน
น าเข้าระบบ Data 
Catalog ของ สนพ. 
ต้องใช้เวลาค่อนข้าง- 
มาก รวมทั้งจ านวน
ข้อมูลมีปริมาณมาก 
ประกอบกับมีระยะ- 
เวลาและบุคลากร 
ที่ จ า กั ด  ท า ใ ห้ มี 
ความเสี่ยงจากการ
ผิดพลาดที่จะเกิด
จากมนุษย์ (Human 
Error) 

พัฒนาระบบเชื่อมโยง
ข้ อ มู ล เ พ่ื อ ใ ห้ มี 
การปรับปรุงข้อมูล 
ในระบบ Data Catalog 
ของ สนพ. ที่ เป็น
อัตโนมัติมากขึ้ น 
โดยการเชื่อมโยง
กั บ ฐ า น ข้ อ มู ล
โดยตรง เ พ่ือให้
ระบบ Data Catalog 
ของ สนพ. สามารถ
ปรับปรุงข้อมูลได้
อย่างอัตโนมัติ ตาม 
รอบเวลาที่ก าหนด 
เพ่ือลดเวลาของ
การใช้บุคลากรใน
การด าเนินการ 

1. เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 สนพ.  
ได้จัดส่งชุดข้อมูล Template 1 โดยมี
รายชื่อชุดข้อมูลจ านวน 8 ชุดข้อมูล
ส าหรับกระบวนการท างาน คือ การรวบรวม
และจัดเก็บข้อมูลพลังงานของประเทศ 
การวิเคราะห์ข้อมูลพลังงานของประเทศ 
และการเผยแพร่ข้อมูลพลังงานของประเทศ 
ภายใต้ Focus Area ด้านเศรษฐกิจให้กับ 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ (สสช.) เรียบร้อยแล้ว 
2. วันที่ 27 เมษายน 2565 สนพ. ได้จัดส่ง
ชุดข้อมูล Template 2 (Metadata)  
ที่สอดคล้องตามมาตรฐานที่ส านักงาน-
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) ก าหนด 
(14 รายการ) ให้กับ สสช. เรียบร้อยแล้ว 
3. เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2565 สนพ.  
ได้จัดส่งชุดข้อมูล Template 3 (Resource 
Metadata) ที่ระบุ URL จากระบบบัญชี 
ข้อมูลของหน่วยงาน (Agency Data Catalog) 
เฉพาะข้อมูลเปิด (Open data) ให้กับ สสช. 
เรียบร้อยแล้ว 
4. มีการมอบหมายให้มีผู ้ร ับผ ิดชอบ
ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบให้เป็น- 

2x5 = 10 
 

31 มี.ค. 65 
2x5 = 10 

 
30 มิ.ย. 65 
2x4 = 8 

 
30 ก.ย. 65 
2x1 = 2 

 
 
 
 
 



   25 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

ปัจจุบันเพ่ือให้ตรงตามรอบเวลาของข้อมูล 
และด าเนินการพัฒนาระบบเชื่อมโยงข้อมูล
เพ่ือให้มีการปรับปรุงข้อมูลในระบบ Data 
Catalog ของ สนพ. ที่เป็นอัตโนมัติมากขึ้น 
โดยการเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลโดยตรง 
5. มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลของ สนพ. 
ให้สามารถออกรายงาน (report) ชุดข้อมูล
ที่สอดคล้องกับชุดข้อมูลระบบ Data Catalog 
ได้แบบอัตโนมัติ ซึ่งสามารถลดเวลาการ-
ด าเนินงานของบุคลากร และลดความผิดพลาด
ที่เกิดจากมนุษย์ (Human Erro) ส่งผลให้
การปรับปรุงข้อมูลในระบบ Data Catalog 
ทันตามรอบเวลาที่ก าหนดได้ และมีความ- 
ถูกต้องแม่นย ามากยิ่งข้ึน 

10. โครงการระบบบริหาร 
จัดการข้อมูลเพื่อช่วยวิเคราะห ์
และแสดงผลในลักษณะ 
Data Visualization 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์
ประเด็นค าถาม ข้อสงสัยด้าน 

ข า ด ชุ ด ข้ อ มู ล ที่
จ าเป็นในการน ามา 
วิเคราะห์เพ่ือใช้ตอบ
ค าถามหรือจัดท า
นโยบายของประเทศ 

สื บค้ นข้ อมู ลด้ าน
พลังงานที่ เกี่ยวข้อง 
รวมถึงประสานงาน
เป็นทางการไปถึง
หน่วยงานเจ้าของ
ข้อมูล 
 
 

การควบคุมที่มีอยู่
โดยการสืบค้นข้อมูล
และประสานงานไปยัง 
หน่วยงานเจ้าของ
ข้อมูลสามารถลด
ความเสี่ ยงในการ
ด า เ นิ น ง าน ได้ ใน
ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่

ไ ม่ ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล ที่
จ าเป็นจากหน่วยงาน 
เจ้าของข้อมูล หรือ
เป็นชุดข้อมูลที่ไม่มี
หน่วยงานใดจัดเก็บ 
อยู่เลย 
 
 

1. กรณีเป็นข้อมูล
ที่ อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ 
หน่ ว ย ง า น ข อ ง
กระทรวงพลังงาน 
ประสานขอข้อมูล
ผ่านคณะท างาน
การบูรณาการข้อมูล 
พลั ง งาน สั งกั ด

1. จัดท ารายงานผลการศึกษาเบื้องต้น
แล้วเสร็จ ซึ่งครอบคลุมแนวทางการ-
ด าเนินงานของโครงการฯ  
2. มีผลการวิเคราะห์ประเด็นค าถามและ
ข้อสงสัยด้านพลังงาน จากการรวมรวบ
วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญ ประเด็น- 
ค าถามและข้อสงสัยด้านพลังงานที่ได้รับ
ความสนใจจากภาคประชาชนและภาคนโยบาย 

4x3 = 12 
 

31 มี.ค. 65 
4x3 = 12 

 

30 มิ.ย. 65 
4x1 = 4 

 

30 ก.ย. 65 
4x0 = 0 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

พลังงาน ที่ได้รับความสนใจจาก 
ภาคประชาชน ส าหรับใช้ใน
การสื่อสารและประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนทราบถึงข้อมูล
ด้านพลังงานที่ถูกต้อง รวมถึง 
สามารถน าไปใช้ประกอบ 
การตัดสินใจในการจัดท า
นโยบายพลังงานของประเทศ 
2. เพ่ือออกแบบและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการข้อมูล 
ส าหรับวิเคราะห์และแสดงผล 
ในลักษณะ Data Visualization 
ให้สามารถตอบประเด็นค าถาม 
ข้อสงสัยของภาคประชาชน
ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน 
รวมถึงน าไปใช้ประกอบการ 
ตัดสินใจในการจัดท านโยบาย 
พลังงาน 
3. เ พ่ื อ เ ผ ย แ พ ร่  แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์การน าเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบ Interactive 

เพียงพอ ที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนด 

 กระทรวงพลังงาน 
ซึ่งมีหน้าที่  และ
อ านาจในการรวบรวม 
เชื่อมโยงบูรณาการ
ข้อมูลด้านพลังงาน
ที่ อ ยู่ ใ น ค ว า ม - 
ครอบครองดูแล 
ของแต่ละหน่วยงาน
ในกระทรวงพลังงาน 
ภายใต้กฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง 
2. กรณีเป็นข้อมูลที่ 
ไม่สามารถเข้าถึงได้ 
พิจารณาทางเลือก 
ข้อมูล/ประมาณการ 
ตามหลักการทาง
วิชาการ หรือจัดท า 
dashboard อ่ืน 
ที่ เกี่ ยวข้องหรือ
ใกล้เคียง 

3. มีผลการรวบรวมชุดข้อมูลที่น าไปใช้
อธ ิบายสร ้างความรู ้ความเข ้าใจต่อ 
ภาคประชาชนในโจทย์ค าถาม 4 เรื่อง 
โดยสามารถเข้าถึงชุดข้อมูลที่จ าเป็นได้
ทั้งหมด ทั้งจากการรวบรวมข้อมูลภายใน  
การสืบค้น และประสานงานไปยังหน่วยงาน 
ภายนอก 
4. ด าเนินงานโครงการฯ แล้วเสร็จ โดย
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้ให้
ความเห็นชอบรายงานฉบับสมบูรณ์และ
ตรวจรับงานงวดที่ 4 เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 
21 กันยายน 2565 โดยสรุปรายละเอียด
ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ประเด็นค าถามและ
ข้อสงสัยด้านพลังงาน จากการรวบรวม
วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญประเด็น
ค าถามและข้อสงสัยด้านพลังงานที่ได้รับ
ความสนใจจากภาคประชาชนและภาคนโยบาย 
 2. ระบบบริหารจัดการข้อมูล ส าหรับ
ดึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากแหล่งข้อมูลต่างๆ 
มาวิเคราะห์และประมวลผล เพ่ือแสดงผล
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

Dashboard ผ่านช่องทาง  
ที่เหมาะสม ง่ายต่อการเข้าถึง 
สร้างองค์ความรู้ด้านพลังงาน 
ที่ถูกต้องให้แก่ภาคประชาชน 
และประเมิ นผลจากการ
ด าเนินการดังกล่าว 
 

ในลักษณะ Data Visualization ในรูปแบบ
ของ Interactive Dashboard เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจด้านพลังงานต่อภาค-
ประชาชน 
 3. การเผยแพร่ Interactive Dashboard 
ในหัวข้อเรื่องราคาน้ ามัน, อัตราค่าไฟฟ้า, 
ยานยนต์ไฟฟ้า และราคา LPG บนเว็บไซต์
ของศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งชาติ 
รวมถึงผลการติดตามและประเมินผล 
 

ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
 -ไม่มี- 
 

11. การก่อหนี้ผูกพันสัญญา
โครงการของผู้ได้รับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ  
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเร่งรัดการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
ตามระเบียบคณะกรรมการ
กองทุนฯ ว่าด้วยการบริหาร
กองทุนฯ พ.ศ. 2560 

ผู้ได้รับการสนับสนุน
โครงการไม่ ก่ อหนี้
ผูกพันตามระยะเวลา
ที่ก าหนดในระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนฯ 
ว่าด้วยการบริหาร
กองทุนฯ พ.ศ. 2560  

จัดท าคู่มือการด าเนิน
โครงการเผยแพร่
ทางเว็บไซต์กองทุนฯ 
และจัดอบรมแนวทาง 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
หนั งสื อยื นยั นการ
ขอรับการสนับสนุน
เงิ นกองทุนฯ และ
แนวทางการด าเนิน

ก า ร ค ว บ คุ ม 
ที่มีอยู่เพียงพอ  

- -  ส.กทอ. ได้มีการติดตามเร่งรัดผู้ได้รับการ
สนับสนุนโครงการให้ก่อหนี้ผูกพันโครงการ
ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วย
การบริหารกองทุนฯ พ.ศ. 2560 และได้มีการ
รายงานผลการก่ อหนี้ ผู ก พั นให้ กั บ
คณะอนุกรรมการเพ่ือทราบตามระเบียบ 
เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565 
 
 

4x4 = 16 
 

31 มี.ค. 65 
4x3 = 12 

 

30 มิ.ย. 65 
1x2 = 2 

 

30 ก.ย. 65 
1x2 = 2 



   28 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืน  ๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
ผลการด าเนินงานปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
คะแนน

ความเสี่ยง 
(ผลกระทบ 
X โอกาส) 

 โครงการให้กับผู้ได้รับ
การสนับสนุน 

ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
 -ไม่มี- 
 

  
 

12. ยกระดับโครงสร้าง
พื้ นฐานด้ าน เทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือยกระดับการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถ
ท างานได้ตามความต้องการและ
กระบวนงานในการใช้งาน 
 
 

1.  ความต้องการที่มี
ต่อระบบมีความ-
หลากหลาย เพ่ิมขึ้น
และเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
2. ยังไม่มีกระบวนการ 
ท างานอย่างชัดเจน  
ท าให้การออกแบบ
ระบบไม่ตรงตาม
ความต้องการ 
3. เนื่องจากบุคลากร
ด้ าน เทคโน โลยี -
สารสนเทศ มีอัตรา
จ ากัด 

1. จัดท ารายละเอียด 
ขอบเขตของงาน 
เสนอคณะกรรมการ 
ICT กระทรวงพลังงาน 
แล ะ จั ดท าค า ขอ
งบประมาณประจ าปี 
พ.ศ. 2565 เสนอคณะ- 
กรรมการกองทุนฯ 
ให้ได้รับความเห็นชอบ 
ไปพร้ อมกั น เ พ่ื อ
ความรวดเร็ว 
3. ปรับปรุงระบบ- 
เครือข่ายของส านักงาน 
ให้มีความเสถีย ร
ม ากขึ้ น  เ พ่ื อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

คณะกรรมการ ICT 
กระทรวงพลังงาน 
ต้องใช้เวลาในการ
พิจารณา ท าให้เกิด
ความล่าช้า 
 

1. ระบบที่มีอยู่ยัง
ไม่สามารถท างาน
ไ ด้ ต ร ง กั บ ค ว า ม
ต้องการใช้งานทั้งหมด 
2. ความต้องการต่อ 
ร ะ บ บ มี ค ว า ม
หลากหลาย และ
กระบวนการท างาน 
มีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอด 
- บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ยังไม่เพียงพอ 
 

1. ปรับปรุ งแก้ ไข
ระบบเพ่ิมเติม เพ่ือ
อ านวยความสะดวก
ในการใช้งาน 
2. พัฒนาระบบให้
ตรงตามความต้องการ
และกระบวนงาน
ที่ท า 
3. จั ด ท า ร า ย - 
ละเอียดขอบเขต
ของ ง าน  เ สนอ
คณะกรรมการ ICT
กระทรวงพลังงาน 
และจั ดท าค าขอ
งบประมาณประจ าปี 
พ.ศ. 2565 เสนอ
คณะกร รม กา ร
กองทุนฯ ให้ได้รับ
ความเห็นชอบ ไป
พ ร้ อ ม กั น  เ พ่ื อ
ความรวดเร็ว 

1. ศึกษาและทบทวนความต้องการของ
ผู้ ใช้งานเพ่ือพัฒนาระบบให้ตรงตาม 
ความต้องการและกระบวนงานที่ท าแล้วเสร็จ  
2. จัดท ารายละเอียดขอบเขตของงานเสนอ
คณะกรรมการ ICT กระทรวงพลังงาน  
ให้ความเห็นชอบ เรียบร้อยแล้ว 
3. จัดท าค าของบประมาณประจ าปี พ.ศ. 
2565 เสนอคณะอนุกรรมการบริหารฯ ให้
ความเห็นชอบ เรียบร้อยแล้ว 
4. ลงนามในสัญญาจ้างพัฒนาระบบส านักงาน
อัจฉริยะ (Smart Office) เรียบร้อยแล้ว 
 
ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 
 -ไม่มี- 
 

4x3 = 12 
 

31 มี.ค. 65 
4x3 = 12 

 
30 มิ.ย. 65 
4x3 = 12 

 
30 ก.ย. 65 
3x3 = 9 
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