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บทสรุป 
 

 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน มีผลกำรด ำเนินงำนของแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2563 รอบ 12 เดือน สำมำรถสรุปได้ดังนี้  

 

1. ระดับความส าเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ 
  มีโครงกำรที่สำมำรถด ำเนินกำรได้บรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดตำมแผนฯ จ ำนวน 23
โครงกำร คิดเป็นควำมส ำเร็จร้อยละ 46.93 มีโครงกำรที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้บรรลุเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดที่
ก ำหนดตำมแผนฯ จ ำนวน 22 โครงกำร คิดเป็นควำมส ำเร็จร้อยละ 44.89 และมีโครงกำรที่ยกเลิก จ ำนวน  
4 โครงกำร  คิดเป็นควำมส ำเร็จร้อยละ 8.16 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวนโครงการ/

กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย ยกเลิก 
1. สร้ำงสรรค์นโยบำยพลังงำน
เพ่ือควำมมั่นคงและยั่งยืน 

8 3 5 - 

2. ขับเคลื่อนนโยบำยพลังงำน
ของประเทศ 

16 4 9 3 

3. มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 25 16 8 1 
รวม 49 23 22 4 

ร้อยละความส าเร็จโครงการ 100 46.93 44.89 8.16 
 

2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการ  
 2.1 ยุทธศำสตร์ที่ 1 สร้ำงสรรค์นโยบำยพลังงำนเพ่ือควำมมั่นคงและยั่งยืน  มี 8 โครงกำร  
มีโครงกำรที่สำมำรถด ำเนินกำรบรรลุเป้ำหมำย 3 โครงกำร ไม่บรรลุเป้ำหมำย 5 โครงกำร คิดเป็นควำมส ำเร็จ
ร้อยละ 75 
 

ชื่อโครงการ 
ร้อยละ

ความส าเร็จ 
หมายเหตุ 

1. กำรทบทวนและจัดท ำแผน PDP ให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง 100  
2. โครงกำรเตรียมควำมพร้อม เพื่อน ำร่องกำรพัฒนำธุรกิจกำรตอบสนองด้ำนโหลด   

0 
ลงนำมในสัญญำเมื่อ
วันท่ี 7 เมษำยน 2563 

3. โครงกำรศึกษำทบทวนแผนโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนก๊ำซธรรมชำติของประเทศเพื่อ
รองรับควำมมั่นคงและกำรเติบโตของประเทศ 

80 
 

4.โครงกำรศึกษำกรอบแผนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมปโิตรเคมรีะยะที่ 4 ในพ้ืนท่ี
ชำยฝั่งทะเลตะวันออกและพื้นท่ีที่มีศักยภำพเพื่อกำรพัฒนำเศรษฐกจิในอนำคต 

60 
 

5. กำรแก้ไขค ำสั่งนำยกรัฐมนตรีที ่4/2547 เรื่อง ก ำหนดมำตรกำรเพื่อแก้ไขและ
ป้องกันภำวะกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิง 

100 
 

6. กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเมืองอัจฉรยิะของประเทศไทย 100  
7. โครงกำรศึกษำกำรส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำรไฟฟ้ำและก๊ำซธรรมชำติ 80  
8. โครงกำรศึกษำแนวทำงกำรปรบัปรุงและจดัท ำนโยบำยกำรก ำหนดโครงสร้ำง
อัตรำค่ำไฟฟ้ำของประเทศไทย ปี 2564-2568 

80 
 

 



2.2 ยุทธศำสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนนโยบำยพลังงำนของประเทศ มี 16 โครงกำร มีโครงกำร 
ที่สำมำรถด ำเนินกำรบรรลุเป้ำหมำย 4 โครงกำร ไม่บรรลุเป้ำหมำย 9 โครงกำร และมีโครงกำรที่ยกเลิก  
3 โครงกำร เนื่องจำกไม่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณจำกกองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน  
คิดเป็นควำมส ำเร็จร้อยละ 26.67 

 

ชื่อโครงการ 
ร้อยละ

ความส าเร็จ 
หมายเหตุ 

9. กำรประสำนควำมร่วมมือดำ้นไฟฟ้ำกับประเทศในอนุภูมภิำคลุ่มแม่น้ ำโขง (GMS) 20 ผลกระทบจำก 
Covid -19 ท ำให้
รูปแบบกำรประชุมถูก
เปลี่ยนไปเป็นแบบ 
Virtual Meeting 

10. กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำเชื่อมโยงระบบส่งไฟฟ้ำ และกำรซื้อขำย
ไฟฟ้ำระหว่ำงประเทศในอำเซยีน (ASEAN Power Grid) 

0 เลื่อนกำรประชุมจำก
กำรแพร่ระบำดของ 
Covid-19 

11. กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรร่วมระหว่ำงไทย-เมียนมำร์ สำขำพลังงำน 
(คณะท ำงำนร่วมเพื่อศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรเชื่อมโยงสำยส่งระหว่ำงไทยและ
สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์) 
 

20 เลื่อนกำรประชุมจำก
กำรแพร่ระบำดของ 
Covid-19 

12. โครงกำรพัฒนำระบบรักษำควำมมั่นคงควำมปลอดภยัด้ำนไซเบอร์ 
(Cybersecurity) (งบต่อเนื่องปี พ.ศ. 2562) 

80  

13. โครงกำรศึกษำกำรส่งเสริมแปรรูปขยะพลำสติกเป็นพลังงำนท่ีเหมำะสมกับ
ประเทศไทย 

ยกเลิก  

14. โครงกำรบริหำรและสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนพลังงำนบนสื่อออนไลน ์ 0 ได้รับกำรอนุมัติ
งบประมำณ จำกกองทุน
เพื่อส่งเสริมกำรอนรุักษ์
พลังงำน เมื่อวันท่ี 29 
กันยำยน 2563  

15. 'โครงกำรลดกำรใช้พลังงำนในภำครัฐ ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2563 ส่วนท่ี 1 (EUI) 

0 ได้รับกำรอนุมัติ
งบประมำณ จำกกองทุน
เพื่อส่งเสริมกำรอนรุักษ์
พลังงำน เมื่อวันท่ี 29 
กันยำยน 2563  

16. โครงกำรกำรประกวดโครงร่ำงวิจัยพลังงำน (Pitching) ในระดับอุดมศึกษำปีท่ี 2 ยกเลิก  
17. กำรทบทวนและจัดท ำแผนบรหิำรจัดกำร Gas (พ.ศ. 2561 – 2580) 100  
18. กำรศึกษำสัดส่วนของปริมำณก๊ำซธรรมชำติเพื่อรักษำควำมมั่นคงกับปริมำณ
เพื่อเปิดให้มีกำรแข่งขันและเกดิประโยชน์กับผู้บริโภค 

100  

19. โครงกำรศึกษำเพื่อจัดท ำมำตรกำรส่งเสรมิกำรใช้ก๊ำซธรรมชำติ ก๊ำซธรรมชำติ
เหลว และไบโอมีเทน เพื่อทดแทนน้ ำมันเตำ ถ่ำนหิน และก๊ำซปโิตรเลียมเหลว 

100  

20. โครงกำรพัฒนำแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสมำร์ทกรดิของประเทศ
ไทยระยะปำนกลำง พ.ศ. 2565 – 2574 

20  

21. โครงกำรติดตำมและประเมินผลนโยบำยกำรส่งเสรมิให้มีกำรใช้เชื้อเพลิงชีวภำพ  
(B100, เอทำนอล) 
 

100  



ชื่อโครงการ 
ร้อยละ

ความส าเร็จ 
หมายเหตุ 

22. โครงกำรสำนพลังเครือข่ำยภำคประชำสังคมในกำรมสี่วนร่วมต่อนโยบำย
พลังงำน 

ยกเลิก  

23. โครงกำรบริหำรกำรสื่อสำรเชิงกลยุทธ์ด้ำนนโยบำยพลังงำน 0 ได้รับกำรอนุมัติ
งบประมำณ จำกกองทุน
เพื่อส่งเสริมกำรอนรุักษ์
พลังงำน เมื่อวันท่ี 29 
กันยำยน 2563  

24. โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยนวัตกรพลังงำน เพื่อสนับสนุนธรุกิจเทคโนโลยี 
(startup) ที่ช่วยส่งเสรมิกำรอนุรักษ์พลังงำน 

0 ได้รับกำรอนุมัติ
งบประมำณ จำกกองทุน
เพื่อส่งเสริมกำรอนรุักษ์
พลังงำน เมื่อวันท่ี 29 
กันยำยน 2563  

 

2.3 ยุทธศำสตร์ที่ 3 มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง มี 25 โครงกำร มีโครงกำรที่สำมำรถด ำเนินกำร
บรรลุเป้ำหมำย 16 โครงกำร ไม่บรรลุเป้ำหมำย 8 โครงกำร และมีโครงกำรที่ยกเลิก 1 โครงกำร  
เนื่องจำกไม่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณจำกกองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน คิดเป็นควำมส ำเร็จ 
ร้อยละ 88.20 

ชื่อโครงการ 
ร้อยละ

ความส าเร็จ 
หมายเหตุ 

25. โครงกำรศึกษำกำรจดัท ำแผนยุทธศำสตร์และออกแบบกำรพัฒนำศูนย์
สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ เพื่อรองรับกำรใช้ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ในกำร
ขับเคลื่อนแผนพลังงำนของประเทศไทย 

100  

26. โครงกำรจัดท ำข้อมลูงำนวิจัยและทะเบยีนนักวิจัยดำ้นพลังงำน ยกเลิก  
27. กำรวิเครำะห์ Energy Index 100  
28. กำรจัดท ำค่ำพยำกรณ์ควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำของประเทศ (Load Forecast) และ 
กำรจัดท ำประมำณกำรควำมต้องกำรไฟฟ้ำสูงสุด (Peak) ของประเทศ 

100  

29. โครงกำรส ำรวจและปรับปรุงกำรพยำกรณ์ควำมต้องกำรไฟฟ้ำในระยะยำว
เพื่อให้รองรับควำมต้องกำรไฟฟ้ำที่เกิดขึ้นจำก Disruptive Technology 

20  

30. กำรพัฒนำและปรับปรุงแบบจ ำลองกำรพยำกรณ์ควำมต้องกำรพลังงำนของ
ประเทศ 

100  

31. กำรจัดท ำข้อมูล และประมำณกำรด้ำนพลังงำนร่วมกับสมำชิกในประเทศ 
ASEAN, APEC และ IEA 

100  

32. กำรวิเครำะห์และจัดท ำประมำณกำรณ์ควำมต้องกำรพลังงำนของประเทศ 100  
33. กำรพัฒนำแบบจ ำลองด้ำนพลังงำนภำยใต้ควำมร่วมมือพหุภำคแีละทวิภำคี 100  
34. กำรประชุมคณะท ำงำนขององค์กำรพลังงำนโลก (World Energy Council 
Work Programme) 

100  

35. กำรประชุมภำยใต้อนุสญัญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศโลก 

40  

36. โครงกำรเผยแพร่ข้อมลูนโยบำยและแผนพลังงำน 90  
37. โครงกำรพัฒนำควำมรู้และเสริมสร้ำงเจตคต ิ 100  



ชื่อโครงการ 
ร้อยละ

ความส าเร็จ 
หมายเหตุ 

38. แผนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี 100  
39. โครงกำรสวสัดิกำร สนพ. 80  
40. แผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. 100  
41. โครงกำรอบรมเพื่อให้ควำมรูค้วำมสำมำรถเฉพำะต ำแหน่งและสำยงำน 25  
42. โครงกำรอบรมเพื่อให้ควำมรูท้ั่วไปในกำรปฏิบตัิงำน 100  
43. แผนงำนพัฒนำระบบบริหำรองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 100  
44. แผนกำรบริหำรองค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล 88.57  
45. กำรจัดท ำและกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทลั 100  
46. โครงกำรพัฒนำระบบ ICT เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 93.33  
47. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณของ สนพ. 80  
48. โครงกำรทบทวนและจดัท ำแผนยุทธศำสตร์บริหำรกองทุนเงินอุดหนุนจำก
สัญญำโรงกลั่นปิโตรเลียม 

100  

49. กำรบรหิำรจดักำรโครงกำรทีไ่ด้รับกำรสนับสนุนจำกกองทุนเพื่อส่งเสริมกำร
อนุรักษ์พลังงำน 

100  

 

1. ปัญหา/อุปสรรค 
1.1 ในช่วงเดือนมกรำคม – มีนำคม 2563 มีกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส COVID-19 ท ำให้กำร

ด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมที่มีกำรรวมตัวกันของกลุ่มคน เช่น กำรประชุม กำรอบรมสัมมนำ  ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ตำมแผนที่ก ำหนด  

1.2 กองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน มีกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปี 2563 เมื่อวันที่ 
29 กันยำยน 2563 ท ำให้กำรด ำเนินโครงกำรไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผนที่ตั้งไว้ 
 

2. ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
2.1 ผู้รับผิดชอบโครงกำร ควรมีกำรปรับแนวทำงด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม โดยกำรน ำเทคโนโลยี

มำใช้ เช่น กำรประชุม/สัมมนำผ่ำนระบบออนไลน์ และภำยหลังจำกสถำนกำรณ์ระบำดของเชื้อไวรัส COVID-19 
คลี่คลำยลง ควรเร่งด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนทีก่ ำหนดไว้ 

2.2 ผู้รับผิดชอบโครงกำร ที่ขอรับงบประมำณจำกกองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน  
ควรเร่งด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ลงนำมในสัญญำเพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรโครงกำรต่อไป 



 

 
 
 
 

รายงานการประเมินผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รอบ 12 เดือน 
แยกตามยุทธศาสตร ์

 



 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างสรรค์นโยบายพลงังานเพื่อความม่ันคงและยั่งยนื 



ยุทธศาสตรท์ี่ 1  : สรา้งสรรค์นโยบายพลังงานเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืน (Energy Security and Sustainability)

1.1 มีนโยบายที่น าไปสู่
ความมั่นคงทางพลังงาน 
(Energy Security)

1. การทบทวนและจัดท าแผน PDP 
ใหส้อดคล้องกับสภาพการณ์ที่
เปล่ียนแปลง

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - แผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580
 ฉบบัปรับปรุงคร้ังที่ 1 
(PDP2018 ฉบบัปรับปรุงคร้ังที่ 1)

ระดับที่ 5 กพช. เหน็ชอบร่างแผน
 PDP2018 ฉบบัปรับปรุงคร้ังที่ 1

 ระดับที่ 5 กพช. เหน็ชอบร่างแผน PDP2018 
ฉบบัปรับปรุงคร้ังที่ 1 แล้วเมื่อวันที่ 19 มี.ค.63

100%   -    -  

2. โครงการเตรียมความพร้อม เพื่อน า
ร่องการพัฒนาธุรกิจการตอบสนอง
ด้านโหลด

เม.ย. 2563 - ต.ค. 2564        25,000,000 ระดับความส าเร็จการเตรียม
ความพร้อม เพื่อน าร่องการ
พัฒนาธุรกิจการตอบสนองด้าน
โหลด

ระดับที่ 5 พัฒนาเครือข่าย
ผู้เข้าร่วมโครงการ

ระดับที่ 1 ศึกษารวบรวมข้อมูลแนวทางการ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการ/มาตรการ/เทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับการตอบสนอง ด้านโหลด (Demand
 Response: DR) ที่ด าเนินการอยู่ทั้งในประเทศ
ไทยและต่างประเทศ

20%           3,750,000  เนื่องจากการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส Covid-19 
ส่งผลกระทบต่อการประชุม 
สัมมนา จึงไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน

3. โครงการศึกษาทบทวนแผน
โครงสร้างพื้นฐานด้านก๊าซธรรมชาติ
ของประเทศเพื่อรองรับความมั่นคง
และการเติบโตของประเทศ

พ.ย.2562 - พ.ย.2563         6,366,500 ระดับความส าเร็จการทบทวน
แผนโครงสร้างพื้นฐานด้านก๊าซ
ธรรมชาติของประเทศเพื่อรองรับ
ความมั่นคงและการเติบโตของ
ประเทศ

ระดับที่ 5 จัดท าแผนที่น าทาง 
(Roadmap) การพัฒนาระบบ
รับส่งและโครงสร้างพื้นฐานก๊าซ
ธรรมชาติ รายภมูิภาคของ
ประเทศไทย และแนวทางการ
จัดหาก๊าซธรรมชาติที่เหมาะสม

ระดับที่ 4 ศึกษาและทบทวนแผนโครงสร้าง
พื้นฐานด้านก๊าซธรรมชาติของประเทศไทยและ
ต่างประเทศ

80%              636,650  เนื่องจากการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส Covid-19 ท า
ใหไ้ม่สามารถลงพื้นที่เก็บ
ข้อมูลได้ ที่ปรึกษาจึงได้มี
หนังสือถึง สนพ. เพื่อขอ
เล่ือนส่งงานงวดที่ 2 ออกไป
อีก 3 เดือน

4. โครงการศึกษากรอบแผนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมปโิตรเคมีระยะที่ 4
 ในพื้นที่ชายฝ่ังทะเลตะวันออกและ
พื้นที่ที่มีศักยภาพเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจในอนาคต

พ.ย. 2562 - ม.ค. 2564  17,000,000 ระดับความส าเร็จการจัดท า
กรอบแผนการพัฒนา
อุตสาหกรรมปโิตรเคมีระยะที่ 4 
ในพื้นที่ชายฝ่ังทะเลตะวันออก
และพื้นที่ที่มีศักยภาพเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจในอนาคต

ระดับที่ 5 มีรายงานฉบบัสมบรูณ์ 
(Final Report) ภายใน 14 
เดือนนับต้ังแต่ลงนามในสัญญา 

ระดับที่ 3 มีรายงานผลการศึกษาขั้นกลาง คร้ังที่ 
2 (Intermediate Report 1) เมื่อวันที่ 24 
สิงหาคม 2563

60%           5,100,000  - 

5. การแก้ไขค าส่ังนายกรัฐมนตรีที่ 
4/2547 เร่ือง ก าหนดมาตรการเพื่อ
แก้ไขและปอ้งกันภาวะการขาดแคลน
น้ ามันเชื้อเพลิง

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จการปรับปรุง
ข้อกฎหมายใหช้ัดเจนและไม่ให้
ซ้ าซ้อนกับ พ.ร.บ. กองทนุน้ ามัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2562

ระดับที่ 5 ประกาศราชกิจจา
นุเบกษาได้ตามก าหนด

ระดับที่ 5 ประกาศลงราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่
 29 ตุลาคม 2562

100%  -  - 

1.2 มีนโยบายด้าน
พลังงานท่ีสนับสนุน
การพัฒนาเศรษฐกิจ 
(Economic 
Development)

6. การส่งเสริมสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ
ของประเทศไทย

ต.ค. 2562- มี.ค. 2563  - ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แนวทางการขับเคล่ือนเมือง
อัจฉริยะของประเทศ ด้าน
พลังงานอัจฉริยะ

ระดับที่ 5 ได้แนวทางการ
ขับเคล่ือนเมืองอัจริยะ ด้าน
พลังงานอัจฉริยะ

ระดับที่ 5 ได้แนวทางการขับเคล่ือนเมืองอัจริยะ 
ด้านพลังงานอัจฉริยะ เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2563

100%  -  - 

ตวัชี้วัด
 ปัญหาอุปสรรค
แนวทางแก้ไข

 งบประมาณ
ที่ใชจ้รงิ

ผลการด าเนินงาน
ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

เป้าประสงค์เชงิ
ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏบิัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 รอบ 12 เดอืน

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

ระยะเวลาด าเนินงาน



ตวัชี้วัด
 ปัญหาอุปสรรค
แนวทางแก้ไข

 งบประมาณ
ที่ใชจ้รงิ

ผลการด าเนินงาน
ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

เป้าประสงค์เชงิ
ยุทธศาสตร์

เป้าหมายแผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

ระยะเวลาด าเนินงาน

ต.ค. 2562 -ก.ย. 2563 80%

8. โครงการศึกษาแนวทางการ
ปรับปรุงและจัดท านโยบายการ
ก าหนดโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้าของ
ประเทศไทย ป ี2564-2568

เม.ย.2563 - ธ.ค. 2563         6,575,900 ระดับความส าเร็จการจัดท าร่าง
นโยบายการก าหนดโครงสร้าง
อัตราค่าไฟฟ้าของประเทศ 
ป ี2564 - 2569

ระดับที่ 5 มีร่างนโยบายการ
ก าหนดโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้า
ของประเทศไทย ป ี2564 -2568

ระดับที่ 4 จัดสัมมนารับฟังความคิดเหน็ต่อ
นโยบายการก าหนดโครงสร้างอัตราค่าไฟของ
ประเทศที่จะปรับปรุงในป ี2564

80%  -  เนื่องจากการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส Covid-19 
ส่งผลกระทบต่อการประชุม 
สัมมนา จึงไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน

       12,398,200           8,673,000  เนื่องจากการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส COVID-19 ท า
ใหม้ีผลกระทบต่อการ
รวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
การจัดประชุม/สัมมนา จึง
ได้ด าเนินการจัดประชุมผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อแก้ไข
ปญัหาดังกล่าว

ระดับความส าเร็จการจัดท า
แผนปฏบิติัการจัดต้ังตลาดซ้ือ
ขายไฟฟ้าเพื่อใหเ้กิดการแข่งขัน
ในกิจการไฟฟ้าที่สอดคล้องกับ
นโยบายการเปดิเสรีก๊าซ
ธรรมชาติ รวมถึงข้อเสนอแนะ
และแผนที่น าทาง รายละเอียด
แนวทางในการพัฒนาตลาดกลาง
เพื่อซ้ือขายไฟฟ้าที่รองรับการซ้ือ
ขายไฟฟ้าระหว่างประเทศ

ระดับที่ 5 ที่ปรึกษาส่งรายงาน
ฉบบัสมบรูณ์ ภายใน 9 เดือน นับ
แต่วันลงนามในสัญญา

ระดับที่ 4 ที่ปรึกษาส่งรายงานผลการด าเนินงาน
ฉบบัที่ 2 ภายใน 6 เดือน นับแต่วันลงนามใน
สัญญา

7. โครงการศึกษาการส่งเสริมการ
แข่งขันในกิจการไฟฟ้าและก๊าซ
ธรรมชาติ



 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ขับเคลื่อนนโยบายพลงังานของประเทศ 



ยุทธศาสตรท์ี่ 2  : ขบัเคลื่อนนโยบายพลังงานของประเทศ (Policy Driving)

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินงานตาม
นโยบาย (Policy 
Implementation)

9. การประสานความร่วมมือด้านไฟฟ้ากับ
ประเทศในอนุภมูิภาคลุ่มแม่น  าโขง (GMS)

ต.ค. 2562 - ก.ย.2563              91,800 การเข้าร่วมประชุม RPTCC จ านวน
 4 ครั ง

ระดับที่ 5  การเข้าร่วมประชุม 
RPTCC ครั งที่ 4

ระดับที่ 1 มีการเข้าร่วมประชุม RPTCC ครั งที่ 1 
โดยที่ประชุม RPTCC มีการจัดประชุมในระดับ 
Working Group (WGPO)  เพียง 1 ครั ง เมื่อ
วันที่ 16 มิถุนายน 2563 ในรูปแบบ Virtual 
Meeting โดยที่ประชุมมีการพิจารณารายงาน 3 
ฉบบัดังนี  (1) GMS Power Master Plan (2) 
GMS Grid Code Gap Assessments (3) Pre-
Feasibility Studies: Lao PDR-Myanmar 
Interconncetion

20%  ­  ผลกระทบจาก
Covid -19 ท าใหรู้ปแบบ
การประชุมถูกเปล่ียนไป
เปน็แบบ Virtual Meeting

10. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
เชื่อมโยงระบบส่งไฟฟ้า และการซื อขายไฟฟ้า
ระหว่างประเทศในอาเซียน (ASEAN Power 
Grid)

ต.ค. 2562 - ก.ย.2563              36,300 การเข้าร่วมประชุม APGCC จ านวน
 4 ครั ง

ระดับที่ 5 การเข้าร่วมประชุม 
APGCC ครั งที่ 4

สนพ. ไม่ได้เข้าร่วมในการประชุม APGCC 
เนื่องจากประเทศที่เปน็ประธานในป ี2563 คือ 
ประเทศมาเลเซีย ดังนั นการเชิญประชุมจะถูก
ส่งไปยัง EGAT ในฐานะหน่วยงาน
ที่เปน็หน่วยงาน Utilities  (ทั งนี ปทีี่ผ่านมา 
2561-2562 ไทยเปน็ประธาน APGCC)

0%  ­  ­ 

11. การประชุมคณะอนุกรรมการร่วมระหว่าง
ไทย-เมียนมาร์ สาขาพลังงาน (คณะท างานร่วม
เพื่อศึกษาความเปน็ไปได้ในการเชื่อมโยงสายส่ง
ระหว่างไทยและสาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์)

ต.ค. 2562 - ก.ย.2563              38,300 ผลการศึกษาความเปน็ไปได้ในการ
เชื่อมโยงสายส่งระหว่างไทยและ
สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมา
ของคณะท างานร่วมไทย –เมียนมาร์

ระดับที่ 5 น าเสนอผล
การศึกษาของคณะท างานร่วมฯ
 แก่ MTJWG/C

ระดับที่ 1 แต่งตั งคณะท างานร่วมระหว่างไทย-
เมียนมาร์ (คณะร่วมฯ) เพื่อศึกษาความเปน็ไปได้
ในการเชื่อมโยงสายส่งไฟฟ้าระหว่างไทยและ
สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาเรียบร้อยแล้ว  
ทั งนี  ฝ่ายเมียนม่าร์ยังไม่มีความคืบหน้าในการตั ง
คณะท างานใดๆ ทั งสิ น

20%  ­  ผลกระทบจากการระบาด
ของ Covid-19 ท าการ
ติดต่อประสานงานการ
ทางการเมียนม่าร์เปน็ไป
อย่างยากล าบาก

12. โครงการพัฒนาระบบรักษาความมั่นคง
ความปลอดภยัด้านไซเบอร์ (Cybersecurity)
(งบต่อเนื่องป ีพ.ศ. 2562)

ก.ค. 2562 - ม.ค. 2564        15,817,032 ระดับความส าเร็จการจัดท า
แผนการพัฒนาการรักษาความ
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ส าหรับ
สมาร์ทกริด

ระดับที่ 5 มีแผนการพัฒนาการ
รักษาความมั่นคงปลอดภยัไซ
เบอร์ส าหรับสมาร์ทกริดให้
สอดคล้องกับแผนแม่บท
สมาร์ทกริดของประเทศไทย
และกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 
และจัดประชุมผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เพื่อรับฟังความคิดเหน็ต่อ
“ร่าง” แผนการพัฒนาการ
รักษาความมั่นคงปลอดภยัไซ
เบอร์ส าหรับสมาร์ทกริด

ระดับที่ 4 เสนอแนะโครงสร้างการบริหารจัดการ
ทั งในระยะสั น และระยะยาว รวมถึงบทบาท
หน้าที่ เพื่อด าเนินการและพัฒนาการรักษาความ
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ส าหรับระบบสมาร์ทกริ
ดอย่างต่อเนื่อง และจัดประชุมกลุ่มย่อย

80% 7,908,516.00  เนื่องจากการแพร่ระบาด
ของเชื อไวรัส Covid-19 
ส่งผลกระทบต่อการ
ประชุม สัมมนา จึงไม่
สามารถด าเนินการได้ตาม
แผน

เป้าหมาย ผลการด าเนินงานเป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์
 ปัญหาอุปสรรค
แนวทางแก้ไข

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

ตวัชี้วัดระยะเวลาด าเนินงาน
 งบประมาณ

ที่ใชจ้รงิ
ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน



เป้าหมาย ผลการด าเนินงานเป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์
 ปัญหาอุปสรรค
แนวทางแก้ไข

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

ตวัชี้วัดระยะเวลาด าเนินงาน
 งบประมาณ

ที่ใชจ้รงิ
ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

13. โครงการศึกษาการส่งเสริมแปรรูปขยะ
พลาสติกเปน็พลังงานที่เหมาะสมกับประเทศไทย

3,900,000 มีแผนขับเคล่ือน มาตรการ
สนับสนุนการผลิต การแปรรูป 
และการใช้ประโยชน์จากขยะ
พลาสติกที่สามารถใช้ได้จริงใน

ระดับที่ 5 ได้รายงานฉบบั
สมบรูณ์ ภายใน 12 เดือน นับ
จากวันเร่ิมโครงการ

14. โครงการบริหารและสร้างความรู้ความเข้าใจ
ด้านพลังงานบนส่ือออนไลน์

17,220,000 ระดับความส าเร็จการบริหารและ
สร้างความรู้ความเข้าใจด้าน
พลังงานบนส่ือออนไลน์

ระดับที่ 5  สนพ. มียอดผู้ติดตาม
 (Pagelike/Follower) เมื่อ
สิ นสุดโครงการเพิม่ขึ น และ 
สนพ. มีเนื อหาคอนเทนต์ผ่าน
ส่ือออนไลน์มีเดียในการดูแล 
เมื่อสิ นสุดโครงการ (EPPO 
Thailandโพสต์ผ่าน Facebook
 ไม่น้อยกว่า 240 ครั ง, Twitter 
ไม่น้อยกว่า 240 ครั ง รวมพลัง
หาร 2 โพสต์ไม่น้อยกว่าผ่าน 
Facebook 360 ครั ง, 
Instagram ไม่น้อยกว่า 240 
ครั ง)

ได้รับการอนุมัติงบประมาณ จากกองทนุเพื่อ
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน เมื่อวันที่ 29 
กันยายน 2563 ขณะนี อยู่ระหว่างการจัดซื อ-จัด
จ้าง

0%  ­  ­ 

15. โครงการลดการใช้พลังงานในภาครัฐ 
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่วนที่ 1 (EUI)

8,514,720 ระดับความส าเร็จการรลดการใช้
พลังงานในภาครัฐ ปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2563

ระดับที่ 5 มีการด าเนินงานใน
ระดับที่ 1-4 และมีการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจใหบ้คุลากร
ของพลังงานจังหวัด ผู้แทน
คณะท างานลดใช้พลังงานใน
สังกัดกระทรวงพลังงานเร่ือง
แนวทางและเกณฑ์การ
ประเมินฯ ประเด็นการลด
พลังงาน อย่างน้อย 1 ครั ง

ได้รับการอนุมัติงบประมาณ จากกองทนุเพื่อ
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน เมื่อวันที่ 29 
กันยายน 2563 ขณะนี อยู่ระหว่างการจัดซื อ-จัด
จ้าง

0%

16. โครงการการประกวดโครงร่างวิจัยพลังงาน 
(Pitching) ในระดับอุดมศึกษา ปทีี่ 2

8,330,700 ระดับความส าเร็จการประกวดโครง
ร่างวิจัยพลังงาน (Pitching) ใน
ระดับอุดมศึกษา ปทีี่ 2

ระดับที่ 5. การจัดประกวด
โครงร่างวิจัยพลังงาน พร้อมจัด
แสดงผลงานวิจัยและเผยแพร่
งานวิจัยที่ได้คัดเลือก

ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ

ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ



เป้าหมาย ผลการด าเนินงานเป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์
 ปัญหาอุปสรรค
แนวทางแก้ไข

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

ตวัชี้วัดระยะเวลาด าเนินงาน
 งบประมาณ

ที่ใชจ้รงิ
ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

17. การทบทวนและจัดท าแผนบริหารจัดการ 
Gas (พ.ศ. 2561 – 2580)

ต.ค. 2562 - มี.ค. 2563  - ระดับความส าเร็จการทบทวนและ
จัดท าแผนบริหารจัดการ Gas (พ.ศ.
 2561 – 2580)

ระดับที่ 5 กพช. เหน็ชอบ (ร่าง)
 Gas Plan 2018

ระดับที ่5 กพช. ได้เหน็ชอบ (ร่าง) Gas Plan 2018 แล้ว
 เมื่อวนัที ่19 มีนาคม 2563

100%  -  - 

18. การศึกษาสัดส่วนของปริมาณก๊าซธรรมชาติ
เพื่อรักษาความมั่นคงกับปริมาณเพื่อเปดิใหม้ีการ
แข่งขันและเกิดประโยชน์กับผู้บริโภค

พ.ย. 2562 - พ.ค. 2563  - ระดับความส าเร็จการการศึกษา
สัดส่วนของปริมาณก๊าซธรรมชาติ
เพื่อรักษาความมั่นคงกับปริมาณ
เพื่อเปดิใหม้ีการแข่งขันและเกิด
ประโยชน์กับผู้บริโภค

ระดับที่ 5 มีผลการศึกษา
สัดส่วนที่เหมาะสมของปริมาณ
ก๊าซธรรมชาติเพื่อรักษาความ
มั่นคงและปริมาณที่เปดิใหม้ี
การแข่งขันในกิจการก๊าซ
ธรรมชาติ

ระดับที่ 5 มีผลการศึกษาสัดส่วนที่เหมาะสมของ
ปริมาณก๊าซธรรมชาติเพื่อรักษาความมั่นคงและ
ปริมาณที่เปดิใหม้ีการแข่งขันในกิจการก๊าซ
ธรรมชาติ(ผลอยู่ในรายงานฉบบักลาง โครงการ
ศึกษาทบทวนแผนโครงสร้างพื นฐานด้านก๊าซ
ธรรมชาติของประเทศเพื่อรองรับความมั่นคงและ
การเติบโตขงประเทศ ณ เดือน สิงหาคม 2563)

100%  -  - 

19. โครงการศึกษาเพื่อจัดท ามาตรการส่งเสริม
การใช้ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติเหลว และไบ
โอมีเทน เพื่อทดแทนน  ามันเตา ถ่านหนิ และ
ก๊าซปโิตรเลียมเหลว

เม.ย. 2562 - เม.ย.2563          5,000,000 ระดับความส าเร็จการจัดท า
มาตรการส่งเสริมการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติ ก๊าซธรรมชาติเหลว 
และไบโอมีเทน เพื่อทดแทนน  ามัน
เตา ถ่านหนิ และก๊าซปโิตรเลียม
เหลว

ระดับที่ 5 มีรายงานฉบบัสุดทา้ย ระดับที่ 5 ได้รับรายงานฉบบัสุดทา้ย เมื่อวันที่ 8 
เมษายน 2563

100%             5,000,000  - 

2.2 ระบบกลไกการ
ติดตามและประเมินผล
นโยบายพลังงานของ
ประเทศ (Energy 
Monitoring and 
Evaluation)

20. โครงการพัฒนาแผนการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานด้านสมาร์ทกริดของประเทศไทย
ระยะปานกลาง พ.ศ. 2565 – 2574

เม.ย. 2563 - ก.ย. 2564        23,600,000 ระดับความส าเร็จการพัฒนา
แผนการขับเคล่ือนการด าเนินงาน
ด้านสมาร์ทกริดของประเทศไทย
ระยะปานกลาง พ.ศ. 2565 – 2574

ระดับ 5 มีรายงานฉบบัสมบรูณ์ ระดับที่ 1 มีรายงานสรุปแนวทางการศึกษา
เบื องต้น เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563
ปจัจุบนัอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท ารายงานผล
การด าเนินการฉบบัที่ 2 (10 เดือน)

20%             3,540,000  - 

21. โครงการติดตามและประเมินผลนโยบายการ
ส่งเสริมใหมี้การใช้เชื อเพลิงชีวภาพ 
(B100, เอทานอล)

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563          4,000,000 ระดับความส าเร็จการทบทวน
หลักเกณฑ์ค านวณราคาไบโอดีเซล
ใหม้ีความเหมาะสมกับสภาพปจัจุบนั

ระดับที่ 5 น าเสนอหลักเกณฑ์
การค านวณราคาไบโอดีเซลต่อ 
กบง.

ระดับที่ 5 น าเสนอหลักเกณฑ์การค านวณราคาไบ
โอดีเซลต่อ กบง. เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2562 
และมีการน าเสนอหลัเกณฑ์การค านวณราคาไบ
โอดีเซล เพื่อใช้ผสมเปน็ดีเซลหมุนเร็ว ต่อ กบง.  
เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2563

100%  -  - 



เป้าหมาย ผลการด าเนินงานเป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์
 ปัญหาอุปสรรค
แนวทางแก้ไข

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

ตวัชี้วัดระยะเวลาด าเนินงาน
 งบประมาณ

ที่ใชจ้รงิ
ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

2.3  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ส่วนร่วมในการก าหนด
และด าเนินนโยบาย 
(Public Participation)

22. โครงการสานพลังเครือข่ายภาคประชาสังคม
ในการมีส่วนร่วมต่อนโยบายพลังงาน

         8,035,000 ระดับความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการสานพลังเครือข่ายภาค
ประชาสังคมในการมีส่วนร่วมต่อ
นโยบายพลังงาน

ระดับ 5 มีข้อสรุปด้านนโยบาย
พลังงานแผนพัฒนาพลังงาน
และมาตรการโครงสร้างราคา
พลังงานต่างๆ จากเครือข่าย
ภาคประชาสังคมด้านพลังงาน

23. โครงการบริหารการส่ือสารเชิงกลยุทธ์ด้าน
นโยบายพลังงาน

       18,670,000 ระดับความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการบริหารการส่ือสารเชิงกล
ยุทธ์ด้านนโยบายพลังงาน

ระดับที่ 5 รายงานผลการ
ด าเนินโครงการเสนอผู้บริหาร

ได้รับการอนุมัติงบประมาณ จากกองทนุเพื่อ
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน เมื่อวันที่ 29 
กันยายน 2563 ขณะนี อยู่ระหว่างการจัดซื อ-จัด
จ้าง

0%  -  - 

24. โครงการพัฒนาเครือข่ายนวัตกรพลังงาน 
เพื่อสนับสนุนธุรกิจเทคโนโลยี (startup) ที่ช่วย
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

         9,900,000 ระดับความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการพัฒนาเครือข่ายนวัตกร
พลังงาน เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
เทคโนโลยี (startup) ที่ช่วย
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

ระดับที่ 5 ได้แผนธุกิจและ
แผนการด าเนินการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมด้านการอนุรักษ์
พลังงาน ไม่น้อยกว่า 10 
โครงการ จากการจัดกิจกรรม
การแข่งขัน

ได้รับการอนุมัติงบประมาณ จากกองทนุเพื่อ
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน เมื่อวันที่ 29 
กันยายน 2563 ขณะนี อยู่ระหว่างการจัดซื อ-จัด
จ้าง

0%  -  - 

ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ



 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 



ยทุธศาสตรท์ี่ 3  : มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง (EPPO Excellence)

3.1 เป็นศูนย์กลางข้อมูล
พลังงานของประเทศ 
(Thailand Energy 
Information Hub)

25.โครงการศึกษาการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และออกแบบการพัฒนาศูนย์
สารสนเทศพลังงานแห่งชาติ เพือ่รองรับ
การใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ใน
การขับเคล่ือนแผนพลังงานของประเทศ
ไทย 
(30 ล้านบาท งบประมาณปี 2562)

ก.ค. 2562 - ก.ค. 2563         29,880,500 ระดับความส าเร็จของผล
การศึกษาการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และออกแบบการ
พัฒนาศูนย์สารสนเทศพลังงาน
แห่งชาติ เพือ่รองรับการใช้ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ในการ
ขับเคล่ือนแผนพลังงาน

ระดับที่ 5 มีผลการศึกษา
และจัดท าแผนปฏิบัติการ
การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร
ของศูนย์สารสนเทศ
พลังงานแห่งชาติที่มีความ
เหมาะสม

ระดับที่ 5 มีผลการศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติ
การการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งชาติที่มี
ความเหมาะสม

100%          23,904,400 -

26. โครงการจัดท าข้อมูลงานวจิัยและ
ทะเบียนนักวจิัยด้านพลังงาน

-           9,327,500 ระดับความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการจัดท าข้อมูลงานวจิัย
และทะเบียนนักวจิัยด้านพลังงาน

ระดับที่ 5 รับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย 
(stakeholders) และจัด
กจิกรรมสัมมนาจ านวน 1 
คร้ัง

27. การวเิคราะห์ Energy Index ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - จ านวนรายงานและผลการ
วเิคราะห์ดัชนีพลังงาน

ระดับที่ 5 มีการเผยแพร่ใน
เวบ็ไซต์ สนพ. เป็นประจ า
ทุกเดือน ครอบคลุมทั้ง 3 
เร่ือง จ านวน 12 คร้ัง

ระดับที่ 5 มีการเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ สนพ. เป็น
ประจ าทุกเดือน ครอบคลุมทั้ง 3 เร่ือง จ านวน 
12 คร้ัง

100%  -  - 

28. การจัดท าค่าพยากรณ์ความต้องการ
ไฟฟ้าของประเทศ (Load Forecast) 
และ การจัดท าประมาณการความ
ต้องการไฟฟ้าสูงสุด (Peak) ของประเทศ

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า
ของประเทศ (Load Forecast) 
และ การจัดท าประมาณการ
ความต้องการไฟฟ้าสูงสุด (Peak)
 ของประเทศ

ระดับที่ 5 น าเสนอผลการ
วเิคราะห์ที่ได้ต่อ
คณะท างานจัดท าค่า
พยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า

ระดับที่ 5 น าเสนอผลการวเิคราะห์ที่ได้ต่อ
คณะท างานจัดท าค่าพยากรณ์ความต้องการ
ไฟฟ้า

100%  -  ­ เนื่องจากการจัดท าค่า
พยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า
ต้องใช้ข้อมูลหลากหลายและ
เกี่ยวข้องกบัหลายหน่วยงาน 
อาจท าให้เกดิความล่าช้าใน
การจัดท าค่าพยากรณ์ได้

29. โครงการส ารวจและปรับปรุงการ
พยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าในระยะยาว
เพือ่ให้รองรับความต้องการไฟฟ้าที่
เกดิขึ้นจาก Disruptive Technology

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563         15,000,000 ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
แบบจ าลองการพยากรณ์ความ
ต้องการไฟฟ้าระยะยาว

ระดับที่ 5 น าเสนอผลการ
พยากรณ์ความต้องการ
ไฟฟ้าของประเทศต่อ
คณะท างานจัดท าค่า
พยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า
 เพือ่รับรองผลและน าผล
พยากรณ์ไปใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนและก าหนด
นโยบายที่เกี่ยวข้องต่อไป

ระดับที่ 1 ศึกษารวบรวมข้อมูลและวธิกีารที่
เหมาะสมในการพัฒนาและปรับปรุง
แบบจ าลองการพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า
ระยะยาวโดย ที่ปรึกษาได้น าส่งรายงาน
ความกา้วหน้าการด าเนินงาน (Progress 
Report I) ฉบับที่ 1   ในวนัที่ 15 ก.ย. 2563  
ขณะนี้อยู่ระหวา่งการด าเนินการน าส่งรายงาน
ความกา้วหน้าการด าเนินการ (Progress 
Report) ให้กบั ส านักงาน กกพ. โดยก าหนดส่ง
งานภายในวนัที่ 7 ต.ค.63

20%  -  - 

เป้าหมาย

ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ

ตวัชี้วัด
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค

แนวทางการแก้ไข
ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

 งบประมาณ
ที่ใช้จรงิ

ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน



เป้าหมายตวัชี้วัด
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค

แนวทางการแก้ไข
ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

 งบประมาณ
ที่ใช้จรงิ

ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

30. การพัฒนาและปรับปรุงแบบจ าลอง
การพยากรณ์ความต้องการพลังงานของ
ประเทศ

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
และปรับปรุงแบบจ าลองการ
พยากรณ์ความต้องการพลังงาน
ของประเทศ

ระดับที่ 5 น าเสนอผลการ
วเิคราะห์และจัดท ารายงาน

ระดับที่ 5 น าเสนอผลการวเิคราะห์และจัดท า
รายงาน

100%  -  - 

31. การจัดท าข้อมูล และประมาณการ
ด้านพลังงานร่วมกบัสมาชิกในประเทศ 
ASEAN, APEC และ IEA

ต.ต 2562 - ก.ย. 2563               72,400 มีการจัดท าข้อมูล และประมาณ
การด้านพลังงานร่วมกบัสมาชิก
ในประเทศ ASEAN, APEC และ 
IEA

12 คร้ัง/ปี มีการจัดส่งข้อมูล และประมาณการด้าน
พลังงานร่วมกบัสมาชิกในประเทศ ASEAN, 
APEC และ IEA จ านวน 12 คร้ัง

100%  -  - 

32. การวเิคราะห์และจัดท า
ประมาณการณ์ความต้องการพลังงาน
ของประเทศ

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จของการ
วเิคราะห์และจัดท าประมาณ
การณ์ความต้องการพลังงานของ
ประเทศ

ระดับที่ 5 น าเสนอบท
วเิคราะห์และประมาณการ
แนวโน้มและพยากรณ์ความ
ต้องการพลังงานของ
ประเทศต่อผู้บริหาร

ระดับที่ 5 น าเสนอบทวเิคราะห์และประมาณ
การแนวโน้มและพยากรณ์ความต้องการ
พลังงานของประเทศต่อผู้บริหาร เดือนธนัวาคม
 2562

100%  -  - 

33. การพัฒนาแบบจ าลองด้านพลังงาน
ภายใต้ความร่วมมือพหุภาคีและทวภิาคี

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563             786,000 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
แบบจ าลองด้านพลังงานภายใต้
ความร่วมมือพหุภาคีและทวภิาคี

ระดับที่ 5 ตรวจสอบ
ทบทวนผลการพยากรณ์
จากแบบจ าลอง

ระดับที่ 5 ตรวจสอบทบทวนผลการพยากรณ์
จากแบบจ าลอง

100%  -  - 

34. การประชุมคณะท างานขององค์การ
พลังงานโลก (World Energy Council 
Work Programme)

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563               84,300 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
งานทางด้านพลังงานของประเทศ
ไทย

ระดับที่ 5 มีการพัฒนางาน
ทางด้านพลังงานของ
ประเทศไทยร่วมกบัประเทศ
ต่างๆ ทั่วโลก

ระดับที่ 5 มีการพัฒนางานทางด้านพลังงาน
ของประเทศไทยร่วมกบัประเทศต่างๆ ทั่วโลก

100%  -  - 

35. การประชุมภายใต้อนุสัญญา
สหประชาชาติวา่ด้วยการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศโลก

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563               84,300 ระดับความส าเร็จของการ
ประชุมภายใต้อนุสัญญา
สหประชาชาติวา่ด้วยการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก

ระดับที่ 5 ก าหนดทิศทาง
และนโยบายด้านการลด
การปลดปล่อยกา๊ซเรือน
กระจกของไทย

ระดับที่ 2 รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกบัการปล่อยกา๊ซ
เรือนกระจกด้านพลังงานของไทย

40%  -  เนื่องจากปัญหาการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อโควทิ 
19 ท าให้ปีนี้ไม่มีการจัด
ประชุม COP26 คาดวา่จะ
เล่ือนไปกลางปี 2564

36. โครงการเผยแพร่ข้อมูลนโยบายและ
แผนพลังงาน
   36.1 รายงานประจ าปีของ สนพ. พ.ค. 2563 - พ.ย. 2563             600,000 ระดับความส าเร็จ

ของการจัดท ารายงานประจ าปี
ของ สนพ.

ระดับที่ 5  น าเสนอรายงาน
ประจ าปี 2562  ต่อผู้บริหาร
 สนพ.

ระดับที่ 4 จัดท าร่างรายงานประจ าปี 2562 80%  -  - 

    36.2 รายงานสถิติข้อมูลพลังงานของ
ประเทศ

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563             230,000 ระดับความส าเร็จของการจัดท า
รายงานสถิติพลังงานของประเทศ

ระดับที่ 5 จัดพิมพ์และ
เผยแพร่รายงานสถิติพลังงาน

ระดับที่ 5 จัดพิมพ์และเผยแพร่รายงานสถิติ
พลังงานเรียบร้อย    ในวนัที่ 10 ก.ย.63

100%  -  - 



เป้าหมายตวัชี้วัด
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค

แนวทางการแก้ไข
ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

 งบประมาณ
ที่ใช้จรงิ

ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

37. โครงการพัฒนาความรู้และเสริมสร้างเจตคติ 

      37.1 การก าหนดหลักเกณฑ์การ
หมุนเวยีนงาน

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จในการจัดท า
หลักเกณฑ์แนวทางในการ
สับเปล่ียน หมุนเวยีนงาน เพือ่ใช้
ในการด าเนินการสับเปล่ียน
หมุนเวยีนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสังกดั สนพ.

ระดับที่ 5 เผยแพร่ประกาศ
หลักเกณฑ์แนวทางในการ
สับเปล่ียน หมุนเวยีนงาน 
เพือ่ใช้ในการด าเนินการ
สับเปล่ียนหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สังกดั สนพ.

ระดับที่ 5 เผยแพร่ประกาศหลักเกณฑ์แนวทาง
ในการสับเปล่ียน หมุนเวยีนงาน เพือ่ใช้ในการ
ด าเนินการสับเปล่ียนหมุนเวยีนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสังกดั สนพ. เมื่อวนัที่ 20 มี.ค. 
2563

100%   -    -  

38. แผนการพัฒนาคุณภาพชีวติที่ดี

      38.1 การพัฒนางานบริหารภายใน 
สนพ.

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563           5,750,126 ระดับความความพึงพอใจของ
บุคลากร สนพ.

ระดับที่ 5 บุคลากร สนพ. มี
ความพึงพอใจร้อยละ 90

ระดับที่ 5 บุคลากร สนพ. มีความพึงพอใจร้อย
ละ 90

100%            5,177,571   -  

     38.2 การบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั 
(Preventive Maintenance) ระบบ
โสตทัศนูปกรณ์ สนพ.

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563               83,674 ระดับความส าเร็จการจัดท า
รายงานการตรวจเช็คระบบห้อง
ประชุมภายใน สนพ.

ระดับที่ 5 มีรายงานผลการ
ตรวจเช็คด้านการใช้งาน
เปรียบเทียบและปัญหาของ
อุปกรณ์ที่เข้ามาท าการ
ตรวจเช็คในการบริการแต่
ละคร้ัง ไม่น้อยกวา่ 3 คร้ัง

ระดับที่ 5 มีรายงานจ านวนรายงานการ
ตรวจเช็คระบบห้องประชุมปิยสวสัด์ิ ชั้น 6 ชั้น 
2 และชั้น 3  โดยผู้รับงานได้เข้าตรวจเช็ค ดังนี้ 
คร้ังที่ 1 : วนัที่ 11 พ.ย. 2562
คร้ังที่ 2 : วนัที่ 25 ก.พ. 2563
คร้ังที่ 3 : วนัที่ 28 พ.ค. 2563

100%                83,674   -  

39. โครงการสวสัดิการ สนพ. ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563                     -   ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการโครงการสวสัดิการ

ระดับที่ 5 รับข้อร้องเรียน 
ข้อเสนอการแกไ้ขปรับปรุง
ระเบียบ เพิม่เติม/ยกเลิก

ระดับที่ 4 ด าเนินการตามแผนโครงการ ที่
คณะกรรมการอนุมัติ

80%                      -                                    -   

40. แผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. ต.ค.2562 - ก.ย. 2563                     -   ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
2563

ระดับที่ 5 แจ้งเวยีน
แผนพัฒนาบุคลากรให้
บุคลากรในสังกดัทราบ

ระดับที่ 5 แจ้งเวยีนแผนพัฒนาบุคลากรให้
บุคลากรในสังกดัทราบ เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 
2563

100%  -                                  -   

 41. โครงการอบรมเพือ่ให้ความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่งและสายงาน

      41.1 ด้านงานตรวจสอบภายใน ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563                 8,600 จ านวนชั่วโมงการอบรมของ
บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายในให้
มีความรู้ ความช านาญ และ
เทคนิคต่างๆ ในการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น

บุคลากรกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน เข้ารับการอบรมรวม
 18 ชั่วโมง

บุคลากรฯ เข้ารับการอบรมรวม 30 ชั่วโมง 100%                 8,600                                  -   

      41.2 การสัมมนาเร่ืองแนวทางการ
ส่งเสริมเทคโนโลยีและนวตักรรมด้าน
ยานยนตร์ไฟฟ้าและระบบกกัเกบ็พลังงาน

ต.ต 2562 - ก.ย. 2563               88,725 เจ้าหน้าที่ สนพ. มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกบัแนวทางการ
ส่งเสริมเทคโนโลยี และ
นวตักรรมด้านยานยนต์ไฟฟ้าและ
ระบบกกัเกบ็พลังงาน

ผู้ข้าร่วมสัมมนามีความรู้
เพิม่ขึ้นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80

                                                      -   0%  -  เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัส COVID - 19 รัฐบาลได้
มีการเรียกคืนเงินงบประมาณ

3.2 บุคลากรมีความรู้และ
ความสามารถ
 (Smart Colleague)



เป้าหมายตวัชี้วัด
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค

แนวทางการแก้ไข
ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

 งบประมาณ
ที่ใช้จรงิ

ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

       41.3 ด้านการติดตามและ
ประเมินผลนโยบายด้านพลังงาน

เม.ย. 2562 - ก.ย. 2563             104,900 ผู้เข้าร่วมสัมมนามีความรู้ความ
เข้าใจต่อแนวทางการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน
ตามนโยบาย แผน และมาตรการ
ที่อนุมัติโดย กพช. และ กบง.

ผู้เข้าร่วมสัมมนามีความรู้
ความเข้าใจแนวทางการ
ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามนโยบาย 
แผน และมาตรการที่อนุมัติ
โดย กพช. และ กบง. ไม่
น้อยกวา่ร้อยละ 60

                                                      -   0%  -  เนื่องจากเกดิการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส COVID-19 
ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการ
จัดอบรม/สัมมนาได้

      41.4 ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี
 และการพัสดุ

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563             150,000 บุคลากรของส านักงานเลขานุการ
กรมเข้ารับการอบรม/สัมมนา 
ด้านการเงิน การบัญชี

 บุคลากรของส านักงาน
เลขานุการกรมเข้ารับการ
อบรม/สัมมนา ด้านการเงิน 
การบัญชี จ านวน 15 
หลักสูตร

                                                      -   0%  -  เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัส COVID - 19 ท าให้ไม่
สามารถเข้าร่วมอบรมได้

42. โครงการอบรมเพือ่ให้ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน

    42.1 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านนโยบายด้านพลังงาน

ม.ค. 2563 - ก.ย. 2563 174,500            ระดับความส าเร็จการด าเนิน
โครงการจัดพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร  ด้านนโยบายพลังงาน

ระดับที่ 5 ด าเนินการจัด
โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านนโยบาย
พลังงาน

ระดับที่ 5 ด าเนินการจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร  ด้านนโยบายพลังงาน 
ระหวา่งวนัที่ 15 กนัยายน - 6 ตุลาคม 2563

100%                89,200   - 

   42.2 การฝึกอบรม ฝึกซ้อมดับเพลิง 
และฝึกซ้อมหนีไฟ

มิ.ย. 2563 -ก.ย. 2563 33,000              จ านวนบุคคลากรที่เข้ารับการ
อบรม

ระดับที่ 5 จ านวนเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรมร้อยละ  80

ระดับที่ 5 โดยมีเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 
ทั้งส้ิน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 80

100%   -   - 

   42.3 การอบรมออนไลน์หลักสูตรการ
เขียนหนังสือราชการ

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563 - บุคลากรใหม่ได้รับการอบรมไม่
น้อยกวา่ 80

ระดับที่ 5 บุคลากรของ 
สนพ. เข้ารับการอบรม
ออนไลน์หลักสูตร "การ
เขียนหนังสือราชการ"

ระดับที่ 5 บุคลากรบรรจุใหม่ในปี 2563ของ 
สนพ. เข้ารับการอบรมออนไลน์หลักสูตร “การ
เขียนหนังสือราชการ” ครบทุกคน

100%   -  ขอปรับเป็นการให้บุคลากร
สมัครเข้าอบรม E-learning 
แทน เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัส COVID - 19

   42.4 การเสริมสร้างความตระหนัก
ด้านการคุ้มครองสิทธมินุษยชน และความ
เสมอภาคหญิงชาย

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563               18,400 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้านการส่งเสริมความ
เสมอภาคระหวา่งหญิงชายและ
สิทธมินุษยชน

ระดับที่ 5  จัดท ารายงาน
ผลการด าเนินการตามแผน
แม่บทการส่งเสริมความ
เสมอภาคระหวา่งหญิงชาย
และสิทธมินุษยชน

ระดับที่ 5 จัดท ารายงานผลการด าเนินการตาม
แผนแม่บทการส่งเสริมความเสมอภาคระหวา่ง
หญิงชายและสิทธมินุษยชน

100%                      -                                    -   



เป้าหมายตวัชี้วัด
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค

แนวทางการแก้ไข
ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

 งบประมาณ
ที่ใช้จรงิ

ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

43. แผนงานพัฒนาระบบบริหารองค์กร
อย่างมีประสิทธภิาพ

     43.1  การด าเนินการตามแผนปฏิรูป
องค์การ

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จการติดตาม
และจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ เสนอ
ผู้บริหารและแจ้งหน่วยงาน
ภายในทราบ

ระดับที่ 5 มีรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2563

ระดับที่ 5  มีรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12
 เดือน เสนอ ผอ.สนพ. เรียบร้อยแล้วเมื่อวนัที่ 6
 ต.ค. 2563

100%  -  - 

      43.2 การปรับปรุงมาตรฐาน
กระบวนการปฏิบัติงาน ของ สนพ.

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - รดับความส าเร็จการประกาศ
มาตรฐานกระบวนการปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ระดับที่ 5 จัดท าประกาศ
มาตรฐานกระบวนงานของ 
สนพ. เสนอ ผอ.สนพ. ให้
ความเห็นชอบและลงนาม 
และเผยแพร่ค าส่ังประกาศ
มาตรฐานกระบวนงานของ 
สนพ. ให้กบับุคลากรภายใน
 สนพ. ทราบและถือปฏิบัติ 
ภายในเดือนมิถุนายน 2563

ระดับที่ 5 จัดท าประกาศมาตรฐาน
กระบวนงานของ สนพ. เสนอ ผอ.สนพ. ให้
ความเห็นชอบและลงนาม เมื่อวนัที่ 15 
มิถุนายน 2563 และเผยแพร่ค าส่ังประกาศ
มาตรฐานกระบวนงานของ สนพ. ให้กบั
บุคลากรภายใน สนพ. ทราบและถือปฎิบัติ เมื่อ
วนัที่ 17 มิถุนายน 63

100%  -  - 

      43.3  การจัดท าแผนพัฒนา
ประสิทธภิาพการปฏิบัติงานประจ าปี

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จการจัดท า
รายงานการติดตาม
ความกา้วหน้าแผนพัฒนา
ประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ระดับที่ 5 มีการติดตาม
แผนพัฒนาประสิทธภิาพใน
การปฏิบัติงานประจ าปี 
2563 รอบ 12 เดือน และ
รายงานผู้บริหาร

ระดับที่ 5
ติดตามแผนพัฒนาประสิทธภิาพในการ
ปฎิบัติงานปะจ าปี 2563 รอบ 12 เดือน  เพือ่ใช้
เป็นผลการประเมินตนเองของ ผอ.สนพ.  (Self
 - Assessment) และรายงาน ผอ.สนพ. เพือ่
ด าเนินการประเมินผ่านระบบออนไลน์ของ
ส านักงาน ก.พ.ร. เรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัที่ 16 
ก.ย. 2563

100%  -  - 

3.3 การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธภิาพ (Smart Work)



เป้าหมายตวัชี้วัด
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค

แนวทางการแก้ไข
ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

 งบประมาณ
ที่ใช้จรงิ

ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

44. แผนการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล

      44.1 การปฏิบัติการตรวจสอบเชิงรุก ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จการจัดท า
รายงานสรุปการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563

ระดับที่ 5 มีรายงานสรุป
การปฏิบัติงานตรวจสอบ
คร้ังที่ 2

ระดับที่ 5 มีรายงานสรุปการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ คร้ังที่ 2

100%  -  - 

      44.2 การส่งเสริมการป้องกนัและ
ปราบปราม การทุจริตคอร์รัปชั่นกบั
มาตรฐานความโปร่งใสของ สนพ.

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563               11,400 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามมาตรการการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
 คอร์รัปชั่น กบัมาตรฐานความ
โปร่งใส

ระดับที่ 5  มีรายงานผล
ตามแผนปฏิบัติการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ

ระดับที่ 5 มีรายงานผลตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ
ประจ าปีงบประมาณ 2563  และด าเนินการ
กจิกรรมตามแผนเสร็จเรียบร้อย และได้จัดท า 
รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบกบัมาตรฐานความโปร่งใส 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของส านักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน รอบ 12 เดือน ต้ังแต่
 1 ตุลาคม 2562 – 30 กนัยายน 2563 เสนอ 
ผู้บริหารแล้ว

100%  -  - 

       44.3 การด าเนินการประเมินความ
คุ้มค่าในการปฏิบัติภารกจิของภาครัฐ 
(VFM)

มี.ค. 2563 - พ.ค. 2563  - ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท ารายงานการ
ประเมินความคุ้มค่าในการปฏบัติ
ภารกจิของภาครัฐ (VFM)

ระดับที่ 5  จัดส่งรายงาน
การประเมินความคุ้มค่าใน
การปฏิบัติภารกจิ ให้
ผู้บังคับบัญชา

ระดับที่ 5  จัดส่งรายงานการประเมินความ
คุ้มค่าในการปฏิบัติภารกจิ ให้ผู้บังคับบัญชา

100%  -  - 

     44.4 การจัดท าต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตของ สนพ.

มี.ค. 2563 - มิ.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จของการจัดท า
รายงานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
และรายงานการวเิคราะห์
ประสิทธภิาพการด าเนินงาน ของ
 สนพ.

ระดับที่ 5 จัดท ารายงาน
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตส่ง
กรมบัญชีกลาง

ระดับที่ 5 จัดท ารายงานต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตส่งกรมบัญชีกลาง

100%  -  - 



เป้าหมายตวัชี้วัด
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค

แนวทางการแก้ไข
ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

 งบประมาณ
ที่ใช้จรงิ

ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

     44.5 การจัดท ารายงานการเงิน
ประจ าปีของ สนพ.

ต.ค. 2562 - ธ.ค. 2562  - ระดับความส าเร็จการจัดท างบ
การเงินประจ าปี ของ สนพ.

ระดับที่ 5 ส่งงบการเงินให้
กรมบัญชีกลางและ
ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ภายใน 90 วนันับ
จากวนัส้ินปีงบประมาณ

ระดับที่ 5 ส่งงบการเงินให้กรมบัญชีกลาง และ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน  เมื่อวนัที่ 
18 พฤศจิกายน 62

100%  -  - 

      44.6 การด าเนินการตามแผนแม่บท
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ สนพ.
 และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ของ สนพ.

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จการด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ 2563

ระดับที่ 5 มีการจัดกจิกรรม/
โครงการ ตามแผนปฏิบัติ
การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ไม่น้อยกวา่ร้อยละ
 90

ระดับที่ 5 มีการจัดกจิกรรม/โครงการ ตาม
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ไม่
น้อยกวา่ร้อยละ 90

100%  -  - 

     44.7 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
 และจิตส านึกที่ดีต่อสังคม

มิ.ย. 2563 -ก.ค. 2563               44,200 ระดับความส าเร็จการจัด
โครงการ/กจิกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ
จิตส านึกที่ดีต่อสังคม

ระดับที่ 5 สรุปและ
ประเมินผลการจัดโครงการ

 ระดับที่ 1 ได้ด าเนินการวางแผนและคิด
วเิคราะห์กจิกรรมที่เหมาะสมกบับุคลากรของ 
สนพ.

20%  - 

45.การจัดท าและการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัล

ต.ค. 2562 -ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จการจัดท าและ
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล

ระดับที่ 5 มีการสอบถาม
ความพึงพอใจต่อระบบ ICT
 สนพ.

ระดับที่ 5 มีการสอบถามความพึงพอใจต่อ
ระบบ ICT สนพ. คิดเป็นร้อยละ 80

100%  -  - 

46. โครงการพัฒนาระบบ ICT เพือ่เพิม่
ประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน

      46.1 การศึกษา ติดตาม และจัดหา
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพือ่การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ต.ค. 2562 -ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จการศึกษา 
ติดตาม และจัดหาเทคโนโลยี
ใหม่ๆ เพือ่การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับที่ 5 มีการสอบถาม
ความพึงพอใจต่อระบบ ICT
 สนพ.

ระดับที่ 5 มีการสอบถามความพึงพอใจต่อ
ระบบ ICT สนพ. คิดเป็นร้อยละ 80

100%  -  - 

     46.2 การปรับปรุง/พัฒนา/
บ ารุงรักษา/ดูแลระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย ตลอดจนอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563           5,489,200 ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุง/พัฒนา/บ ารุงรักษา/ดูแล
 คอมพิวเตอร์และเครือข่าย
ตลอดจนอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ

ระดับที่ 5 มีการสอบถาม
ความพึงพอใจต่อระบบ ICT
 สนพ.

ระดับที่ 5 มีการสอบถามความพึงพอใจต่อ
ระบบ ICT สนพ. คิดเป็นร้อยละ 80

100%            5,110,309  - 

     46.3 การจัดหาคอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (PC or Notebook)

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563           2,840,200 ระดับความส าเร็จของการจัดหา
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ (PC or Notebook)

ระดับที่ 5 ติดต้ังอุปกรณ์ให้
บุคลากรใน สนพ.

ระดับที่ 4 จัดซ้ือจัดจ้างคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์

80%  -  การจัดซ้ือจัดจ้างเกดิความ
ล่าช้า เนื่องจากมีการอุทธรณ์ 
ขณะนี้ก าลังรอผลจาก
คณะกรรมการพิจารณา
อุทธรณ์และข้อร้องเรียน



เป้าหมายตวัชี้วัด
 งบประมาณที่
ไดร้บั/สัญญา

แผน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์
ปัญหาอุปสรรค

แนวทางการแก้ไข
ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน

 งบประมาณ
ที่ใช้จรงิ

ผลส าเรจ็ของ
การด าเนินงาน

47. การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณของ สนพ.

ต.ต 2562 - ก.ย. 2563  - ระดับความส าเร็จของการจัดท า
รายงานผลการปฏิบัติงานและการ
ใช้จ่ายงบประมาณของ สนพ. 
ตามก าหนดเวลา

ระดับที่ 5 การจัดท าข้อมูล
รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณรอบ 12 เดือน 
และเสนอต่อผู้บริหาร สนพ.

ระดับที่ 4 จัดท าข้อมูลรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณรอบ 9  เดือน และเสนอผู้บริหาร 
สนพ.

80%  -  - 

3.4 บริหารกองทุนพลังงาน
อย่างมีประสิทธภิาพ

48. โครงการทบทวนและจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์บริหารกองทุนเงินอุดหนุน
จากสัญญาโรงกล่ันปิโตรเลียม

ต.ค. 2562 - ก.ย. 2563 480,000 ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนการใช้จ่ายเงินกองทุนเงิน
อุดหนุนจากสัญญาโรงกล่ัน
ปิโตรเลียม

ระดับที่ 5  ด าเนินการ
ประกาศการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
กองทุนฯ ต่อหน่วยงานใน
สังกดัและรวบรวมเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุนฯ 
เพือ่พิจารณาจัดสรรตาม
แผนการใช้จ่ายเงินฯ

ระดับที่ 5 ด าเนินการประกาศการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ ต่อ
หน่วยงานในสังกดั เมื่อวนัที่ 31 มี.ค. 2563 
และอยู่ระหวา่งรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯ เพือ่พิจารณาจัดสรรตามแผนการใช้
จ่ายเงินฯ

100%              214,254  - 

49. การบริหารจัดการโครงการที่ได้รับ
การสนับสนุนจากกองทุนเพือ่ส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน

มี.ค. 2563 - ก.ย. 2563 1,865,643.44 การปิดบัญชีโครงการของ
หน่วยงานผู้ได้รับการจัดสรร
เงินกองทุนฯ

มีจ านวนการปิดบัญชี
โครงการ มากกวา่ 60 
โครงการ

ระดับที่ 5 น าเสนอรายงานผลการเบิกจ่าย/การ
ปิดบัญชีโครงการต่อ ผอ.สนพ. โดยได้
ด าเนินการปิดบัญชีโครงการ ได้จ านวน 82 
โครงการ

100%          984,708.31 ปัญหา
1. ผู้ได้รับการจดัสรรไม่มีการจดัท า
รายงานผลการใช้จา่ยเงินโครงการ
ตามหนังสือยืนยันก าหนด
2.ผู้ได้รับจดัสรรประเภท
ทุนการศึกษาไม่ส่งผลงาน
วทิยานิพนธ/์ด าเนินการศึกษาไม่
เป็นไปตามเง่ือนไข
แนวทางการแก้ไข 
1.ใหค้วามรู้/เสนอแนะ แนวทาง
จดัท ารายงานผลการใช้จา่ยเงิน
2.ส่งรายงานวจิยัฉบับสมบูรณ์ที่
ได้รับการเหน็ชอบจากเมธวีจิยัแทน
เล่มวทิยานิพนธ/์ขยายเวลา
การศึกษา/ใหโ้อกาสเมธวีจิยัใน
การหานักวจิยัทดแทน/ชดใช้ทุน



 

 
 
 
 

ภาคผนวก 



กลยทุธห์ลกั/
2563 วธิกีารด าเนินการ งปม. กนช. กอ. กทป. อ่ืนๆ

1 1 การทบทวนและจดัท าแผน PDP ให้สอดคล้องกบั
สภาพการณ์ที่เปล่ียนแปลง

- - - - - กฟ.

2  โครงการเตรียมความพร้อม เพื่อน าร่องการพัฒนาธรุกจิ
การตอบสนองด้านโหลด  (งบปี พ.ศ. 2562)

- - - - 25.00 กฟ.

3 โครงการศึกษาทบทวนแผนโครงสร้างพื้นฐานด้านกา๊ซ
ธรรมชาติของประเทศเพื่อรองรับความมั่นคงและการ
เติบโตของประเทศ

- - - - 6.37 กป.

4 โครงการศึกษากรอบแผนการพัฒนาอตุสาหกรรมปิโตร
เคมรีะยะที่ 4 ในพื้นที่ชายฝ่ังทะเลตะวนัออกและพื้นที่ที่
มศัีกยภาพเพื่อการพัฒนาเศรษฐกจิในอนาคต

- - - - 17.00    กป.

 1.1.2 การพัฒนาปรับปรุงกฎระเบียบด้านพลังงาน
  (1) ศึกษาสภาพปัญหาด้านพลังงานที่เกดิจาก
กฎระเบียบต่าง ๆ 
  (2) ด าเนินการผลักดันให้เกดิการปรับปรุงแกไ้ข
กฎระเบียบ 

5 การแกไ้ขค าส่ังนายกรัฐมนตรีที่ 4/2547 เร่ือง ก าหนด
มาตรการเพื่อแกไ้ขและป้องกนัภาวะการขาดแคลนน้ ามนั
เชื้อเพลิง

- - - - - กป.

1 6 การส่งเสริมสนับสนุนการขบัเคล่ือนการพัฒนาเมอืง
อจัฉริยะของประเทศไทย

- - - - - กอ.

7 โครงการศึกษาการส่งเสริมการแขง่ขนัในกจิการไฟฟ้า
และกา๊ซธรรมชาติ

12.40   - - - - กฟ.

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรค์นโยบายพลงังานเพ่ือความมั่นคงและยั่งยนื (Energy Security and Sustainability)
1.1 มนีโยบายที่น าไปสู่
ความมั่นคงทางพลังงาน 
(Energy Security)

1.1.1 จ านวนนโยบาย
 แผน มาตรการ และ
แนวทางที่น าไปสู่
ความมั่นคงทาง
พลังงาน

1.1.1 สร้างสรรค์นโยบายเพื่อความมั่นคงด้าน
พลังงาน
  (1) ศึกษาวเิคราะห์เพื่อสร้างนโยบายและแผน
ด้านพลังงานใหมท่ี่ทันต่อสถานการณ์ปัจจบุัน และ
รองรับการพัฒนาของประเทศในระยะยาว
  (2) ศึกษาวเิคราะห์และปรับปรุงนโยบายและ
แผนพลังงานให้มปีระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น
  (3) เสนอแนะนโยบาย แผน และมาตรการใน
การจดัหาพลังงานให้เพียงพอกบัความต้องการ
ของประเทศ ทั้งในสภาวะปกติและสภาวะวกิฤต

1.2 มนีโยบายด้านพลังงาน
ที่สนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกจิ (Economic 
Development)

1.2.1 จ านวนนโยบาย
ส่งเสริมให้เกดิการ
แขง่ขนัในกจิการ
พลังงาน

1.2.1 จดัท านโยบายเพื่อส่งเสริมการแขง่ขนัใน
กจิการพลังงาน
  (1) เสนอนโยบายส่งเสริมให้เกดิผู้ประกอบการ
รายใหมใ่นธรุกจิพลังงาน (การจดทะเบียน การ
ก าหนดเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัธรุกจิพลังงาน)
  (2) เสนอนโยบายให้เกดิการแขง่ขนัอยา่งเสรี 
(เชน่ การปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกบัธรุกจิ
พลังงาน เพื่อให้เกดิการแขง่ขนัและลดการผูกขาด) 
  (3) เสริมสร้างศักยภาพให้กบัผู้ประกอบการใน
ธรุกจิพลังงาน (เชน่ การพัฒนาศักยภาพของ
โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก)

แผนปฏบิตัิราชการ ประจ าป ีพ.ศ. 2563

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ตวัชี้วดั
เป้าหมาย

แผน / แผนงาน / โครงการ /กิจกรรม
แหลง่เงิน (ลา้นบาท) ผู้รับผิดชอบ

โครงการ



กลยทุธห์ลกั/
2563 วธิกีารด าเนินการ งปม. กนช. กอ. กทป. อ่ืนๆ

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ตวัชี้วดั
เป้าหมาย

แผน / แผนงาน / โครงการ /กิจกรรม
แหลง่เงิน (ลา้นบาท) ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
1.2.2 จดัท านโยบายเพื่อการก าหนดราคาพลังงาน
ให้เกดิการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม  
(1) ทบทวนและเสนอแนะโครงสร้างราคาพลังงาน
ที่เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของทุก

8 โครงการศึกษาแนวทางการปรับปรุงและจดัท านโยบาย
การก าหนดโครงสร้างอตัราค่าไฟฟ้าของประเทศไทย 
ปี 2564-2568

6.58     - - - - กฟ.
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เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ตวัชี้วดั
เป้าหมาย

แผน / แผนงาน / โครงการ /กิจกรรม
แหลง่เงิน (ลา้นบาท) ผู้รับผิดชอบ

โครงการ

15 9  การประสานความร่วมมอืด้านไฟฟ้ากบัประเทศในอนุ
ภูมภิาคลุ่มแมน่้ าโขง (GMS)

0.09     - - - - กฟ.

10  การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาเชื่อมโยงระบบ
ส่งไฟฟ้า และการซ้ือขายไฟฟ้าระหวา่งประเทศใน
อาเซียน (ASEAN Power Grid)

0.04     - - - - กฟ.

11 การประชมุคณะอนุกรรมการร่วมระหวา่งไทย-เมยีนมาร์
 สาขาพลังงาน (คณะท างานร่วมเพื่อศึกษาความเป็นไป
ได้ในการเชื่อมโยงสายส่งระหวา่งไทยและสาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมยีนมาร์)

0.04     - - - - กฟ.

12 การพัฒนาระบบรักษาความมั่นคงความปลอดภัยด้านไซ
เบอร์ (Cybersecurity) (งบต่อเนื่องปี พ.ศ. 2562)

- - 15.82    - - กฟ.

2.1.2 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน 
AEDP
  (1) ผลักดันและส่งเสริมให้เกดิการใชพ้ลังงาน
ทดแทนอยา่งเป็นรูปธรรม 
  (2) ส่งเสริมการศึกษาและวจิยัเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมด้านพลังงานทดแทนที่เป็นมติรกบั
ส่ิงแวดล้อม (sustainable energy hierarchy)

13 โครงการศึกษาการส่งเสริมแปรรูปขยะพลาสติกเป็น
พลังงานที่เหมาะสมกบัประเทศไทย

กป.

14 โครงการบริหารและสร้างความรู้ความเขา้ใจด้าน
พลังงานบนส่ือออนไลน์

กอ.

15 โครงการลดการใชพ้ลังงานในภาครัฐ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ส่วนที่ 1 (EUI)

กอ.

16 โครงการการประกวดโครงร่างวจิยัพลังงาน (Pitching) 
ในระดับอดุมศึกษา ปีที่ 2

กอ.

2.1.4 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน Oil
 (1) ผลักดันและส่งเสริมการด าเนินงานตามแผน 
Oil 
 (2) ส่งเสริมและสนับสนุนมาตรการและแนว
ทางการเพิ่มความมั่นคงด้านน้ ามนัเชื้อเพลิง

- - - - - - -

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนนโยบายพลงังานของประเทศ (Policy Driving)

อยู่ระหวา่งขอสนับสนุนงบประมาณ

อยู่ระหวา่งขอสนับสนุนงบประมาณ

2.1.1 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน 
PDP
  (1) ผลักดันและส่งเสริมการด าเนินงานตามแผน 
PDP
  (2) จดัท าโครงการน าร่องด้าน Smart Grid

อยู่ระหวา่งขอสนับสนุนงบประมาณ

อยู่ระหวา่งขอสนับสนุนงบประมาณ

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินงานตามนโยบาย 
(Policy Implementation)

2.1.1 จ านวน
มาตรการและ
โครงการที่ส่งเสริม
และสนับสนุนแผน
บูรณาการพลังงาน
ระยะยาวของประเทศ

2.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน 
EEP
  (1) ผลักดันและส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจงูใจ
ให้ผู้ประกอบการใชพ้ลังงานอยา่งมปีระสิทธภิาพ 
  (2) ส่งเสริมการศึกษาและวจิยัเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมด้านการเพิ่มประสิทธภิาพพลังงาน  
  (3) ส่งเสริมโครงการน าร่องด้านการใชพ้ลังงาน
อยา่งมปีระสิทธภิาพ
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เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ตวัชี้วดั
เป้าหมาย

แผน / แผนงาน / โครงการ /กิจกรรม
แหลง่เงิน (ลา้นบาท) ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
17 การทบทวนและจดัท าแผนบริหารจดัการ Gas

(พ.ศ. 2561 – 2580)
- - - - - กป.

18 การศึกษาสัดส่วนของปริมาณกา๊ซธรรมชาติเพื่อรักษา
ความมั่นคงกบัปริมาณเพื่อเปิดให้มกีารแขง่ขนัและเกดิ
ประโยชน์กบัผู้บริโภค

- - - - - กป.

19  โครงการศึกษาเพื่อจดัท ามาตรการส่งเสริมการใชก้า๊ซ
ธรรมชาติ กา๊ซธรรมชาติเหลว และไบโอมเีทน เพื่อ
ทดแทนน้ ามนัเตา ถา่นหิน และกา๊ซปิโตรเลียมเหลว

- - 5.00     - - กป.

2 20 โครงการพัฒนาแผนการขบัเคล่ือนการด าเนินงานด้าน
สมาร์ทกริดของประเทศไทยระยะปานกลาง 
พ.ศ. 2565 – 2574

- - - - 23.60    กฟ.

21 การติดตามและประเมนิผลนโยบายการส่งเสริมให้มกีาร
ใชเ้ชื้อเพลิงชวีภาพ (B100, เอทานอล)

- - - - - -

22 โครงการสานพลังเครือขา่ยภาคประชาสังคมในการมส่ีวน
ร่วมต่อนโยบายพลังงาน

ลก.

23 โครงการบริหารการส่ือสารเชงิกลยทุธด้์านนโยบาย
พลังงาน

ลก.

24 โครงการพัฒนาเครือขา่ยนวตักรพลังงาน เพื่อสนับสนุน
ธรุกจิเทคโนโลย ี(startup) ที่ชว่ยส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน

ลก.อยู่ระหวา่งขอสนับสนุนงบประมาณ

อยู่ระหวา่งขอสนับสนุนงบประมาณ

อยู่ระหวา่งขอสนับสนุนงบประมาณ2.3 ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียมี
ส่วนร่วมในการก าหนดและ
ด าเนินนโยบาย (Public 
Participation)

2.3.1 ร้อยละความ
พึงพอใจของผู้มส่ีวน
ได้ส่วนเสียต่อการ
ด าเนินนโยบายพลังงาน

70 2.3.1 ส่ือสารสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกบันโยบาย
พลังงาน
  (1) พัฒนาชอ่งทางในการรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะด้านนโยบายและแผนพลังงานจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Informing)
  (2) สร้างพันธมติรด้านพลังงาน (Partnership)  
เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและวเิคราะห์ร่วมกนั
  (3) สร้างจติส านึกด้านการเป็นเจา้ของพลังงาน
ของประเทศ (Citizen Control)
  (4) สร้างระบบและกลไกจดัการขอ้ร้องเรียน/
ร้องทุกข์

2.2 ระบบกลไกการติดตาม
และประเมนิผลนโยบาย
พลังงานของประเทศ 
(Energy Monitoring and 
Evaluation)

2.2.1 ร้อยละ
ขอ้เสนอแนะนโยบาย
และแผนด้านพลังงาน
ที่ได้จากการติดตาม
และประเมนิผล

2.2.1 มรีะบบ กลไก และการติดตาม ประเมนิผล
นโยบายและแผนพลังงาน 
โดยด าเนินการติดตามและประเมนิผลการด าเนิน
นโยบายและแผนพลังงานของประเทศ
  (1) พัฒนาระบบและเคร่ืองมอืในการติดตาม
ประเมนิผล
  (2) ติดตาม และประเมนิผล กอ่น ระหวา่ง และ
หลังการด าเนินการจดัท านโยบายและแผน เพื่อ
น ามาปรับปรุงนโยบายและแผนพลังงานของ
ประเทศ
 (3) จดัท าขอ้เสนอแนะจากผลการติดตามและ
ประเมนิผล

2.1.5 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน 
Gas
  (1) ผลักดันและส่งเสริมการด าเนินงานตามแผน 
Gas Plan
  (2) ส่งเสริมและสนับสนุนมาตรการและแนวทาง
ลดการพึ่งพากา๊ซธรรมชาติ
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เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ตวัชี้วดั
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แผน / แผนงาน / โครงการ /กิจกรรม
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โครงการ
ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 3 : มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสงู (EPPO Excellence) 

3

26  โครงการจดัท าขอ้มลูงานวจิยัและทะเบียนนักวจิยัด้าน
พลังงาน

กอ.

3.1.2 จ านวนรายงาน
และผลการวเิคราะห์

14 27 การวเิคราะห์ Energy Index -       -       -       -       -       ศท.

28 การจดัท าค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าของประเทศ 
(Load Forecast) และ การจดัท าประมาณการความ
ต้องการไฟฟ้าสูงสุด (Peak) ของประเทศ

-       -       -       -       -       ศท.

29  โครงการส ารวจและปรับปรุงการพยากรณ์ความต้องการ
ไฟฟ้าในระยะยาวเพื่อให้รองรับความต้องการไฟฟ้าที่
เกดิขึ้นจาก Disruptive Technology

-       -       -       -       15.00    ศท.

30 การพัฒนาและปรับปรุงแบบจ าลองการพยากรณ์ความ
ต้องการพลังงานของประเทศ

-       -       -       -       -       ศท.

31 การจดัท าขอ้มลู และประมาณการด้านพลังงานร่วมกบั
สมาชกิในประเทศ ASEAN, APEC และ IEA

0.07     -       -       -       -       ศท.

32 การวเิคราะห์และจดัท าประมาณการณ์ความต้องการ
พลังงานของประเทศ

-       -       -       -       -       ศท.

33 การพัฒนาแบบจ าลองด้านพลังงานภายใต้ความร่วมมอื
พหุภาคีและทวภิาคี

0.79     -       -       -       -       ศท.

34 การประชมุคณะท างานขององค์การพลังงานโลก (World
 Energy Council Work Programme)

0.08     -       -       -       -       ศท.

35 การประชมุภายใต้อนุสัญญาสหประชาชาติวา่ด้วยการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศโลก

0.08     -       -       -       -       ศท.

3.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของระบบ
ฐานขอ้มลูและ
สารสนเทศ

โครงการศึกษาการจดัท าแผนยทุธศาสตร์และออกแบบ
การพัฒนาศูนยส์ารสนเทศพลังงานแห่งชาติ เพื่อรองรับ
การใชข้อ้มลูขนาดใหญ่ (Big Data) ในการขบัเคล่ือน
แผนพลังงานของประเทศไทย 

253.1.1 พัฒนาระบบฐานขอ้มลูพลังงานให้มี
ประสิทธภิาพและทันสมยั (Database)
  (1) รวบรวมและทบทวนขอ้มลูพลังงานของ
ประเทศให้ทันสมยัอยู่เสมอ
  (2) พัฒนาระบบฐานขอ้มลูให้ครอบคลุมพลังงาน
ทุกประเภท
  (3) พัฒนาศูนยบ์ูรณาการขอ้มลูกลางด้าน
พลังงานของประเทศ

3.1 เป็นศูนยก์ลางขอ้มลู
พลังงานของประเทศ 
(Thailand Energy 
Information Hub)

อยู่ระหวา่งขอสนับสนุนงบประมาณ

3.1.2 วเิคราะห์ขอ้มลูและพยากรณ์สถานการณ์
ด้านพลังงาน (Analytical & Modeling)
  (1) วเิคราะห์สถานการณ์พลังงานในปัจจบุัน 
  (2) พยากรณ์สถานการณ์พลังงานในอนาคต
  (3) วเิคราะห์แนวทางการวางแผนและบริหารจดั
การพลังงานให้ทันต่อสถานการณ์

ศท.- - 29.88    - -
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โครงการ
5 36 โครงการเผยแพร่ขอ้มลูนโยบายและแผนพลังงาน

36.1 รายงานประจ าปีของ สนพ. 0.60     - - - - กย.
36.2 รายงานสถติิขอ้มลูพลังงานของประเทศ 0.23     - - - - ศท.

90 37 โครงการพัฒนาความรู้และเสริมสร้างเจตคติ

37.1 การก าหนดหลักเกณฑ์การหมนุเวยีนงาน -       -       -       -       -       ลก.

38  แผนการพัฒนาคุณภาพชวีติที่ดี

38.1 การพัฒนางานบริหารภายใน สนพ. 5.75     -       -       -       -       ลก.

38.2 การบ ารุงรักษาเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance)
 ระบบโสตทัศนูปกรณ์ สนพ.

0.08     -       -       -       -       ลก.

39 โครงการสวสัดิการ สนพ. -       -       -       -       -       ลก.

80 40 แผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. -       -       -       -       -       ลก.

41 โครงการอบรมเพื่อให้ความรู้ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่งและสายงาน

41.1 ด้านงานตรวจสอบภายใน 0.01     - - - - ตส.
41.2 การสัมมนาเร่ืองแนวทางการส่งเสริมเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมด้านยานยนตร์ไฟฟ้าและระบบกกัเกบ็พลังงาน
0.09     - - - - กอ.

41.3 ด้านการติดตามและประเมนิผลนโยบายด้านพลังงาน 0.10     - - - - กย.

41.4 ด้านการเงิน การคลัง การบัญช ีและการพัสดุ 0.15     - - - - ลก.

3.2.2 สร้างระบบคุณภาพชวีติที่ดีในการท างานให้
บุคลากร  (Facilities & Welfare)
  (1) สร้างความพึงพอใจของบุคลากรที่มต่ีอ
คุณภาพชวีติในที่ท างาน
  (2) ปรับปรุง เพิ่มเติม สวสัดิการและส่ิงอ านวย
ความสะดวกให้แกบุ่คลากร

3.2 บุคลากรมคีวามรู้และ
ความสามารถ (Smart 
Colleague)

3.1.3 ร้อยละการ
เพิ่มขึ้นของจ านวนผู้
เขา้ถงึขอ้มลูพลังงาน

3.2.2 ร้อยละของ
บุคลากรของ สนพ. มี
สมรรถนะตามเกณฑ์
ที่ก าหนด

3.1.3 เผยแพร่และประชาสัมพันธสู่์สาธารณะ 
(Public)
  (1) พัฒนาชอ่งทางในการเผยแพร่ขอ้มลูพลังงาน
  (2) ส่งเสริมและสนับสนุนการน าขอ้มลูพลังงาน
ไปใชป้ระโยชน์
  (3) เผยแพร่ผลการวเิคราะห์ด้านพลังงาน

3.2.1 ร้อยละความ
พึงพอใจของบุคลากร
 สนพ.

3.2.1 สร้างเจตคติที่ดีต่อการท างานและองค์กร 
(Attitude) 
  (1) สร้างความสัมพันธอ์นัดีระหวา่งบุคลากร
ภายในองค์กร
  (2) สร้างทัศนคติเชงิบวกต่อตนเอง ต่อผู้อื่น ต่อ
งาน และต่อองค์กร
  (3) สร้างพฤติกรรมอนัดีในการท างาน (ความมี
ระเบียบ การแบ่งงาน การจดัล าดับความส าคัญ
ของงาน การแกไ้ขปัญหาในการท างาน)
  (4) สร้างเสริมทัศนคติในการท างานร่วมกบัผู้อื่น
เพื่อสร้างทีมงานที่มปีระสิทธภิาพ

3.2.3 พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการท างาน (Skill)
  (1) จดัท าแผนพัฒนาบุคลากร
  (2) จดัฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้ความสามารถ
เฉพาะต าแหน่งและสายงาน  
  (3) จดัฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้ทั่วไปในปฏิบัติงาน
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เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ตวัชี้วดั
เป้าหมาย

แผน / แผนงาน / โครงการ /กิจกรรม
แหลง่เงิน (ลา้นบาท) ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
42 โครงการอบรมเพื่อให้ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน

42.1  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านนโยบายด้าน
พลังงาน

- - - - 0.17     ลก.

42.2 การฝึกอบรม ฝึกซ้อมดับเพลิง และฝึกซ้อมหนีไฟ 0.03     - - - - ลก.
42.3 การส่งบุคลากรอบรมการเขยีนหนังสือราชการและ

รายงานการประชมุ
- - - - - ลก.

42.4 การเสริมสร้างความตระหนักด้านการคุ้มครองสิทธิ
มนุษยชน และความเสมอภาคหญิงชาย

0.02     - - - - ลก.

4.6 43  แผนงานพัฒนาระบบบริหารองค์กรอยา่งมปีระสิทธภิาพ

43.1 การด าเนินการตามแผนปฏิรูปองค์กรประจ าปี -       -       -       -       -       กพร.

43.2 การปรับปรุงมาตรฐานกระบวนการปฏิบัติงานของ สนพ. -       -       -       -       -       กพร.

43.3 การจดัท าแผนพัฒนาประสิทธภิาพการปฏิบัติงานประจ าปี -       -       -       -       -       กพร.

44 แผนการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล
44.1 การปฏิบัติการตรวจสอบเชงิรุก -       -       -       -       -       ตส.
44.2 การส่งเสริมการป้องกนัและปราบปราม การทุจริต

คอร์รัปชั่นกบัมาตรฐานความโปร่งใสของ สนพ.
0.01     -       -       -       -       ลก.

44.3 การด าเนินการประเมนิความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกจิ
ของภาครัฐ (VFM)

-       -       -       -       -       กย.

44.4 การจดัท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของ สนพ. -       -       -       -       -       ลก.
44.5 การจดัท ารายงานการเงินประจ าปีของ สนพ. -       -       -       -       -       ลก.
44.6 การด าเนินการตามแผนแมบ่ทการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของ สนพ. และแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม ของ สนพ.

-       -       -       -       -       ลก.

44.7 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจติส านึกที่ดีต่อสังคม 0.04     - - - - ลก.

3.3 การปฏิบัติงานอยา่งมี
ประสิทธภิาพ (Smart Work)

3.3.1 คะแนนการ
ประเมนิการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ 
สนพ.

3.3.1 พัฒนาระบบบริหารองค์กรอยา่งมี
ประสิทธภิาพและมธีรรมาภิบาล (Good 
Governance)
  (1) การจดัองค์กร การปรับปรุงกฎระเบียบและ
กระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
  (2) เสริมสร้างธรรมาภิบาลในองค์กร
  (3) พัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการขององค์กร
สู่ระดับมาตรฐานสากล
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เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ ตวัชี้วดั
เป้าหมาย

แผน / แผนงาน / โครงการ /กิจกรรม
แหลง่เงิน (ลา้นบาท) ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
85 45 การจดัท าและการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจทิัล -       -       -       -       -       ศท.

46 โครงการพัฒนาระบบ ICT เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงาน

46.1 การศึกษา ติดตาม และจดัหาเทคโนโลยใีหม่ๆ  เพื่อการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

-       -       -       -       -       ศท.

46.2 การปรับปรุง/พัฒนา/บ ารุงรักษา/ดูแลระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือขา่ย ตลอดจนอปุกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ

5.49     -       -       -       -       ศท.

46.3 การจดัหาคอมพิวเตอร์ และอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 
(PC or Notebook)

2.84     -       -       -       -       ศท.

47 การจดัท ารายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจ้า่ย
งบประมาณของ สนพ.

-       -       -       -       -       กย.

3.4 บริหารกองทุนพลังงาน
อยา่งมปีระสิทธภิาพ

3.4.1 ก าหนดยทุธศาสตร์การบริหารกองทุน เพื่อ
เพิ่มศักยภาพด้านการใชท้รัพยากร และเงิน
สนับสนุน

48  โครงการทบทวนและจดัท าแผนยทุธศาสตร์บริหาร
กองทุนเงินอดุหนุนจากสัญญาโรงกล่ันปิโตรเลียม

- - - 0.48     - ลก.

3.4.2 พัฒนาระบบการใชจ้า่ยเงินกองทุนและ
ระบบการก ากบัดูแลการติดตามและประเมนิผล
การใชจ้า่ยเงินกองทุนให้มปีระสิทธภิาพ

49 การบริหารจดัการโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

1.87     - - - - ลก.

รวม 37.49   -      50.70   0.48     87.14   

3.3.2 ระดับความพึง
พอใจของบุคลากร 
สนพ. ต่อระบบ ICT

3.3.2 พัฒนาระบบ ICT เพื่อเพิ่มคุณภาพและ
ประสิทธภิาพการด าเนินงาน
  (1) พัฒนาระบบ ICT ที่ทันสมยัและเหมาะสม
กบัการปฏิบัติงาน
  (2) ส่งเสริมการใช ้ICT เพื่อลดขั้นตอนหรือ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้ลดลง


