
คาํถาม 10 ขอ้ การแปรรปู กฟผ.
โดย ดร. ปิยสวสัดȀิط อมัระนนัทน์

เลขาธกิารคณะกรรมการนโยบายพลงังานแหง่
ชาติ

 

1. แผนการแปรรปู กฟผ. เร꯰ิ มมาตั㒿Ȁงแตเ่ม꯰ื อไหร่
2. ทาํไมตอ้งรบีแปรรปู กฟผ. ทั㒿Ȁงท꯰ี เป็นหนว่ยงานท꯰ี มกีาํไร
3. ไอเอม็เอฟสั꯰ งใหแ้ปรรปู กฟผ. หรอืเปลา่
4. หนังสอืแสดงเจตจาํนงคฉ์บบัท꯰ี  3 ดา้นการแปรรปูกจิการ
พลงังาน ระบอุะไรไวบ้า้ง

5. ทาํไมตอ้งแปรรปูโรงไฟฟา้ราชบรุแีละน㒿ํȀาพองกอ่น
6. ขอ้เสนอการแปรรปูท꯰ี  กฟผ. เสนอมามวีธิกีารแปรรปู
อยา่งไร

7. แปรรปูแลว้คา่ไฟฟา้จะแพงข㒿ึȀนหรอืไม่
8. แปรรปู กฟผ. แลว้เงนิไปไหน ใชห้น㒿ีȀไอเอม็เอฟ หรอื
กองทนุฟ㒿ืȀนฟใูชห่รอืไม่

9. อะไรเป็นหลกัประกนัผลประโยชนข์องชาต ิและ
ประชาชน ถา้แปรรปู กฟผ.

10.ถา้ไมแ่ปรรปู กฟผ. แลว้อะไรจะเกดิข㒿ึȀน

 

1. แผนการแปรรปู กฟผ. เร꯰ิ มมาต ัȀงแตเ่ม꯰ื อไหร่
แผนการแปรรปู กฟผ. ประกอบดว้ย 2 สว่น คอื 1. การแปรรปู โครงสรา้งกจิการไฟฟา้ ของประเทศ
และ 2. การแปรรปูองคก์ร โดยการแปรรปูโครงสรา้ง กจิการไฟฟา้ของประเทศ ไดเ้ร꯰ิ มกาํหนดเป็น
นโยบายของรัฐเม꯰ื อ 10 ปีแลว้ ในชว่งรัฐบาลพลเอกชาตชิาย ชณุหะวณั โดยรัฐบาลไดส้ง่เสรมิ ใหม้ี
การผลติไฟฟา้ โดยเอกชนเพ꯰ื อขายใหก้บั กฟผ. หรอืโรงงานอตุสาหกรรม บรเิวณใกลเ้คยีง ผู้ผลติ
ไฟฟา้ ท꯰ี ไดรั้บการสง่เสรมิ ในชว่งนั㒿Ȁน เรยีกวา่ ผู้ผลติไฟฟา้รายเลก็ (เอสพพี)ี ซ꯰ึ งคอืการผลติไฟฟา้
โดยระบบ cogeneration (คอื ไฟฟา้ และไอน㒿ํȀารว่มกนั) หรอืใชพ้ลงังานนอกรปูแบบ เชน่ แกลบ ชาน
ออ้ย เป็นเช㒿ืȀอเพลงิ

เม꯰ื อมกีารสง่เสรมิ เอสพพี ีแลว้ จงึเร꯰ิ มแปรรปูตวัองคก์ร กฟผ. โดยมกีารจัดตั㒿Ȁง บรษิทั ผลติไฟฟ้า
จาํกดั หรอื เอก็โก ้ข㒿ึȀนมา เพ꯰ื อรับซ㒿ืȀอโรงไฟฟา้ระยองของ กฟผ. โดยในขั㒿Ȁนแรก เอก็โกถ้อืหุ้นโดย
กฟผ. 100% แลว้ตอ่มากร็ะดมทนุ จากตลาดหลกัทรัพย ์ทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุ้นของ กฟผ. ในเอก็โก้
ลดลงเหลอื 48% จากนั㒿Ȁนไดม้กีารขายโรงไฟฟา้ขนอม ใหเ้อก็โก ้ในการขายนั㒿Ȁน เอก็โกไ้ดร้ะดมทนุ
จากตลาดทลกัทรัพย ์เป็นครั㒿Ȁงท꯰ี  2 ทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุ้น กฟผ. ในเอก็โกล้ดเหลอื 40%

หลงัจากนั㒿Ȁน กไ็ดม้กีารสง่เสรมิ ใหม้กีารผลติไฟฟา้ โดยเอกชนรายใหญ ่คอื ไอพพี ีโดยมกีารออก
ประกาศเชญิชวน รับซ㒿ืȀอไฟฟา้จากไอพพี ีในเดอืนธนัวาคม 2537 โดยกาํหนดใหผู้้สนใจย꯰ื นขอ้เสนอ
เขา้มาภายในปลายเดอืนมถินุายน 2538 ในการคดัเลอืกไอพพีนัี㒿Ȁน ใชร้ะบบการประมลูแขง่ขนั โดยให้
ความสาํคญักบัราคาไฟฟา้ ท꯰ี แตล่ะบรษัิทจะเสนอเขา้มา เป็นปัจจัยหลกั และมกีารดาํเนนิการคดัเลอืก
อยา่งโปรง่ใส มกีตกิาและกฎเกณฑ ์การคดัเลอืกท꯰ี ชดัเจน ทาํให ้กฟผ. สามารถคดัเลอืกไอพพี ีได ้7
โครงการ รวมกาํลงัการผลติไฟฟา้ ท꯰ี จะขายให ้กฟผ. 5,900 เมกกะวตัต ์ทาํให ้กฟผ. รบัซืȀอไฟฟ้า
จากไอพพี ีในราคาท꯰ี คอ่นขา้งต꯰ํ า และต꯰ํ ากวา่ราคาท꯰ี  กฟผ. จะสามารถผลติไฟฟ้าเอง หากไม่
ซืȀอไฟฟ้าจากไอพพีที ัȀง 7 ราย



หลงัจากท꯰ี ไดม้กีารคดัเลอืกไอพพีแีลว้ กไ็ดม้กีารเร꯰ิ มดาํเนนิการ ลดการถอืหุ้นของ กฟผ. ในเอก็โกใ้ห้
ต꯰ํ ากวา่ 40% เน꯰ื องจาก กฟผ. ขาดสภาพคลอ่งทางการเงนิ จงึจาํเป็นท꯰ี จะตอ้งมกีารระดมทนุ จากภาค
เอกชน โดยสรรหาพันธมติรรว่มทนุ เขา้มาถอืหุ้นในเอก็โก ้20% ซ꯰ึ งจะทาํใหส้ดัสว่น การถอืหุ้นของ
กฟผ. ลดเหลอื 20% ทั㒿Ȁงน㒿ีȀการถอืหุ้นอกี 60% เป็นการถอืหุ้น โดยประชาชนในตลาดหลกัทรัพย์

 

2. ทาํไมตอ้งรบีแปรรปู กฟผ. ท ัȀงท꯰ี เป็นหนว่ยงานท꯰ี มกีาํไร
ประการแรกแมว้า่ขณะน㒿ีȀ กฟผ. เป็นองคก์ร ท꯰ี บรหิารงาน อยา่งมปีระสทิธภิาพด ีและมกีาํไรท꯰ี ดพีอ
สมควร แตป่ระสทิธภิาพสามารถ เพ꯰ิ มข㒿ึȀนได ้หากมกีารแปรรปู ในลกัษณะท꯰ี สง่เสรมิ ใหม้กีารแขง่ขนั
กนัมากย꯰ิ งข㒿ึȀน ในการผลติไฟฟา้ ซ꯰ึ งจากการดาํเนนิการ ท꯰ี ผา่นมา กเ็หน็แลว้วา่ ในการเปดิประมลู
โครงการ และคดัเลอืกไอพพี ีไดม้กีารแขง่ขนัระหวา่งผู้ลงทนุตา่งๆ สงูมาก กฟผ. สามารถรับซ㒿ืȀอ
ไฟฟา้ ในราคาท꯰ี ต꯰ํ าลง เม꯰ื อเทยีบกบักรณที꯰ี  กฟผ. เป็นผู้ดาํเนนิการเอง และในท꯰ี สดุแลว้ ผลประโยชน์
จากราคาท꯰ี ต꯰ํ าลง กน็า่จะทาํให ้ประชาชนรับซ㒿ืȀอไฟฟา้ ในราคาท꯰ี ต꯰ํ าลง

ประการท꯰ี  2 ความตอ้งการไฟฟา้ของประเทศโดยปกต ิเพ꯰ิ มข㒿ึȀนในระดบักวา่รอ้ยละ 10 ทาํใหม้คีวาม
จาํเป็นในการลงทนุ กอ่สรา้งโรงไฟฟา้ สายสง่ และระบบจาํหนา่ยไฟฟา้ทกุปี เพ꯰ื อใหส้ามารถผลติ
ไฟฟา้เพ꯰ิ มข㒿ึȀนได ้ตอบสนองความตอ้งการไฟฟา้ ท꯰ี เพ꯰ิ มสงูข㒿ึȀนปีละกวา่ 1,000 เมกกะวตัต ์ในการลงทนุ
เพ꯰ิ มเตมิน㒿ีȀ ตอ้งใชเ้งนิลงทนุโดย กฟผ. กฟน. และ กฟภ. ประมาณปีละ 50,000 ลา้นบาท ซ꯰ึ งเป็นภาระ
ตอ่ภาครัฐ ท꯰ี จะตอ้งค㒿ํȀาประกนัเงนิกู้ สาํหรับการไฟฟา้ทั㒿Ȁง 3 แหง่อกีทั㒿Ȁงยงัทาํใหภ้าระหน㒿ีȀสนิ ของ
ประเทศและของภาครัฐ เพ꯰ิ มข㒿ึȀนดว้ย จงึจาํเป็นตอ้งมกีารแปรรปู เพ꯰ื อระดมทนุจากภาคเอกชน และโดย
เฉพาะ ภายใตภ้าวะเศรษฐกจิปัจจบุนั ท꯰ี ประเทศไทยประสบปัญหา การขาดแคลนเงนิทนุ จากตา่ง
ประเทศอยา่งรนุแรง การแปรรปูเพ꯰ื อใหเ้อกชน เขา้มาแบง่เบาภาระของ กฟผ. จงึเป็นเร꯰ื องท꯰ี มคีวาม
สาํคญัอยา่งย꯰ิ ง

 

3. ไอเอม็เอฟส꯰ั งใหแ้ปรรปู กฟผ. หรอืเปลา่
หนังสอืแสดงเจตจาํนงค ์ฉบบัท꯰ี  3 ท꯰ี รัฐบาลไดย้꯰ื นตอ่ไอเอม็เอฟ กาํหนดใหม้กีารขายหุ้น ในโรงไฟฟา้
ราชบรุ ีและแปรรปู กฟผ. โดยการแยกกจิการผลติไฟฟา้ ออกจากระบบสง่ไฟฟา้ ท꯰ี จรงิการแปรรปู
กจิการไฟฟา้ มกีารดาํเนนิการมากวา่ 10 ปีแลว้ และนโยบายและแผนพัฒนา ทางดา้นพลงังาน ใน
ชว่งแผน 8 กไ็ดก้าํหนด ใหม้กีารระดมทนุ จากภาคเอกชน สาํหรับโรงไฟฟา้พลงัความรอ้น ของ กฟผ.
ซ꯰ึ งรวมถงึโรงไฟฟา้ราชบรุดีว้ย

อยา่งไรกต็าม ปัญหาเศรษฐกจิในปัจจบุนั กาํลงัมคีวามรนุแรง คอ่นขา้งมาก มาตรการหน꯰ึ ง ท꯰ี จะแกไ้ข
ปัญหาเศรษฐกจิ คอื การเรง่การแปรรปูรัฐวสิาหกจิ เพ꯰ื อระดมทนุจากภาคเอกชน จงึไดม้กีารระบ ุใหม้ี
การแปรรปูโรงไฟฟา้ราชบรุ ีและ กฟผ. ในหนังสอืเจตจาํนงคฉ์บบัท꯰ี  3

 

4. หนงัสอืแสดงเจตจาํนงคฉ์บบัท꯰ี  3 ดา้นการแปรรปูกจิการ
พลงังานระบอุะไรไวบ้า้ง
ตามหนังสอืแสดงเจตจาํนงคนั์㒿Ȁน ไดก้าํหนดใหม้กีารขายหุ้นของ กฟผ. ในบรษัิท เอก็โก ้ในปี 2541
ซ꯰ึ งไดค้าดวา่ จะสามารถดาํเนนิการไดเ้สรจ็ส㒿ิȀน ภายในเดอืนสงิหาคม 2541 สว่นโรงไฟฟ้าราชบรุี
กาํหนดไวว้า่ ใหม้กีารเร꯰ิ มกระบวนการระดมทนุ จากภาคเอกชนในปี 2541 แตไ่มไ่ดก้าํหนดวา่
จะตอ้งระดมทนุใหเ้สรจ็ในปีน㒿ีȀ ทั㒿Ȁงน㒿ีȀการศกึษารายละเอยีดตา่งๆ การสรรหาผู้ลงทนุ และพจิารณาคดั
เลอืกอยา่งละเอยีด คาดวา่จะตอ้งใชเ้วลาประมาณ 1 ปี

 



5. ทาํไมตอ้งแปรรปูโรงไฟฟ้าราชบรุ ีและนํȀาพองกอ่น
เน꯰ื องจากโรงไฟฟา้ราชบรุ ีเป็นโรงไฟฟา้ท꯰ี ยงักอ่สรา้งไมเ่สรจ็ จงึยงัไมม่พีนกังานของ กฟผ.
ปฏบิตังิาน มเีพยีงพนักงานกอ่สรา้งของ กฟผ. อยู่ประมาณ 200 คน ซ꯰ึ งหลงัจากงานกอ่สรา้งเสรจ็ ก็
สามารถไปทาํงานกอ่สรา้งอ꯰ื นได ้ดงันั㒿Ȁนผลกระทบตอ่พนักงานจงึนอ้ยมาก หากแปรรปูโรงไฟฟา้
แมเ่มาะ หรอืบางปะกง หรอืโรงไฟฟา้อ꯰ื นๆ จะมผีลกระทบตอ่พนักงาน กฟผ. จาํนวนมาก

อยา่งไรกต็าม จากแผนการแปรรปูใหมท่꯰ี  กฟผ. ไดเ้สนอคณะอนกุรรมการ ประสานการดาํเนนิงานใน
อนาคต ของการไฟฟา้ ประกอบดว้ยผู้แทนจาก สพช. กระทรวงการคลงั สาํนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิและการไฟฟา้ทั㒿Ȁง 3 แหง่

ไดม้มีตชิดัเจนวา่ การดาํเนนิการแปรรปูในปี 2541 นั㒿Ȁน จะแปรรปูเฉพาะ โรงไฟฟา้ราชบรุ ียงัไมม่กีาร
ดาํเนนิการแปรรปู โรงไฟฟา้น㒿ํȀาพอง

 

6. ขอ้เสนอการแปรรปูท꯰ี  กฟผ. เสนอมามวีธิกีารแปรรปู
อยา่งไร
ขอ้เสนอการแปรรปูท꯰ี  กฟผ. เสนอตอ่คณะอนกุรรมการ เป็นขอ้เสนอท꯰ี ผู้บรหิาร กฟผ. ไดห้ารอืกบั
ตวัแทน ของสมาพันธรั์ฐวสิาหกจิ (สพร.) กฟผ. แลว้ คณะอนกุรรมการ ประสานการดาํเนนิงานใน
อนาคต ของการไฟฟา้ ไดม้มีตใินการประชมุวนัท꯰ี  16 เมษายน 2541 เหน็ชอบขอ้เสนอดงักลา่ว พอ
สรปุไดด้งันี

 

ข ัȀนตอนท꯰ี  1

แปรสภาพโรงไฟฟา้แหง่ใหมแ่ตล่ะแหง่ เป็นบรษัิทจาํกดั
ระดมทนุจากภาคเอกชน โดยบรษัิท กฟผ. จาํกดั (มหาชน) จะตอ้งถอืหุ้นในบรษัิทโรงไฟฟา้
ใหมแ่ตล่ะแหง่ไมเ่กนิ 49%

ข ัȀนตอนท꯰ี  2

แปรสภาพโรงไฟฟา้แหง่ใหมแ่ตล่ะแหง่ เป็นบรษัิทจาํกดั
ระดมทนุจากภาคเอกชน โดยบรษัิท กฟผ. จาํกดั (มหาชน) จะตอ้งถอืหุ้นในบรษัิทโรงไฟฟา้
ใหม ่แตล่ะแหง่ไมเ่กนิ 49%

ข ัȀนตอนท꯰ี  3

แปรสภาพหนว่ยธรุกจิ เป็นบรษัิทในเครอื ของ กฟผ. จาํกดั (มหาชน) โดย บรษัิท กฟผ. จาํกดั
(มหาชน) จะถอืหุ้น 100%
ใหเ้อกชนเขา้รว่มทนุ ในบรษัิทในเครอื ตามความเหมาะสม
กาํหนดใหม้กีลไก ในการกาํกบัดแูล ท꯰ี ครอบคลมุและชดัเจนมากข㒿ึȀน สาํหรับกจิการไฟฟา้

 

7. แปรรปูแลว้ คา่ไฟฟ้าจะแพงขึȀนหรอืไม่
ถา้มกีารแปรรปูกจิการไฟฟา้ โดยสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนักนัมากข㒿ึȀน เช꯰ื อวา่ คา่ไฟฟา้จะลดลง เม꯰ื อ
เทยีบกบักรณที꯰ี ไมม่กีารแปรรปู เพราะในการเปดิใหเ้อกชน เขา้มาแขง่ขนัในการผลติไฟฟา้ จะใชว้ธิี
เปดิประมลูแขง่ขนั ซ꯰ึ งผู้ลงทนุตา่งๆ จะย꯰ื นขอ้เสนอ ทางดา้นราคาเขา้มาแขง่ขนั โดยท꯰ี  กฟผ. จะ
เปรยีบเทยีบคา่ไฟฟา้ ท꯰ี ผู้ลงทนุเสนอมากบัคา่ไฟฟา้ของ กฟผ. ในกรณที꯰ี  กฟผ. ดาํเนนิการกอ่สรา้ง
โรงไฟฟา้เอง แทนท꯰ี จะซ㒿ืȀอจากไอพพี ีซ꯰ึ งถา้เอกชนเสนอเขา้มาสงูกวา่ท꯰ี  กฟผ. จะทาํเอง กฟผ. กจ็ะ
ไมรั่บซ㒿ืȀอ และจากผลการคดัเลอืกไอพพี ีในรอบปีท꯰ี ผา่นมา พบวา่อตัราคา่ไฟฟา้ ท꯰ี เอกชนเสนอเขา้มา



ไมรั่บซ㒿ืȀอ และจากผลการคดัเลอืกไอพพี ีในรอบปีท꯰ี ผา่นมา พบวา่อตัราคา่ไฟฟา้ ท꯰ี เอกชนเสนอเขา้มา
และไดรั้บคดัเลอืกนั㒿Ȁน อยู่ในระดบัต꯰ํ ากวา่คา่ไฟฟา้ท꯰ี  กฟผ. ดาํเนนิการเอง จงึเช꯰ื อไดว้า่ หากมกีาร
แปรรปูแลว้ คา่ไฟฟา้จะต꯰ํ ากวา่ ในกรณที꯰ี มกีารผกูขาด

 

8. แปรรปู กฟผ. แลว้เงนิไปไหน ใชห้นีȀไอเอม็เอฟ หรอื
กองทนุฟืȀนฟใูชห่รอืไม่
หากมกีารแปรรปูโรงไฟฟา้ของ กฟผ. โดยใหเ้อกชนเขา้มารว่มลงทนุ เชน่ การใหเ้อกชนเขา้มารว่ม
ลงทนุ ในโรงไฟฟา้ราชบรุ ีหรอื กฟผ. ขายหุ้นของ กฟผ. ในเอก็โก ้เงนิท꯰ี ไดม้ากต็อ้งไปท꯰ี เจา้ของ
ทรพัยส์นิน ัȀน คอื กฟผ. ซ꯰ึ ง กฟผ. สามารถนาํไปใชล้งทนุในโครงการใหม ่หรอืในกจิกรรมอ꯰ื นของ
กฟผ.

อยา่งเชน่กรณกีารขายหุ้น ในเอก็โก ้ท꯰ี กาํลงัดาํเนนิการอยู่ในขณะน㒿ีȀ ทางคณะรัฐมนตรไีดม้มีตชิดัเจน
วา่ 90% ของรายไดท้꯰ี ไดรั้บจากการขายหุ้นนั㒿Ȁน ใหน้าํไปใชใ้นกจิการของ กฟผ. อกี 10% จัดตั㒿Ȁงเป็น
กองทนุสาํหรับพนักงาน ท꯰ี ออกจากงาน ดว้ยความสมคัรใจ

ในกรณที꯰ี กระทรวงการคลงั มคีวามตอ้งการรายไดเ้พ꯰ิ มเตมิ กอ็าจจะเจรจากบั กฟผ. เพ꯰ื อขอเพ꯰ิ มเงนินาํ
สง่รัฐ

อยา่งไรกต็าม หากเป็นการขายหุ้น ของกระทรวงการคลงั เชน่ หุ้นของกระทรวงการคลงั ในบรษัิท
กฟผ. จาํกดั รายไดจ้ากการขายหุ้นนั㒿Ȁน กจ็ะไปท꯰ี กระทรวงการคลงั รัฐบาลนาํไปชาํระหน㒿ีȀกไ็ด ้ตามท꯰ี 
กระทรวงการคลงั จะเหน็สมควร

 

9. อะไรเป็นหลกัประกนัผลประโยชนข์องชาต ิและประชาชน
ถา้แปรรปู กฟผ.
ถา้มกีารแปรรปู กฟผ. เป็นบรษัิท จาํกดั โดยท꯰ี กระทรวงการคลงัยงัคงถอืหุ้นอยู่ 100% การไฟฟา้ฝ่าย
ผลติกย็งัเป็นรัฐวสิาหกจิ ในกรณนี㒿ีȀ คณะกรรมการนโยบายพลงังานแหง่ชาต ิและ สพช. กย็งัคง
ทาํหนา้ท꯰ี ตอ่ไป ในฐานะผู้กาํกบัดแูลคณุภาพบรกิาร และอตัราคา่ไฟฟ้า แตห่ากมกีารระดมทนุ
เพ꯰ื อใหเ้อกชน มาถอืหุ้นในบรษัิท กฟผ. จาํกดั แลว้ จาํเป็นตอ้งมกีารออกกฎหมายใหม ่เพ꯰ื อใหอ้าํนาจ
รัฐอยา่งเพยีงพอ ในการคุ้มครองผู้บรโิภค ทั㒿Ȁงในเร꯰ื องราคาและคา่บรกิาร และจัดตั㒿Ȁงองคก์รอสิระข㒿ึȀนมา
ใหม ่เพ꯰ื อปฏบิตัติามกฎหมาย ในการกาํกบัดแูลกจิการไฟฟา้

 

10. ถา้ไมแ่ปรรปู กฟผ. แลว้อะไรจะเกดิขึȀน
กฟผ. จะประสบปญัหาทางดา้นการเงนิ ภายใตส้ภาวะเศรษฐกจิปัจจบุนั การไปกู้เงนิ โดยเฉพาะ
จากตา่งประเทศ ทาํไดย้ากมาก และโครงการท꯰ี กาํลงัดาํเนนิการอยู่ในขณะน㒿ีȀ หลายโครงการ กย็งัไมม่ี
เงนิกู้เพยีงพอ ท꯰ี จะทาํใหโ้ครงการ สามารถดาํเนนิการไดเ้สรจ็ ดงันั㒿Ȁนการแปรรปูกจ็ะทาํให ้กฟผ. มี
ฐานะทางการเงนิ ท꯰ี มั꯰ นคงย꯰ิ งข㒿ึȀน

และถา้ไมแ่ปรรปู การปรับปรงุประสทิธภิาพ จากการแขง่ขนัในการผลติไฟฟา้กจ็ะไมเ่กดิข㒿ึȀน
ประชาชนกจ็ะตอ้งซืȀอไฟฟ้า ในอตัราท꯰ี สงูกวา่ท꯰ี ควร ซ꯰ึ งกจ็ะสง่ผลกระทบ ตอ่ฐานะความเป็นอยู่
ของประชาชน ตน้ทนุการผลติภาคอตุสาหกรรม ตน้ทนุสนิคา้สง่ออก และฐานะการเงนิของประเทศใน
ท꯰ี สดุ
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