
 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือแสดงให้เห็นว่ำในรอบปีที่ผ่ำนมำ มีผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนพลังงำนจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นอย่ำงไร เพื่อให้เป็นไปตำมกำรประเมินคุณธรรม 
และควำม โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
ของหน่วยงำนภำครัฐ ที่ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรได้น ำผลกำรวิเครำะห์ไปปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำน  
โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๑ แสดงร้อยละของงบประมาณ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 
วิธีเฉพำะเจำะจง 

 

วิธีประกวดรำคำ 
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

 

 
วิธีคัดเลือก 

 

 
รวม 

งบประมำณกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง (บำท) 

๒๕,๙๘๕,๔๘๒.๑๘ - ๑๓,๕๒๔,๘๐๐.๐๐ ๓๙,๕๑๐,๒๘๓.๑๘ 

ร้อยละ ๖๕.๗๖ - ๓๔.๒๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

 จำกตำรำงจะเห็นว่ำงบประมำณในภำพรวมที่ใช้ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นจ ำนวนเงิน ๓๙,๕๑๐,๒๘๓.๑๘ บำท 
(สำมสิบเก้ำล้ำนห้ำแสนหนึ่งหมื่นสองร้อยแปดสิบสำมบำทสิบแปดสตำงค์) พบว่ำ งบประมำณในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
โดยวิธีเฉพำะเจำะจงเป็นจ ำนวนเงินมำกที่สุด คือ ๒๕,๙๘๕,๔๘๒.๑๘ บำท (ยี่สิบห้ำล้ำนเก้ำแสนแปดหมื่นห้ำพันสี่ร้อย
แปดสิบสองบำทสิบแปดสตำงค์) คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๗๖ รองลงมำ คือ วิธีคัดเลือก เป็นจ ำนวนเงิน ๑๓,๕๒๔,๘๐๐.๐๐ บำท 
(สิบสำมล้ำนห้ำแสนสองหมื่นสี่พันแปดร้อยบำทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๒๔ 

ตารางท่ี ๒ แสดงร้อยละของจ านวนครั้ง จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 
วิธีเฉพำะเจำะจง 

 

วิธีประกวดรำคำ 
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

 

 
วิธีคัดเลือก 

 

 
รวม 

จ ำนวน (ครั้ง) ๑๕๔ - ๓ ๑๕๗ 
ร้อยละ ๙๘.๐๙ - ๑.๙๑ ๑๐๐.๐๐ 

 

 ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีจ ำนวนทั้งสิ้น 
๑๕๗ ครั้ง พบว่ำวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงสูงสุด คือ วิธีเฉพำะเจำะจง จ ำนวน ๑๕๔ ครั้ง คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๐๙ รองลงมำคือ  
วิธีคัดเลือก จ ำนวน ๓ ครั้ง คิดเป็นร้อยละ ๑.๙๑ 
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แนวทางในการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

หลักการ 

 การบริหารงานด้านพัสดุ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานของทุกองค์กร และเป็นกลไกที่จะ
ขับเคลื่อนกระบวนการต่าง ๆ ในองค์กรให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ หรือ เป้าหมายที่องค์กรได้ตั้งไว้  
ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีขั้นตอนและกระบวนการปฏิบั ติตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ประกอบกฏกระทรวง และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

แนวทางปฏิบัติ 

๑. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีระบบการตรวจสอบในแต่ละกิจกรรมการจัดหาพัสดุ ให้เป็นไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปี ตรวจสอบการจัดท าร่างขอบเขตของงาน หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อ  
หรือจ้าง ราคากลาง รวมทั้งการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ ต้องไม่เป็นการกีดกันผู้ยื่นข้อเสนอ
ราคาให้เหลือน้อยราย เพ่ือเป็นการป้องกัน “การขัดขวางการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม” เผยแพร่ประกาศจัดซื้อ 
จัดจ้างในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และเว็ปไซต์ www.eppo.go.th ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  

 ๒. มุ่งเน้นความโปร่งใส และมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติตามมาตรการ กลไก หรือการวางระบบให้  
ภาคประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างกระท าโดยเปิดเผย โปร่งใส 
เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการเก็บข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบเพ่ือประโยชน์ในการ
ตรวจสอบ จัดท ารายงานความก้าวหน้าข้อมูลรายชื่อผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามภารกิจของส านักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน จัดส่งส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใสในการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ 

๓. จัดท าตารางการตรวจสอบ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการจัดท า Timeline  ส าหรับโครงการที่ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) การจ้างที่ปรึกษา โดยวิธีคัดเลือก เพ่ือให้สามารถควบคุม
ขั้นตอนและระยะเวลาที่ด าเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี และป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด 
ซ้ าซ้อนในแต่ละข้ันตอนของการด าเนินงาน   

 ๔. มีการรายงานการจัดซื้อจัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ ส่งให้ 
กลุ่มช่วยอ านวยการและสื่อสารองค์กร ส านักเลขานุการกรม ส านักนโยบายและแผนพลังงาน เป็นประจ าทุกเดือน 
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แนวทางการปฏิบัติงานในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง
เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 ในการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติฯ และระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง ในการบริหารงาน
ด้านพัสดุ บุคลากรผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง อาจใช้ต าแหน่งอ านาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน เป็น  
ผู้มีส่วนได้เสียในทางตรงหรือทางอ้อม ในกิจการของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่เข้าเสนองานกับส านักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน  

 ดังนั้น เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าวจึงก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงาน  
ถึงความเก่ียวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑. ก ากับ ควบคุม การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และผู้เกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าที่
หรือต าแหน่งหน้าที่เอื้อประโยชน์แก่ตน ในการเสนองานจัดซื้อจัดจ้างกับส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
โดยยึดหลักการปฏิบัติตามแนวทางของกฏหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง อย่างเคร่งครัด  

๒. ส่งเสริมให้มีมาตรการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
และติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

๓. ให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ ร่วมกับศูนย์ข้อมูลข่าวสารของส านักงานเลขานุการกรม 
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน จัดท าแบบสอบถาม การด าเนินงานด้านพัสดุ ให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสียแสดง
ความคิดเห็น ต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ สนับสนุนสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน  
ในการติดตาม ตรวจสอบ สอดส่องพฤติกรรม การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและผู้เกี่ยวข้ อง  
เพ่ือป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น และด าเนินการลงโทษทางวินัย กรณีตรวจพบเจ้าหน้าที่กระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เรียกร้องผลประโยชน์จากผู้เสนองานกับส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

๔. พัฒนาบุคลากร ปรับเปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ให้ยึดมั่นหลักคุณธรรม จริย ธรรม 
ซื่อสัตย์ สุจริต วางตัวเป็นกลาง ปฏิบัติต่อผู้เสนอราคา หรือผู้รับบริการที่เกี่ยวข้อง ที่เข้ามาติดต่อมีนิติสัมพันธ์กับ
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค ต้องไม่เรียกรับสินบนจากผู้เสนอราคา 
โดยค านึงถึงประโยชน์ของรัฐเป็นส าคัญ  

๕. ผู้บังคับบัญชา ต้องให้ค าปรึกษา แนะน า และส่งเสริม สร้างขวัญก าลังใจ สร้างแรงจูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชา 
คัดเลือกบุคลากรที่ประพฤติดีมีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือประกาศเกียรติคุณ รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุ และผู้ที่เก่ียวข้อง ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม 

ปัญหา อุปสรรค ของการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑. หน่วยงานจัดส่งบันทึกขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างกระชั้นชิด  ไม่ตรงตามช่วงเวลาการจัดหาพัสดุที่ก าหนดใน
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ  
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๒. การจัดท าร่างขอบเขตของงาน หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง หน่วยงานมิได้
เสนอร่างขอบเขตงาน หรือรายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง เสนอผู้มีอ านาจให้ความเห็นชอบ  
การปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้ างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐  
ต้องจัดส่งเรื่องคืนเพ่ือด าเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบฯ จึงเป็นสาเหตุท าให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

๓. ปัญหาอุปสรรคจากการปฏิบัติงานด้วยระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Government Procurement : e – GP) ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า  

 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติและระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร เจ้าหน้าที่ 
เพ่ือแก้ไขปรับปรุงงานอย่างเอาใจใส่ รอบคอบ ศึกษาระเบียบและข้ันตอนการปฏิบัติงาน รวมทั้งการปฏิบัติงานในระบบ
คอมพิวเตอร์ ด้วยระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  (Electronic Government Procurement :  
e – GP) ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

๒. มีการจัดท า Timeline  ส าหรับโครงการจัดซื้อจัดจ้าง  เพ่ือควบคุมขั้นตอนและระยะเวลาที่ ด าเนินการ ให้
เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี และป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด ซ้ าซ้อนในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

๓. มีระบบควบคุมภายในองค์กร เพ่ือสร้างมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตรวจสอบเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องไม่เป็นผู้มีส่วน ได้เสียหรือมีความ
เกี่ยวข้องกับผู้ยื่นข้อเสนอ หรือคู่สัญญากับส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน ในด้านความสัมพันธ์ในเชิงบริหารและ 
มีความสัมพันธ์ในเชิงทุน ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทุกขั้นตอน โดยจัดท าเป็นค าสั่งมอบหมายงาน และจัดท า
รายงานผลเสนอผู้อ านวยการส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน เป็นรายไตรมาส 

๔. ส่งเสริมความโปร่งใสและพัฒนาการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในลักษณะเครือข่ายทุกภาคส่วน โดยให้  
ภาคประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง โดยเปิดเผย โปร่งใส ให้มีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม เปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน เ พ่ือเป็นการป้องกันมิให้เกิดการทุจริตประพฤติ 
มิชอบเกิดความคุ้มค่า โปร่งใส  เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ 

๕. มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไขเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง และค าขอตั้งงบประมาณประจ าปี ให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ของหน่วยงาน 

 

 

 

       



 


