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ส่วนที่ 1.1 สรุปลักษณะส ำคัญขององค์กำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ส่งมอบ พันธมิตร และผู้ใหค้วำมร่วมมอื: (ที่ส ำคัญ) 
 ผู้ก ำหนดนโยบำย (คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (กพช.)/คณะกรรมกำร 
   บริหำรนโยบำยพลังงำน (กบง.)) 
 ส่วนรำชกำร/รัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนเอกชน/สถำบันกำรศึกษำ/องค์กรที่เกี่ยวข้อง    
   ด้ำนพลังงำน 
 คณะกรรมกำร/คณะท ำงำนด้ำนพลังงำน 
 ภำคประชำชน/NGO/สื่อมวลชน/นักวิชำกำร/นักศึกษำ 
 ผู้ประกอบกำรธุรกิจด้ำนพลังงำน 

ควำมต้องกำร:  
กำรระบุ/แจ้งควำมต้องกำรที่ชัดเจน ตรงประเด็น กำรรับฟังควำมเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ควำมต้องกำร กำรให้ควำมส ำคัญ กำรยอมรับ และควำมเช่ือม่ัน รวมทั้งกำรให้ควำมร่วมมือ
อย่ำงเต็มใจ มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน สะดวก รวดเร็ว และกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดและ
ด ำเนินนโยบำย 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย: 
 ส่วนรำชกำร/รัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนเอกชน/สถำบันกำรศึกษำ/องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
   ด้ำนพลังงำน 
 ภำคประชำชน/NGO/สื่อมวลชน/นักวิชำกำร/นักศึกษำ 
 ผู้ประกอบกำรธุรกิจด้ำนพลังงำน 
 หน่วยงำน/บุคคลที่ขอรับทุน 
ควำมต้องกำร/ควำมคำดหวัง: 
นโยบำย แผน มำตรกำรด้ำนพลังงำนที่ตรงกับควำมต้องกำร มีรำคำพลังงำนที่เหมำะสม 
เป็นธรรม สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง มีข้อมูลด้ำนพลังงำนที่ถูกต้อง ครอบคลุม ทันสมัย   
ตรงตำมควำมต้องกำร เข้ำใจง่ำย กำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดและด ำเนินนโยบำย 

 สมรรถนะหลักขององค์กร: 
สนพ. ได้มีกำรวิเครำะห์บทบำทภำรกิจรวมทั้งสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร
และร่วมกันก ำหนดสมรรถนะหลักขององค์กรเพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน ดังน้ี  
 กำรก ำหนดเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรด้ำนพลังงำน 
 กำรพัฒนำพลังงำนเพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
 กำรบูรณำกำรในกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยพลังงำน 
 ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค ์กำรพัฒนำนวัตกรรม 

  กำรเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั: 
 เทคโนโลยี/นวัตกรรมด้ำนพลังงำน รวมถึงพฤติกรรม/รูปแบบกำรใช้พลังงำน 
 ปัจจัยด้ำนกำรเมืองและนโยบำยของรัฐบำล 
 ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีดิจิทัล 
 สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้ง/สงครำมระหว่ำงประเทศ 
 กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ/กำรบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน/กำรลด 
   กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
 ทิศทำงพลังงำนโลกท่ีมุ่งสู่กำรเปลี่ยนด้ำนพลังงำน (Energy Transition) 
 กำรเปลี่ยนผ่ำนและพัฒนำพลังงำนไทยสู่ยุคใหม่ (Energy Disruption) 
 สถำนกำรณ์พลังงำนและแนวโน้มรำคำพลังงำนโลก 
 

พันธกิจ:  
 เสนอแนะนโยบำยและบูรณำกำรแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ  
 เสนอแนะยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทนของประเทศ  
 เสนอแนะมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเช้ือเพลิงท้ังในระยะสั้นและ 
    ระยะยำว  
 ก ำกับ ติดตำม และประเมินนโยบำยและแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ  
 บริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรด้ำนพลังงำนของประเทศ  
 พัฒนำสู่กำรเป็นองค์กรเชิงยุทธศำสตร์ 
วิสัยทัศน์: องค์กรน ำด้ำนกำรสร้ำงสรรคน์โยบำยพลังงำนเพื่อมุ่งสู่พลังงำนสะอำดที่ม่ันคง 
             และย่ังยืน 
ค่ำนิยม: EPPO ได้แก่  
            มุ่งควำมเป็นเลิศ : Excellence          ก่อเกิดเครือข่ำย : Partnership 
                 เป้ำหมำยส่วนรวม : Public Interest   ร่วมใจหน่ึงเดียว : Ownership 

วัฒนธรรมองคก์ำร: 
 DNA เก่ง กล้ำ ขยัน สร้ำงสรรค์ ทีม 
 3 C :  Chance to Change กำรปรับตัว Focus on Strength 
          Culture สร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำน  
 Care ห่วงใยดูแล 

งบประมำณ: 139,018,900 บำท (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566) 
รำยได้: - 
จ ำนวนบุคลำกร: 178 คน ประกอบด้วย ข้ำรำชกำร 95 คน พนักงำนรำชกำร 47 คน 
ลูกจ้ำงประจ ำ 6 คน ลูกจ้ำงช่ัวครำว 6 คน และพนักงำนจ้ำงเหมำ 24 คน (ข้อมูลบุคลำกร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ณ กันยำยน 2566) 
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ: 
 พระรำชบัญญัติคณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ พ.ศ. 2535 และแก้ไขเพิ่มเติม 
    ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 และฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2551 
 พระรำชก ำหนดแก้ไขและป้องกันภำวะกำรขำดแคลนน้ ำมันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2516  
    และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2518  
ระบบกำรปรบัปรงุผลกำรด ำเนนิกำร: 
 กำรใช้ Platform น ำเข้ำข้อมูลรำคำขำยปลีกน้ ำมันเช้ือเพลิงรำยวัน 
 เครื่องมือกำรประเมินดัชนีช้ีวัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทย (Thailand 
   Energy Trilemma Index : TETI)  
 ระบบรำยงำนควำมก้ำวหน้ำตำมแผนปฏิบัติรำชกำร สนพ.  
 โมเดล PDP Tools 
 ระบบกำรรำยงำนและประมวลผล E-Report 
 ระบบประมวลผลและรำยงำนข้อมูลดำ้นน้ ำมันเช้ือเพลิง 
 ระบบกำรให้บริกำรส ำนักงำนเสมือน (EPPO VPN)   
 น ำระบบอิเล็กทรอนิกส์มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน เช่น ระบบสำรบรรณ ระบบสำรสนเทศ 
    ทรัพยำกรบุคคลระดับกรม ระบบจองห้องประชุม ระบบแจ้งซ่อม และระบบยำนพำหนะ 

ผลผลิต/บริกำรหลัก: 
 นโยบำยท่ีน ำไปสู่ควำมม่ันคงทำงพลังงำน 
 นโยบำยพลังงำนที่สนับสนุนกำรพัฒนำเศรษฐกิจ กำรลงทุน และส่งเสริม 
    กำรแข่งขันในกิจกำรพลังงำน   
 นโยบำยท่ีน ำไปสู่กำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 นโยบำยที่น ำไปสู่กำรใช้พลังงำนทดแทนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 
    มุ่งสู่พลังงำนสะอำดที่ม่ันคงและยั่งยืน 
 กำรก ำหนดโครงสร้ำงรำคำพลังงำน 
 นโยบำยและมำตรกำรช่วยเหลือและบรรเทำผลกระทบด้ำนพลังงำน 
 จัดท ำ วิเครำะห์ข้อมูล สถำนกำรณ์ด้ำนพลังงำนและเผยแพร่ในรูปแบบ 
    และช่องทำงท่ีหลำกหลำย  
คุณลักษณะโดดเด่นของผลผลิต/บรกิำร 
 จัดหำพลังงำนและพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนพลังงำนทั้งระบบให้มี 
    ควำมม่ันคงในระดับที่เหมำะสม ทันสมัย รองรับควำมต้องกำรใช้พลังงำน 
    ตำมกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ และกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
    และนวัตกรรมด้ำนพลังงำน  
 จัดท ำนโยบำยเพื่อส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำรพลังงำน กำรปรับโครงสร้ำง 
    รำคำพลังงำน และก ำหนดรำคำพลังงำนให้เหมำะสม เกิดกำรแข่งขัน 
    อย่ำงเสรีและเป็นธรรม 
 จัดท ำนโยบำยเพื่อส่งเสริมกำรใช้พลังงำนทดแทนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 จัดท ำนโยบำยและมำตรกำรช่วยเหลือและบรรเทำผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ 
    ด้ำนพลังงำน 
 กำรเช่ือมโยง บูรณำกำรข้อมูลและพัฒนำระบบฐำนข้อมูลให้มีประสิทธิภำพ 
    ทันสมัย สำมำรถวิเครำะหข์้อมูลและพยำกรณ์สถำนกำรณ์ด้ำนพลังงำน 
    รวมทั้งพัฒนำรูปแบบและช่องทำงกำรเผยแพร่สู่สำธำรณะ เพื่อให้ประชำชน 
    เข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย สะดวก รวดเร็ว และท่ัวถึง 
 ผู้รับบริกำร: 
 ผู้ก ำหนดนโยบำย (กพช./กบง.) 
 ส่วนรำชกำร/รัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนเอกชน/สถำบันกำรศึกษำ/องค์กร 
   ทีเ่กี่ยวข้องด้ำนพลังงำน 
 ประชำชน/NGO/สื่อมวลชน/นักศึกษำ 
 ผู้ประกอบกำรธุรกิจด้ำนพลังงำน 

ควำมต้องกำร: 
 ควำมรวดเร็วในกำรตอบสนอง ทันสถำนกำรณ์ และตรงตำมควำมต้องกำร 
 นโยบำยท่ีมีควำมชัดเจน ครอบคลุมกลุ่มผู้รับบริกำร 
 ควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัยเข้ำถึงและเข้ำใจง่ำยของข้อมูล และ 
   สำรสนเทศด้ำนพลังงำน 
 กำรมีส่วนร่วมในกระบวนกำรก ำหนดและด ำเนินนโยบำยด้ำนพลังงำน 
 กำรบริกำรทีค่รอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส  
 รำคำพลังงำนที่เหมำะสม เป็นธรรม และสะท้อนต้นทุนที่แท้จริง 
 กำรให้ควำมช่วยเหลือและบรรเทำผลกระทบท่ีเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ 
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แหล่งข้อมูลเชงิเปรียบเทียบ: 
 องค์กำรพลังงำนโลก (World Energy Council : WEC) จัดอันดับดัชนี 
   ช้ีวัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของโลก (Trilemma Index 2022) ไทยอยู่ 
    อันดับที ่49 ของจ ำนวน 122 ประเทศทั่วโลก 
 Germanwatch จัดอันดับดัชนีช้ีวัดกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง 
    สภำพภูมิอำกำศ (The Climate Change Performance Index 2022 
    : CCPI) ไทยอยู่อันดับท่ี 31ของจ ำนวน 61 ประเทศท่ัวโลก 
 ดัชนีด้ำนพลังงำน/สิ่งแวดล้อมของไทยกับต่ำงประเทศ ได้แก่ กำรปล่อย 
    ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ต่อกำรใช้พลังงำน/ต่อหัวประชำกร/ต่อ GDP/ 
    ต่อหน่วยกำรผลติไฟฟ้ำ  
 ข้อมูลรำคำขำยปลีกน้ ำมันเช้ือเพลิงของประเทศไทยกับประเทศในอำเซียน  

ควำมส ำคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหรือหน้ำท่ีตอ่ควำมส ำเร็จของส่วนรำชกำร 
และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันของประเทศคอือะไร : 
 ขับเคลื่อนนโยบำยพลังงำนของประเทศให้มีควำมม่ันคง ยั่งยืน สร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำร 
    แข่งขันของประเทศให้สอดคล้องกับกำรเติบโตของเศรษฐกิจ พฤติกรรมกำรใช้พลังงำน 
   กำรเปลี่ยนผ่ำนทำงเทคโนโลยี (Disruptive Technology) และกำรลดกำรปล่อย CO2  
   ในภำคพลังงำนเพื่อบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality)  
 กำรจัดท ำแผนพลังงำนชำติ (National Energy Plan) ซึ่งเป็นแผนรวมด้ำนพลังงำนของ 
   ประเทศไทยที่มีเป้ำหมำยสนับสนุนให้ประเทศไทยมุ่งสู่พลังงำนสะอำด ลดกำรปลอ่ย CO2 

     ในภำคพลังงำนเพื่อบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ผ่ำนแผนย่อย 
   5 แผน คือ ด้ำนไฟฟ้ำ ด้ำนพลังงำนทดแทนและพลังงำนทำงเลือก ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน 
   ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรก๊ำซธรรมชำติ และด้ำนกำรบริหำรน้ ำมันเช้ือเพลิง 
 กำรส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับพลังงำนเพื่อสร้ำงนวัตกรรมด้ำน 
   พลังงำนที่เหมำะสมกับบริบทของประเทศไทย รวมทั้งประสำนควำมร่วมมือกับนำนำชำติ 
    ในกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้ำนพลังงำน 
 ก ำหนดนโยบำยส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำรพลังงำนเพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำร 
   แข่งขันของประเทศ รวมทั้งสนับสนุนกำรใช้พลังงำนที่หลำกหลำย และส่งเสริมให้มีกำร 
   ลงทุนในพลังงำนทดแทน  

ควำมส ำคัญของสมรรถนะหลักของส่วนรำชกำรที่มีต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม 
สำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อมของประเทศคืออะไรทั้งทำงตรง และทำงอ้อม : 
 กำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรด้ำนพลังงำน : น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
    มำใช้ปฏิบัติงำน จัดเก็บ วิเครำะห์ข้อมูลและพยำกรณ์สถำนกำรณ์พลังงำน เผยแพร่ 
   ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนพลังงำนทีเ่ข้ำถึงข้อมูลได้สะดวก รวดเร็ว ทั่วถึง 
 กำรพัฒนำพลังงำนเพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิตและสิ่งแวดล้อม : ก ำหนดนโยบำย แผน 
    ที่ส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำรพลังงำน ก ำหนดรำคำพลังงำนให้เกิดกำรแข่งขัน 
    อย่ำงเสรี มีรำคำพลังงำนท่ีเหมำะสม เป็นธรรม สะท้อนต้นทุนท่ีแท้จริง มีนโยบำย 
    กำรใช้พลังงำนทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม สนับสนุนกำรใช้พลังงำนสะอำด/ 
    พลังงำนหมุนเวียนในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น จัดท ำแผนพลังงำนชำติเพื่อสนับสนุนกำรลด 
    กำรปล่อย Co2 ในภำคพลังงำนเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน 
 กำรบูรณำกำรในกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยด้ำนพลังงำน : บูรณำกำร พัฒนำ 
    เครือข่ำยเพื่อสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดและด ำเนินนโยบำยพลังงำน เช่น 
    คณะกรรมกำร คณะท ำงำน กำรท ำ MOU ทั้งใน/ต่ำงประเทศ และ Joint KPIs   
 ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ กำรพัฒนำนวัตกรรม : คิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ พัฒนำนวัตกรรม 
   น ำเทคโนโลยีดิจิทัล และเทคโนโลยีด้ำนพลังงำนมำใช้ปฏิบัติงำนเพื่อให้สอดคล้อง 
   กับบริบท ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร  
 

ควำมได้เปรียบเชงิยุทธศำสตร:์ (ด้ำนพันธกิจ ปฏบิัติกำร บคุลำกร สังคม) 
ด้ำนพันธกิจ 
เป็นองค์กรหลักในกำรสร้ำงสรรค์ บริหำรจัดกำรนโยบำยและแผนด้ำนพลังงำนของประเทศ 
จึงมีแผนยุทธศำสตร์ที่เช่ือมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบำยส ำคัญ
ของรัฐบำล และเป็นฝ่ำยเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรด้ำนพลังงำนระดับชำติ ได้แก่ 
กพช. กบง. กทอ. ท ำให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ด้ำนปฏิบัติกำร  
 จัดท ำประกำศกระบวนกำรปฏิติงำนภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน เพื่อให้บุคลำกร 
    ใช้เป็นคู่มือและแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนทุกปี 
 จัดหำและพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
 มีแหล่งเงินนอกงบประมำณท่ีเป็นกลไกสนับสนุนส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุ 
    ตำมเป้ำหมำยและพันธกิจ 
 มีเครื่องมืออุปกรณ์ในกำรปฏิบัติงำนที่เพียงพอและทันสมัย 
ด้ำนบุคลำกร 
 บุคลำกรเป็นคนรุ่นใหม่พร้อมที่จะเรียนรู้ ปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
 มีกำรเรียนรู ้พัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล  
 มีทุนสนับสนุนในกำรศึกษำ ฝึกอบรม ดูงำนทั้งในและต่ำงประเทศ 
 มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง (Upskill/Reskill) 
ด้ำนสังคม   
 มีกลไกกำรสื่อสำรนโยบำยพลังงำนเชิงรุกผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook Twitter 
 จัดท ำ เผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนพลังงำนในหลำยรูปแบบท่ีเข้ำถึงได้ง่ำย 
    สะดวก รวดเร็ว 

ควำมท้ำทำยเชิงยุทธศำสตร:์ (ด้ำนพันธกิจ ปฏิบตัิกำร บคุลำกร สังคม) 
ด้ำนพันธกิจ 
 สร้ำงสรรค์นโยบำยทีร่องรับกำรเปลี่ยนผ่ำนเทคโนโลยี กำรลดกำรปล่อยคำร์บอนในภำค 
   พลังงำนเพื่อบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน  
 กำรด ำเนินงำนด้ำนสมำร์ทกริด กำรส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น Regional LNG Hub 
 กำรส่งเสริมยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) กำรส่งเสริมเทคโนโลยีระบบกำรกักเก็บพลังงำน และ 
   กำรน ำไฮโดรเจนไปใช้ภำคพลังงำน 
 จัดท ำแผนพลังงำนชำติ เพื่อสนับสนุนกำรลดกำรปล่อย CO2 ในภำคพลังงำน จัดท ำ 
    แผน PDP และ Gas plan  
ด้ำนปฏิบัติกำร 
 ให้ประชำชน ผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดและด ำเนิน 
   นโยบำยพลังงำน 
 กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้ทันสมัย เข้ำถึงข้อมูลและกำร 
   บริกำรได้ง่ำย สะดวก รวดเร็ว 
ด้ำนบุคลำกร 
 พัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะ ทักษะสอดคล้องกับภำรกิจ ก้ำวทันเทคโนโลยีดิจิทัล  
    มีควำมคิดริเริ่มที่น ำไปสู่นวัตกรรม และกำรแก้ไขปัญหำ 
 บริหำรรูปแบบกำรท ำงำนที่หลำกหลำย  
ด้ำนสังคม 
 สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและกำรสื่อสำรที่ทันสมัย รวดเร็ว ครอบคลุมทุกภำคส่วนเพื่อสร้ำง 
    กำรยอมรับและลดกำรต่อต้ำนนโยบำยด้ำนพลังงำน 
 เน้นประชำชนเป็นศูนย์กลำง เปิดเผย โปรง่ใส ตอบสนองควำมต้องกำรทีค่รอบคลุมทุกภำคส่วน 
 บรรเทำผลกระทบ ให้ควำมช่วยเหลือจำกสถำนกำรณ์ด้ำนพลังงำน 
 

สภำพแวดล้อมกำรแข่งขัน: 
สภำพแวดล้อมกำรแข่งขันภำยใน 
 นโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนที่ม่ันคง ยั่งยืน และเพียงพอ 
    ต่อควำมต้องกำร และพฤติกรรมกำรใช้พลังงำน 
 นโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนทีส่อดคล้องกับกำรเจริญเติบโต 
    ของเศรษฐกิจ สถำนกำรณ์พลังงำน กำรลงทุน และกำรส่งเสริมกำร 
    แข่งขันภำยในประเทศ  
 นโยบำยรัฐบำลเกี่ยวกับด้ำนพลังงำน 
 กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้ำนพลังงำนในอนำคต 
 กำรผลิตไฟฟ้ำใช้เองของประชำชนทั้งภำคครัวเรือนและภำคธุรกิจ 
 ข้อมูล สำรสนเทศด้ำนพลังงำนมีควำมถูกต้อง เป็นระบบ มีมำตรฐำน 
    และเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีกำรบูรณำกำร เช่ือมโยงข้อมูลสำรสนเทศ 
    ด้ำนพลังงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
 กำรสร้ำงเครือข่ำย สร้ำงกำรยอมรับ เพื่อประสำนควำมร่วมมือ และ 
    ลดกำรต่อต้ำนจำกทุกภำคส่วนในกำรพัฒนำและด ำเนินนโยบำยด้ำน 
    พลังงำน 
สภำพแวดล้อมกำรแข่งขันภำยนอกประเทศ 
 กำรประสำนควำมร่วมมือด้ำนพลังงำนระหว่ำงประเทศ 
 รำคำน้ ำมัน/รำคำพลังงำนต่ำงประเทศ 
 กำรลดกำรปล่อยคำร์บอนในภำคพลังงำน เพื่อบรรลุควำมเป็นกลำง 
   ทำงคำร์บอน (Carbon Nuetrality)  
 ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (Green House Gas) ในภำค 
   พลังงำนลดลง 
 กำรเปลี่ยนผ่ำนระบบเศรษฐกิจ สู่เศรษฐกิจแบบคำร์บอนต่ ำ 
   (Neutral-carbon economy) ตำมทิศทำงโลก 
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ในกำรท ำงำน บุคลำกรมีควำมจ ำเป็นทีต่้องดูแลเกี่ยวกับควำมเสี่ยงภัยอะไรบ้ำง : 
 กำรถูกร้องเรียน/ฟ้องร้องจำกกำรปฏิบัติงำน 
 ภัยพิบัติ/เหตุฉุกเฉินในหน่วยงำน เช่น ไฟไหม้ โรคระบำด (โควิด-19) กลุ่มผู้ชุมนุม/ประท้วง ฝุ่น PM2.5 
 

ประเด็นกำรเปล่ียนแปลงด้ำนบุคลำกรที่ส ำคัญคืออะไร พื้นฐำนของ
บุคลำกรที่มีผลต่อกำรวำงแผนกำรพัฒนำและกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถ
ในกำรเป็นองค์กำรสมรรถนะสูงมีอะไรบ้ำง : 
 กำรเกษียณอำยุรำชกำร/กำรสรรหำคนใหม่มำทดแทน จึงต้องมีกำร 
    ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เพื่อให้บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงต่อเน่ือง 
 ควำมหลำกหลำยของบุคลำกรภำยในองค์กำร จึงต้องมีกำรวำงแผน 
    กำรพัฒนำให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ สมรรถนะ และทักษะครอบคลุม 
    ทุกกลุ่ม 
 กำรมีอัตรำก ำลังไม่เพียงพอ จึงต้องพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรูค้วำมสำมำรถ 
    สมรรถนะ และทักษะที่หลำกหลำย เพื่อรองรับกำรปฏิบัติงำนที่เพิ่มขึ้น 
    และสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
 นโยบำยกำรบริหำรบุคลำกรที่คล่องตัว ยืดหยุ่น สร้ำงแรงจูงใจ และ 
    รักษำบุคลำกรคุณภำพให้อยู่กับองค์กร 
 กำรพัฒนำสู่สังคมเทคโนโลยีดิจิทัล จึงต้องพัฒนำศักยภำพกำรใช้ 
    เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรปฏิบตัิงำนให้แก่บุคลำกรทุกระดับ รวมถึง 
    ส่งเสริมให้เกิดควำมตระหนักในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    เหมำะสม และปลอดภัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน และ 
    น ำมำประยุกต์ใช้งำนได้อย่ำงเหมำะสม  
 กำรให้บุคลำกรมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนที่หลำกหลำย โดยส่งเสริม 
    ให้มีกำรสับเปลี่ยนหมุนเวียนงำน  
 พัฒนำทักษะกำรเป็นผู้น ำในอนำคต สอดคล้องกับควำมท้ำทำยและ 
    กำรเปลี่ยนแปลง รวมทั้งกำรแก้ปัญหำที่ซับซ้อน มีควำมคิดริเริ่มที่น ำ 
    ไปสู่นวัตกรรม 
 

เทคโนโลยีกำรสื่อสำรและกำรให้บรกิำรที่ส ำคัญมีอะไรบ้ำง : 
ด้ำนบริกำรข้อมูลพลังงำน 
 กำรน ำข้อมูล สถิติด้ำนพลังงำนมำวิเครำะห์ จัดท ำข้อมูล/รำยงำน เผยแพร่ในรูปแบบตำรำง สถิติข้อมูล 
    Infographic, Energy Data Visualization, Dashboard และบทวิเครำะห์สถำนกำรณ์พลังงำน  
   ผ่ำนเว็บไซต์ สนพ., NEIC และ Facebook EPPO Thailand 
 เผยแพร่โครงสร้ำงรำคำน้ ำมันทุกวันท ำกำร รำคำขำยปลีกน้ ำมันเช้ือเพลิงทุกวัน เผยแพร่รำคำน้ ำมันเฉลี่ย 
    ในอำเซียนรำยสัปดำห์ จัดท ำและเผยแพร่รำยงำนสถิติพลังงำนประจ ำปี วำรสำรนโยบำยพลังงำน ผ่ำนเว็บไซต์  
    สนพ. และเผยแพร่ควำมรู้ด้ำนพลังงำนผ่ำน Facebook  
 พัฒนำแบบจ ำลองทำงสมดุลด้ำนพลังงำนและกำรค ำนวณปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกท่ีก ำหนด 

 ทำงเลือกในสมดุลพลังงำนที่เปลี่ยนแปลงไป (แบบจ ำลอง 2050 Calculator)  
 ระบบบัญชีข้อมูลภำครัฐ (Government Data Catalog) >>http://Catalog.eppo.go.th 
 เผยแพร่มติ กพช. และ กบง. ผ่ำนเว็บไซต์ สนพ. และ facebook 
 ข้อมูลกำรด ำเนินงำนด้ำนสมำร์ทกริดในประเทศไทย 
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
 ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม DPIS ระบบยำนพำหนะ ระบบจองห้องประชุม ระบบประชุมออนไลน์ 
    ระบบแจ้งซ่อม  
 ระบบรำยงำนควำมก้ำวหน้ำตำมแผนปฏิบัติรำชกำร สนพ. 
 ระบบประมวลผลและรำยงำนข้อมูลด้ำนน้ ำมันเช้ือเพลิง 
 ระบบส ำนักงำนเสมือน (EPPO VPN) 
 

กฎหมำยและกฎระเบียบอะไรที่มีอยู่และเอื้อให้ส่วนรำชกำรท ำงำน
อย่ำงมคีวำมคล่องตัวและตอบสนองกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ : 
  พระรำชบัญญัติคณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ พ.ศ. 2535 
     และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 และ (ฉบับท่ี 3)  
     พ.ศ. 2551 เอ้ือให้สำมำรถก ำหนดนโยบำย แผน และมำตรกำร 
     ด้ำนพลังงำนได้อย่ำงคล่องตัว สำมำรถบริหำรจัดกำรได้อย่ำง 
     มีประสิทธิภำพ เน่ืองจำก สนพ. ท ำหน้ำที่เป็นฝ่ำยเลขำนุกำร 
     ของคณะกรรมกำร 
  พระรำชก ำหนดแก้ไขและป้องกันภำวะกำรขำดแคลนน้ ำมัน 
     เช้ือเพลิง พ.ศ. 2516 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2518 
     ให้อ ำนำจนำยกรัฐมนตรีใช้อ ำนำจทำงกำรบริหำรออกค ำสั่ง/ 
     ประกำศ กรณีเกิดวิกฤตกำรณ์ด้ำนน้ ำมัน ซึ่งจะท ำให้สำมำรถ 
     แก้ไขปัญหำได้ทันท่วงที 
  ค ำสั่งนำยกรัฐมนตรีที่ 15/2562 ลงวันที่ 4 ตุลำคม พ.ศ. 2562  
     ให้อ ำนำจหน้ำที่ กบง. ก ำหนดหลักเกณฑ์และรำคำน้ ำมัน 
     เช้ือเพลิง 
  พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2534 
     และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
   พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยกำรมอบอ ำนำจ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไข 
     เพิ่มเติม ให้อ ำนำจแก่อธิบดีในกำรบริหำรจัดกำรองค์กำรให้รองรับ 
     ภำรกิจ และสถำนกำรณ์ได้อย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพ 
     ทันท่วงที 
 

สภำพแวดล้อมด้ำนกำรแขง่ขนัทั้งภำยในและภำยนอกประเทศของส่วนรำชกำรเป็นเชน่ใด?  
ประเดน็กำรแขง่ขันคืออะไร และมีผลตอ่กำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำรอย่ำงไร : 
กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ และพฤติกรรมกำรใช้พลังงำนส่งผลต่อกำรใช้พลังงำน รวมทั้งเทคโนโลยี นวัตกรรม
ด้ำนพลังงำนที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว รวมถึงทิศทำงพลังงำนโลกที่มุ่งสู่กำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน และกำร
จัดท ำนโยบำยพลังงำนเพื่อให้ประเทศบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน และกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์  
ประเด็นกำรแข่งขัน  
 จัดหำพลังงำนให้เพียงพอต่อควำมต้องกำร เพิ่มควำมหลำกหลำยของชนิดพลังงำน  
 ใช้พลังงำนสะอำดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนให้ประเทศบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน  
 ส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำรพลังงำน เพื่อให้เกิดกำรแข่งขันอย่ำงเสรี เป็นธรรม มีรำคำพลังงำนที่เหมำะสม 
   สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง 
 ประสำนควำมร่วมมือด้ำนพลังงำนระหว่ำงประเทศ 
มีผลต่อกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร  
ก ำหนดนโยบำยด้ำนพลังงำนให้ประเทศมีควำมม่ันคงด้ำนพลังงำน มีพลังงำนใช้อย่ำงเพียงพอ สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำร รวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยเพื่อสนับสนุนพลังงำนที่หลำกหลำยมำกขึ้น ส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำร
พลังงำน และกำรลงทุนในพลังงำนทดแทน ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยี นวัตกรรมด้ำนพลังงำน รวมทั้ง
ควำมร่วมมือกับนำนำชำติในกำรแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้ำนพลังงำน  
 

กำรเปล่ียนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่ส ำคัญคืออะไร ส่งผลต่อสถำนกำรณ์แข่งขันของประเทศอย่ำงไร : 
 ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำน/เครือข่ำยทั้งในและต่ำงประเทศเพื่อจัดหำพลังงำนให้เพียงพอกับควำมต้องกำร มีรำคำเหมำะสม เป็นธรรม  
 สนับสนุนให้ประเทศไทยมุ่งสู่พลังงำนสะอำดเพื่อบรรลุเป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน โดยจัดท ำแผนพลังงำนชำติเพื่อสนับสนุนกำรลด 
    กำรปล่อย Co2 ในภำคพลังงำน 
 เช่ือมโยง บูรณำกำร พัฒนำระบบฐำนข้อมูลให้มีประสิทธิภำพ ทันสมัย จัดท ำ วิเครำะห์ข้อมูล พยำกรณ์สถำนกำรณ์พลังงำนและพัฒนำช่องทำง 
   เผยแพร่เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส ประชำชนเข้ำถึงข้อมูลพลังงำนได้อย่ำงท่ัวถึง สะดวก รวดเร็ว และหลำกหลำยรูปแบบ 
 ท ำงำนเชิงรุก มีกลไกกำรติดตำมประเมินผลนโยบำยและแผนพลังงำน สร้ำงนวัตกรรมกำรให้บริกำร และส่งเสริมกำรแข่งขันของประเทศ เช่น 
    กำรด ำเนินงำนด้ำนสมำร์ทกริด กำรส่งเสริมยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ระบบกักเก็บพลังงำน กำรน ำไฮโดรเจนไปใช้ภำคพลังงำน  
 บูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับภำคประชำชน/เครือข่ำย กำรสื่อสำรเชิงรุกผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมร่วมมือ และ 
    ยอมรับต่อนโยบำยพลังงำน น ำเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์มำใช้ติดตำม รวบรวม วิเครำะห์ข้อมูลควำมต้องกำร/ควำมคำดหวังของ 
    ผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมำก ำหนดและขับเคลื่อนนโยบำยพลังงำน 
 

http://catalog.eppo.go.th/
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ส่วนที่ 1.2  
แผนงำนกำรปรับปรุงเพื่อยกระดับกำรพัฒนำสู่ระบบรำชกำร 4.0 

 
 

 
 

 
 
 

- แผนพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี 
 
 

ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีท่ีด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. กำรพัฒนำระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 
เพ่ือน ำไปสู่กำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ (Open Data) 
สำระส ำคัญ : กำรพัฒนำระบบข้อมูลที่ส ำคัญ
ของภำครัฐเพ่ือประโยชน์ในกำรเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยน และบูรณำกำรข้อมูลของหน่วยงำน
ภำครัฐอย่ำงเป็นระบบ รวมทั้งพัฒนำศูนย์กลำง
ข้อมูลเปิดภำครัฐเพ่ือให้ประชำชนสำมำรถ
เข้ำถึงและใช้ประโยชน์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564-2566 

มีข้อมูลเปิดที่สำมำรถเข้ำถึงได้และพร้อม 
ใช้งำนสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ต่อยอด 
กำรวิเครำะห์หรือสร้ำงนวัตกรรมข้อมูลได้ 
และสำมำรถตอบโจทย์ประเด็นกำรด ำเนินงำน
ที่มคีวำมส ำคัญเร่งด่วนของประเทศได้ 

2. กำรเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลพลังงำน
กับกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน 
(พพ.) และกรมเชื้อเพลิงธรรมชำติ (ชธ.)  
สำระส ำคัญ : ด ำเนินกำรเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลพลังงำนกับหน่วยงำนภำยนอกเพ่ือน ำมำ 
ใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

สนพ. มีกำรเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ 
พพ. ได้แก่ ข้อมูลสัดส่วนกำรใช้พลังงำนทดแทน
ของประเทศไทย และกำรใช้พลังงำนขั้นสุดท้ำย
ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ และกำร
เชื่อมโยงข้อมูลกับ ชธ. ได้แก่ รำยงำนปริมำณ
กำรผลิตปิโตรเลียมรำยเดือน 

3. กำรจัดท ำธรรมำภิบำลข้อมูล (Data Governance) 
ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
สำระส ำคัญ : ก ำหนดนโยบำยข้อมูล (Data Policy) 
ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลภำยใต้กรอบ 
ธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐและระเบียบปฏิบัติ 
ที่ถูกต้อง 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

มีนโยบำยข้อมูลธรรมำภิบำลข้อมูล (Data 
Policy) ที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำร
ข้อมูลพลังงำน รวมทั้งมีมำตรฐำนและ
แนวทำงปฏิบัติ ให้กับบุคลำกรและผู้ที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำและให้บริกำรข้อมูล 

4. โครงกำรบูรณำกำรและวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึก
เพ่ือบริกำรสำรสนเทศพลังงำนของประเทศ 
สำระส ำคัญ : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและ
เชื่อมโยงข้อมูลด้ำนพลังงำนจำกหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง และจัดท ำชุดข้อมูล Use Case เพื่อ
ใช้ประกอบกำรจัดท ำนโยบำยด้ำนพลังงำน
ของประเทศ รวมทั้งวิเครำะห์และเผยแพร่
ผ่ำนกำรน ำเสนอและแสดงผลในลักษณะ 
Data Visualization 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

เพ่ือพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและเชื่อมโยง
ข้อมูลด้ำนพลังงำนจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
และจัดท ำชุดข้อมูล Use Case เพ่ือใช้ประกอบ 
กำรจัดท ำนโยบำยด้ำนพลังงำนของประเทศ 
รวมทั้งวิเครำะห์และเผยแพร่เพ่ือสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจในประเด็นด้ำนพลังงำนที่ถูกต้อง 
ตรงประเด็น ตอบสนองควำมต้องกำรให้กับ
ทุกภำคส่วนผ่ำนกำรน ำเสนอและแสดงผล
ในลักษณะ Data Visualization ที่เข้ำใจง่ำย  
และสะดวกต่อกำรเข้ำถึง  
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ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีท่ีด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
5. แผนปฏิบัติกำรดิจิทัลส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนพลังงำน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 
สำระส ำคัญ : เพ่ือให้ สนพ. มีกรอบทิศทำงกำร
บริหำรงำนเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่กำรเป็น
รัฐบำลดิจิทัล และเป็นศูนย์กลำงข้อมูลด้ำน
พลังงำนที่มีคุณภำพ  

 
 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

 

1. พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ด้ำนดิจิทัลให้เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำน 
ที่ ก.พ.ก ำหนด 
2. น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนทั้งกระบวนงำนหลักและกระบวนงำน
สนับสนุน 
3. พัฒนำกำรให้บริกำรข้อมูลเปิดภำครัฐ
และมีกำรจัดท ำระบบบัญชีข้อมูลภำครัฐ 
ที่เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลข้อมูล                                                                                                                                                                                                              
4. จัดหำเทคโนโลยีสำรสนเทศและอุปกรณ์
ด้ำน IT ให้มีควำมเพียงพอ และทันสมัย 
รองรับกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

6. แผนรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ
สนพ. รวมทั้งประมวลแนวทำงปฏิบัติและกรอบ
มำตรฐำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ของ สนพ. 
สำระส ำคัญ : เพ่ือเป็นแนวทำงส ำหรับผู้ใช้งำน
ข้อมูลระบบสำรสนเทศ ผู้ดูและระบบงำน และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์  
ให้ตระหนักและปฏิบัติตำมมำตรกำรด้ำนกำร
รักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

ปีงบประมำณ
พ.ศ. 2566-2567 

สำมำรถป้องกัน ลดควำมเสี่ยง และรับมือ 
กับภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ได้อย่ำงเป็นระบบ  
มีประสิทธิภำพ และทันท่วงที 

7. กำรด ำเนินงำนบริหำรจัดกำรข้อมูลตำมนโยบำย
และแนวทำงปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำลข้อมูล 
(Data Governance) 
สำระส ำคัญ : ก ำหนดนโยบำยข้อมูล (Data Policy) 
ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลภำยใต้กรอบ 
ธรรมำธิบำลข้อมูลภำครัฐและระเบียบปฏิบัติ 
ที่ถูกต้อง 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566-2567 

มีนโยบำยธรรมำธิบำลข้อมูล (Data Governance 
Policy) ที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำร
ข้อมูลพลังงำน และมีกำรพัฒนำระบบบัญชี
ข้อมูลที่สัมพันธ์กับกระบวนงำนตำมภำรกิจ
เพ่ือน ำไปสู่กำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ เพ่ือให้
ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงและใช้ประโยชน์
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีชุดบัญชีข้อมูล
ของภำรกิจงำนกำรบริกำรข้อมูลพลังงำนของ
ประเทศ 

8. โครงกำรพัฒนำระบบ ICT เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 
สำระส ำคัญ  : ปรับปรุงและพัฒนำระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือข่ำยเพ่ือรองรับกำรใช้งำน
ให้มีประสิทธิภำพ 
 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

 

เพ่ือศึกษำ ติดตำมและจัดหำเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
เพ่ือกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
ปรับปรุงพัฒนำระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ำย
ให้มีประสิทธิภำพ รองรับกำรใช้งำนของผู้ใช้ 
พร้อมทั้งสำมำรถดูแลรักษำระบบคอมพิวเตอร์
และเครือข่ำยตลอดจนอุปกรณ์ต่อพ่วงให้มี
ประสิทธิภำพพร้อมใช้งำน 
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ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีท่ีด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
9. กำรฝึกอบรมหลักสูตรเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
สำระส ำคัญ : ด ำเนินฝึกอบรมหลักสูตรด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศให้กับบุคลำกร สนพ. 
 

ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 

เพ่ิมขีดควำมสำมำรถบุคลำกรให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถและควำมช ำนำญด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่ทันสมัยเป็นแนวทำงเดียวกัน 
และสำมำรถปฏิบัติงำนทดแทนกันได้ในยำม
จ ำเป็น เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่ำงกันได้ด้วยควำมรวดเร็ว และ 
มีประสิทธิภำพ บุคลำกรของ สนพ. ได้เข้ำรับ
กำรฝึกอบรม และมีควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศมำกยิ่งขึ้น  

10. โครงกำรปรับปรุงระบบจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Mail) และระบบตรวจสอบสิทธิ์กำรเข้ำใช้งำน 
(Active Directory) ของ สนพ. 
สำระส ำคัญ : เพื่อ Upgrade ระบบจดหมำย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) และระบบตรวจสอบ
สิทธิ์กำรเข้ำใช้งำน (Active Directory : AD) 
ให้เป็น Version ปัจจุบัน  
 

ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 

มีระบบ Active Directory และ E-Mail ที่มี
ประสิทธิภำพ และมีระบบ Single Sign-on 
เพ่ือควบคุมสิทธิ์ในกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ
ของหน่วยงำน รวมทั้งเชื่อมต่อและท ำงำน
ร่วมกับระบบสำรสนเทศอ่ืน ๆ ของ สนพ. ที่มี
อยู่ในปัจจุบันได ้
 

 
 

- แผนพัฒนำนวัตกรรม 
 
 

  ชื่อแผนงำน/โครงกำร  ปีท่ีด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. โครงกำรพัฒนำแนวทำงบริหำรจัดกำรและ
กำรก ำกับดูแลข้อมูลกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ  
สำระส ำคัญ : เพ่ือออกแบบแพลตฟอร์มต้นแบบ
ส ำหรับกำรรวบรวมข้อมูลกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำ
รูปแบบของศูนย์ข้อมูลส ำหรับกำรบริหำรจัดกำร
และก ำกับดูแลข้อมูลกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
(EV Data Center) 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565-2566 

มีแพลตฟอร์มต้นแบบส ำหรับกำรรวบรวม
ข้อมูลกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำรูปแบบของศูนย์
ข้อมูลส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรและก ำกับดูแล
ข้อมูลกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Data 
Center) ที่สำมำรถจัดเก็บข้อมูลที่จ ำเป็น 
ทั้งในด้ำนคุณสมบัติทำงกำยภำพของยำนยนต์
ไฟฟ้ำ พฤติกรรมกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
และพฤติกรรมกำรอัดประจุของเจ้ำของ 
ยำนยนต์ไฟฟ้ำภำยใต้มำตรฐำนเดียวกัน 

2. โครงกำรน ำร่องพัฒนำ Use Case กำรใช้
ประโยชน์จำกข้อมูลด้ำนไฟฟ้ำในกำรวิเครำะห์
เชิงนโยบำยและกำรก ำกับดูแลกิจกำรพลังงำน 
สำระส ำคัญ : ด ำเนินกำรน ำร่องในกำรพัฒนำ 
Use Case กำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูลด้ำนไฟฟ้ำ
ในกำรวิเครำะห์เชิงนโยบำย และกำรก ำกับดูแล
กิจกำรพลังงำน รวมทั้งพัฒนำบุคลำกรในด้ำน
กำรวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำ 

 ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565–2566 

มีกำรน ำร่องในกำรพัฒนำ Use Case กำรใช้
ประโยชน์จำกข้อมูลด้ำนไฟฟ้ำในกำรวิเครำะห์
เชิงนโยบำย และกำรก ำกับดูแลกิจกำรพลังงำน 
และพัฒนำบุคลำกรในกำรด ำเนินงำนด้ำน
กำรวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำ โดยใช้
เครื่องมือด้ำน Data Analytic 
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  ชื่อแผนงำน/โครงกำร  ปีท่ีด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
3. โครงกำรน ำร่องกำรตอบสนองด้ำนโหลด  
ปี 2565 – 2566  
สำระส ำคัญ : ด ำเนินกำรน ำร่องกำรด ำเนินธุรกิจ
กำรตอบสนองด้ำนโหลด ในช่วงระหว่ำงปี  
2565-2566 ในปริมำณเป้ำหมำย 50 MW และ
เตรียมควำมพร้อม ทดสอบน ำร่องกำรสั่งกำร/
กำรใช้งำนจริงของโปรแกรม Demand Response : 
DR ระหว่ำงกำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565-2566 

เพ่ือน ำร่องกำรด ำเนินธุรกิจกำรตอบสนอง
ด้ำนโหลด ในช่วงระหว่ำงปี 2565-2566  
ในปริมำณเป้ำหมำย 50 MW และเตรียม
ควำมพร้อม ทดสอบน ำร่องกำรสั่งกำร/กำร 
ใช้งำนจริงของโปรแกรม DR ระหว่ำงกำรไฟฟ้ำ
ทั้ง 3 แห่ง ให้สำมำรถน ำเทคโนโลยีกำรตอบ 
สนองด้ำนโหลด (DR) มำใช้เพ่ิมประสิทธิภำพ
และสร้ำงควำมยืดหยุ่นในระบบไฟฟ้ำเพื่อ
รองรับกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียน
ปริมำณมำกในอนำคต รวมถึงสำมำรถน ำ DR  
มำทดแทนโรงไฟฟ้ำในแผนพัฒนำก ำลังผลิต 
ไฟฟ้ำของประเทศ (PDP) และทดแทนกำร
เดินเครื่องโรงไฟฟ้ำ  

4. กำรจัดท ำแผนพลังงำนชำติ (National Energy 
Plan) 
สำระส ำคัญ : ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพลังงำนชำติ 
(National Energy Plan) ซึ่งเป็นแผนระยะยำว
ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ และแนวทำงกำร
มุ่งสู่เป้ำหมำยลดกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนได 
ออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) 
ภำยในปี ค.ศ. 2065 – 2070 

ปีงบประมำณ  
 พ.ศ. 2565 – 2567 

เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงด ำเนินนโยบำยด้ำน
พลังงำนของประเทศไทยในอนำคต และ
ขับเคลื่อนไปอย่ำงมีเป้ำหมำยและเกิดกำร
พัฒนำพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่ง
ประกอบด้วยแผนย่อย 5 แผน ได้แก่ แผน 
พัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำ แผนพัฒนำพลังงำน
ทดแทนและพลังงำนทำงเลือก แผนอนุรักษ์
พลังงำน แผนบริหำรจัดกำรก๊ำซธรรมชำติ 
และแผนบริหำรจัดกำรน้ ำมันเชื้อเพลิง   
มำบูรณำกำรและรวมกันไว้ในแผนเดียว 
ที่สอดคล้องกับแนวทำงกำรมุ่งสู่เป้ำหมำย
ลดกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์
สุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) ภำยใน
ปี ค.ศ. 2065 – 2070 

5. โครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรน ำไฮโดรเจน 
ไปใช้ภำคพลังงำน  
สำระส ำคัญ : จัดท ำแผนกลยุทธ์กำรน ำไฮโรเจน
ไปใช้ภำคพลังงำน และประเมินควำมเหมำะสม
เชิงเทคนิคส ำหรับภำคพลังงำนในพ้ืนที่โครงกำร
เขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (อีอีซี) หรือพ้ืนที่
อ่ืนที่เหมำะสม 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

ประเทศไทยมีแผนกลยุทธ์กำรน ำไฮโดรเจน 
ไปใช้ภำคพลังงำน ที่สอดคล้องกับลักษณะ 
ของกำรด ำเนินธุรกิจของไฮโดรเจน ซึ่งผ่ำนกำร
ประเมินควำมเหมำะสมเชิงเทคนิคส ำหรับ
ภำคพลังงำนในพ้ืนที่โครงกำรเขตพัฒนำพิเศษ
ภำคตะวันออก (อีอีซี) หรือพ้ืนที่อ่ืนที่เหมำะสม 
เพ่ือผลักดันให้เกิดกำรน ำไฮโดรเจนไปใช้ภำค
พลังงำน เกิดกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 
และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้กับ
ประเทศ 
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  ชื่อแผนงำน/โครงกำร  ปีท่ีด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
6. โครงกำรพัฒนำแนวทำงเพ่ือเตรียมควำมพร้อม
และส่งเสริมกำรสั่งกำรกำรตอบสนองด้ำนโหลด
แบบอัตโนมัต ิ(Auto-DR) 
สำระส ำคัญ : พัฒนำแนวทำงกำรเตรียมควำม
พร้อมและส่งเสริมกำรตอบสนองด้ำนโหลดแบบ
อัตโนมัติ (Auto-DR) ให้เป็นรูปธรรม และผลักดัน
ให้เกิดกำรก ำหนดแนวทำงกำรท ำงำนร่วมกัน
ของอุปกรณ์ไฟฟ้ำและระบบบริหำรจัดกำรกำรใช้
พลังงำนไฟฟ้ำของประเทศไทย  

ปีงบประมำณ
พ.ศ. 2566-2567 

เพ่ือพัฒนำแนวทำงกำรเตรียมควำมพร้อมและ
ส่งเสริมกำรตอบสนองด้ำนโหลดแบบอัตโนมัติ 
(Auto-DR) ให้เป็นรูปธรรม เป็นทำงเลือกใน
กำรสร้ำงควำมยืดหยุ่นของระบบไฟฟ้ำเพ่ือ
รองรับแนวโน้มกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน
หมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้น และเพ่ิมประสิทธิภำพ 
กำรผลิตและกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำของประเทศ 
ในระยะยำว และผลักดันให้เกิดกำรก ำหนด
แนวทำงกำรท ำงำนร่วมกันของอุปกรณ์ไฟฟ้ำ
และระบบบริหำรจัดกำรกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ
ของประเทศไทย 

7. โครงกำรศึกษำนโยบำยและมำตรกำรน ำ
ระบบกักเก็บพลังงำน (ESS) ในระดับโครงข่ำย
ไฟฟ้ำ (Grid Scale) เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำน
ด้ำนพลังงำน 
สำระส ำคัญ : เพ่ือศึกษำนโยบำยและมำตรกำร
กำรน ำ ESS มำใช้ในระดับโครงข่ำยไฟฟ้ำ (Grid 
Scale) ที่เหมำะสมกับบริบทของประเทศไทย 
พร้อมทั้งเตรียมควำมพร้อมด้ำนนโยบำยและ
มำตรกำรที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้ำงพ้ืนฐำนในส่วน
ของโครงข่ำยไฟฟ้ำเพื่อรองรับกำรเข้ำมำของ 
ESS ที่ท ำงำนร่วมกับกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน
หมุนเวียนที่มีควำมผันผวน (VRE) 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567-2568 

1. มีข้อมูลที่ใช้ในกำรประเมินเทคโนโลยีและ
ต้นทุน ESS เพ่ือน ำ ESS มำใช้งำนหรือให้บริกำร
ในโครงข่ำยไฟฟ้ำ 
2. มีข้อเสนอแนวนโยบำยและมำตรกำร 
กำรน ำ ESS มำใช้ในระดับ Grid Scale  
3. มีแนวทำงในกำรปรับปรุงวำงแผนด้ำน
พลังงำนที่เกี่ยวข้องให้สำมำรถน ำ ESS มำใช้ 
ในระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำของประเทศ  
4. มีแนวทำงในกำรน ำ ESS เพ่ือช่วยเพ่ิมสัดส่วน
กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียน 
 

8. โครงกำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล
กำรอัดประจุยำนยนต์ไฟฟ้ำเพ่ือวิเครำะห์ผลกระทบ
ต่อระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำของประเทศไทย 
สำระส ำคัญ : เพ่ือพยำกรณ์ควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำ
ในกำรประจุไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำที่เพ่ิมขึ้น
ในแต่ละกรณี  และศึกษำวิเครำะห์ผลกระทบต่อ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนของระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำ และ
แนวทำงกำรก ำกับดูแลระบบส่งและระบบจ ำหน่ำย
ไฟฟ้ำ เพ่ือรองรับควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำจำกยำนยนต์
ไฟฟ้ำที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้งศึกษำและจัดท ำข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบำยส ำหรับแนวทำงกำรใช้งำนเทคโนโลยี
อัดประจุอัจฉริยะ (Smart Charge) ที่เป็นไปได้ 
และเหมำะสมกับประเทศไทย  
 
 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567-2568 

มีผลกำรวิเครำะห์ผลกระทบที่คำดว่ำจะเกิด
ขึ้นกับโครงข่ำยไฟฟ้ำจำกกำรใช้งำนยำนยนต์
ไฟฟ้ำ และข้อเสนอแนะแนวทำงกำรใช้งำน
เทคโนโลยีอัดประจุอัจฉริยะ (Smart Charge) 
ไปปรับใช้ส ำหรับกำรอัดประจุทั้งในระดับ
ครัวเรือนและในเชิงพำณิชย์ รวมทั้งข้อเสนอ 
แนะแนวทำงในกำรจัดท ำหลักเกณฑ์ในกำร
วำงแผนระบบไฟฟ้ำให้มีควำมเหมำะสมและ
เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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  ชื่อแผนงำน/โครงกำร  ปีท่ีด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
9. โครงกำรระบบติดตำมและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนภำยใต้แผนปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำน 
พ.ศ. 2566 – 2580 (แผนพลังงำนชำติ)  
สำระส ำคัญ : เพ่ือวิจัย ออกแบบ และจัดท ำระบบ
ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนภำยใต้
แผนปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำน พ.ศ. 2566 - 2580 
(แผนพลังงำนชำติ)  

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567-2568 

มีระบบติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ภำยใต้แผนปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำน พ.ศ. 
2566 - 2580 (แผนพลังงำนชำติ) ในรูปแบบ
ระบบควบคุมอัตโนมัติ (Automated-MRV) 
เพ่ือติดตำมและประเมินผลกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจก และกำรประเมินผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมที่เกิดขึ้น 
จำกกำรด ำเนินงำนภำยใต้แผนปฏิบัติกำร
ด้ำนพลังงำนฯ   

10. โครงกำรศึกษำและพัฒนำแบบจ ำลองด้ำน
พลังงำนสำขำขนส่งเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนพลังงำนที่สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีด้ำนพลังงำนในอนำคต 
สำระส ำคัญ : พัฒนำแบบจ ำลองด้ำนพลังงำน
สำขำขนส่งของประเทศให้สอดคล้องกับโครงสร้ำง 
กำรใช้พลังงำนในปัจจุบันและรองรับสถำนกำรณ์
ที่จะเปลี่ยนแปลงไปในอนำคต รวมทั้งจัดท ำค่ำ
พยำกรณ์ควำมต้องกำรพลังงำนระยะยำวของ
ประเทศในสำขำขนส่ง  

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567-2568 

1. มีแบบจ ำลองด้ำนพลังงำนสำขำขนส่ง 
ที่สอดคล้องกับโครงสร้ำงกำรใช้พลังงำน
ภำคขนส่งของประเทศ 
2. มีค่ำพยำกรณ์ควำมต้องกำรพลังงำน 

ระยะยำวของประเทศไทย ในสำขำขนส่ง 
กรณีปกติ (Business-as-usual : BAU) และ
กรณีสมมติฐำน (Scenario) 
3. มี ข้ อเสนอแนะเชิ งนโยบำยในกำรเพ่ิม

ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนสำขำขนส่ง 

 
- แผนพัฒนำเครือข่ำย และควำมร่วมมือ 

 
 

ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีท่ีด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. โครงกำรประกวดโครงร่ำงวิจัยพลังงำน 
(Pitching) ในระดับอุดมศึกษำ  
สำระส ำคัญ : ด ำเนินกำรประกวดโครงร่ำงวิจัย
พลังงำน โดยจัดสรรทุนวิจัยพลังงำนที่สอดคล้อง
กับยุทธศำสตร์ชำติ และกรอบแผนพลังงำนชำติ 
 

ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2566-2567 

เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษำ
ได้เสนอแนวคิดในกำรพัฒนำและท ำวิจัยด้ำน
พลังงำนให้เป็นรูปธรรม และพัฒนำงำนวิจัย
ด้ำนพลังงำนให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคมไทย และเกิดผลงำนด้ำนพลังงำน 
ในระดับอุดมศึกษำ 

2. กำรเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูลด้ำนพลังงำน 
(Sharing Data) 
สำระส ำคัญ : ด ำเนินกำรเชื่อมโยงและแบ่งปัน
ข้อมูลด้ำนพลังงำนกับหน่วยงำนภำยนอก 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

สนพ. มีกำรเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูลด้ำน
พลังงำนกับหน่วยงำนอ่ืนแล้วเสร็จ จ ำนวน 
2 หน่วยงำน คือ กรมพัฒนำพลังงำนทดแทน
และอนุรักษ์พลังงำน (พพ.) และกรมเชื้อเพลิง
ธรรมชำติ (ชธ.) 

3. กำรประชุมด้ำนนโยบำยพลังงำนอำเซียนและ 
กำรประชุมที่เกี่ยวข้อง 
สำระส ำคัญ : เข้ำร่วมกำรประชุมด้ำนนโยบำย
พลังงำนอำเซียนและกำรประชุมที่เกี่ยวข้อง 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

มีแนวทำงกำรจัดท ำนโยบำยด้ำนพลังงำน ระดับ
อำเซียนไปใช้ประกอบกำรจัดท ำนโยบำยด้ำน
พลังงำนในประเทศ และมีกำรติดตำมกำร
ด ำเนินงำนด้ำนนโยบำยพลังงำนของอำเซียน  
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ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีท่ีด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
4. กำรประชุมคณะกรรมกำรประสำนงำนซื้อขำย 
ไฟฟ้ำในอนุภูมิภำคลุ่มแม่น้ ำโขง 6 ประเทศ  
สำระส ำคัญ : เข้ำร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำร
ประสำนงำนซื้อขำยไฟฟ้ำในอนุภูมิภำคลุ่มแม่น้ ำ
โขง 6 ประเทศ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

มีกำรจัดท ำข้อตกลงว่ำด้วยกำรซื้อขำยไฟฟ้ำ
และกำรสร้ำงเครือข่ำยสำยส่งระหว่ำงประเทศ
ในอนุภูมภิำคลุ่มแม่น้ ำโขง 6 ประเทศในอนำคต 
รวมทั้งแลกเปลี่ยนควำมรู้ทำงด้ำนเทคนิค
และวิชำกำรเก่ียวกับกำรพัฒนำพลังงำน 

5. กำรประชุม ASEAN Power Grid Consultative 
Committee (APGCC) 
สำระส ำคัญ : เข้ำร่วมกำรประชุม ASEAN Power 
Grid Consultative Committee  
 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

มีกำรพัฒนำนโยบำยกำรซื้อขำยไฟฟ้ำและ
กำรเชื่อมโยงระบบไฟฟ้ำเพ่ือให้มีกำรด ำเนิน
โครงกำรเชื่อมโยงระบบไฟฟ้ำระหว่ำงประเทศ
และหลำยประเทศ และก ำหนดแนวทำงในกำร
ก ำกับดูแลและบริหำรจัดกำร Microgrid/ 
Prosumer และจัดท ำเป็นข้อมูลเสนอเชิง
นโยบำยเพ่ือสนับสนุนกำรจัดท ำแผนกำร
พัฒนำระบบไฟฟ้ำของประเทศ 

6. กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรร่วมระหว่ำง
ไทย-เมียนมำสำขำพลังงำน (คณะท ำงำนร่วม
เพ่ือศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรเชื่อมสำยส่ง
ระหว่ำงไทยและสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ)  
สำระส ำคัญ : เข้ำร่วมกำรประชุมคณะอนุกรรมกำร
ร่วมระหว่ำงไทย-เมียนมำสำขำพลังงำน 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

เพ่ือศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรเชื่อมโยง 
สำยส่งระหว่ำงไทยและสำธำรณรัฐแห่ง
สหภำพเมียนมำทั้งในด้ำนเทคนิค กฎระเบียบ 
และควำมเป็นไปได้เชิงพำณิชย์ โดยศึกษำ 
ในภำพรวม และมีกำรพิจำรณำหำจุดเชื่อมโยง
ที่เป็นไปได้ร่วมกับคณะท ำงำนฝ่ำยเมียนมำ
วิเครำะห์และจัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำง
ควำมร่วมมือด้ำนกำรเชื่อมโยงสำยส่งไฟฟ้ำ
ระหว่ำงไทยและเมียนมำ  

7. กำรประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชำญด้ำนข้อมูลพลังงำน
ภำยใต้โครงกำรควำมร่วมมือด้ำนพลังงำนในกรอบ
ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิค 
(Expert Group on Energy Data Analysis: EGEDA)  
สำระส ำคัญ : เข้ำร่วมกำรประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชำญ
ด้ำนข้อมูลพลังงำนภำยใต้โครงกำรควำมร่วมมอื
ด้ำนพลังงำนในกรอบควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจ
ในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิค  

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566-2567 

มีกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และติดตำม
สถำนกำรณ์พลังงำนของประเทศสมำชิก 
ในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิค พร้อมทั้งพัฒนำ
ระบบกำรรำยงำนข้อมูลพลังงำนร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนข้อมูลพลังงำนของประเทศ
สมำชิกในภูมิภำค มีกำรจัดส่งข้อมูลพลังงำน
ให้กับ EGEDA ทุกเดือนและไตรมำส  

8. กำรประชุมควำมร่วมมือด้ำนข้อมูลพลังงำน 
ในฐำนะประเทศพันธมิตร (Association Country) 
ขององค์กรพลังงำนระหว่ำงประเทศ  
สำระส ำคัญ : เข้ำร่วมกำรประชุมควำมร่วมมือ 
ด้ำนข้อมูลพลังงำนในฐำนะประเทศพันธมิตร 
(Association Country) ขององค์กรพลังงำนระหว่ำง
ประเทศ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

มีกำรพัฒนำและจัดท ำสถิติข้อมูลพลังงำน
ส ำหรับกำรวิเครำะห์ให้กับหน่วยงำนระหว่ำง
ประเทศ เช่น International Energy Agency 
(IEA) และแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์
เพ่ือกำรพัฒนำระบบข้อมูลสถิติพลังงำนของ
ประเทศ มีกำรจัดส่งข้อมูลพลังงำนให้กับ IEA 
ทุกเดือนและไตรมำส 
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ชื่อแผนงำน/โครงกำร ปีท่ีด ำเนินกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
9. กำรประชุมภำยใต้กรอบควำมร่วมมือระหว่ำง
ประเทศด้ำนพลังงำนในกลุ่มภูมิภำคอำเซียน  
สำระส ำคัญ : เข้ำร่วมกำรประชุมภำยใต้กรอบ
ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศด้ำนพลังงำนในกลุ่ม
ภูมิภำคอำเซียน 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

เพ่ือพัฒนำและจัดท ำสถิติข้อมูลและแบบ 
จ ำลองกำรพยำกรณ์พลังงำนส ำหรับกำร
วิเครำะห์ให้กับหน่วยงำนระหว่ำงประเทศ
ในกลุ่มภูมิภำคอำเซียนน ำไปใช้ประโยชน์ 
และสร้ำงควำมร่วมมือและเครือข่ำยด้ำน
ข้อมูลพลังงำนกับประเทศพันธมิตรในกลุ่ม
ภูมิภำคอำเซียน แลกเปลี่ยนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำระบบข้อมูลสถิติ
พลังงำนของประเทศไทย 

10. โครงกำรสัมมนำรับฟังควำมคิดเห็นต่อแผน 
กำรจัดหำพลังงำนไฟฟ้ำของประเทศ 
สำระส ำคัญ : ด ำเนินกำรสัมมนำรับฟังควำมคิดเห็น
ต่อแผนกำรจัดหำพลังงำนไฟฟ้ำของประเทศ 

ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 

เพ่ือรับทรำบแนวทำงกำรจัดหำไฟฟ้ำในระยะ
ยำวของประเทศไทย และเปิดโอกำสให้หน่วยงำน
ของรัฐและรัฐวิสำหกิจ ตลอดจนภำคเอกชน 
นักวิชำกำร และประชำชนที่สนใจได้ร่วมแสดง
ควำมคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือประโยชน์
ในกำรก ำหนดเป็นนโยบำยต่อไป รวมทั้งพัฒนำ
บุคลำกรของ สนพ.  
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ส่วนที่ 2 
กำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐสู่ระบบรำชกำร 4.0 

 

หมวด 1 กำรน ำองค์กำร 

1.1 ระบบกำรน ำองค์กำรที่สร้ำงควำมยั่งยืน 
  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) เป็นหน่วยงำนหลักในกำรเสนอแนะ กำรก ำหนดนโยบำย และ
แผนเกี่ยวกับพลังงำนของประเทศ รวมทั้งมำตรกำรทำงด้ำนพลังงำน เพ่ือให้ประเทศมีพลังงำนใช้อย่ำงมั่นคง 
ยั่งยืน เหมำะสม มีประสิทธิภำพ และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ของประเทศ โดยในปี 2566 ผู้บริหำร สนพ. 
น ำโดยผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (ผอ.สนพ.) และบุคลำกรในสังกัด สนพ. ได้มีกำรวิเครำะห์
สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงตำมทิศทำงพลังงำนโลก เช่น รำคำพลังงำน กำรพัฒนำของเทคโนโลยีพลังงำนสะอำด 
และข้อตกลงระหว่ำงประเทศ ได้แก่ เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนโดยองค์กำรสหประชำชำติ หรือ SDG และ COP 
26 และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศำสตร์ของ สนพ. ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์กำร
เปลี่ยนแปลงโดยจัดท ำแบบสอบถำมออนไลน์ รวบรวมข้อมูล จัดท ำ SWOT และโปรแกรม SMART จัดท ำ
ต ำแหน่งและควำมท้ำทำยเพ่ือน ำมำปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศำสตร์ที่ตอบสนองต่อกำร
บรรลุพันธกิจของ สนพ. เสนอต่อผู้บริหำร สนพ. ในกำรประชุมผู้บริหำรเพ่ือขอควำมเห็นชอบ โดยวิสัยทัศน์ 
คือ “องค์กรน ำด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นโยบำยพลังงำนเพื่อมุ่งสู่พลังงำนสะอำดที่มั่นคงและยั่งยืน” และพันธกิจ 
6 ด้ำน คือ 1) เสนอแนะนโยบำยและบูรณำกำรแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 2) เสนอแนะยุทธศำสตร์กำร
ส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทนของประเทศ 3) เสนอแนะมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลน
น้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 4) ก ำกับ ติดตำม และประเมินนโยบำยและแผนบริหำรพลังงำน
ของประเทศ 5) บริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรด้ำนพลังงำนของประเทศ 6) พัฒนำสู่กำร
เป็นองค์กรเชิงยุทธศำสตร์ ซึ่งได้มีกำรสื่อสำรให้บุคลำกรทุกระดับเข้ำใจวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยหลัก
ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันเพ่ือน ำพำประเทศไปสู่ควำมยั่งยืน และมั่นคงด้ำน
พลังงำน มุ่งสู่พลังงำนสะอำด มีควำมเพียงพอในด้ำนปริมำณ มีรำคำท่ีเป็นธรรม ประชำชนเชื่อมั่นและเข้ำถึงได้ 
รวมทั้งกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ   
 นอกจำกนี้ ผู้บริหำร สนพ. ได้สร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ผ่ำนกำรมีส่วนร่วม
ของบุคลำกรภำยในโดยสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนและก ำหนดค่ำนิยมและวัฒนธรรม “มุ่งควำมเป็นเลิศ ก่อเกิด
เครือข่ำย เป้ำหมำยส่วนรวม ร่วมใจหนึ่งเดียว” เพ่ือสร้ำงบรรทัดฐำนในกำรปฏิบัติงำน สร้ำงควำมเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันให้บุคลำกรพึงยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องและเกิดผลในทำงปฏิบัติอย่ำงทั่วถึง
ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมในกำรท ำงำนที่ดีต่อไป รวมทั้งสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมเพ่ือจูงใจให้เกิดกำรเรียนรู้ 
ปรับกระบวนกำรควำมคิด (Mind Set) เพ่ือก้ำวให้ทันโลก ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง ปลูกฝังกำรท ำงำนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์
และเน้นผู้รับบริกำร โดย ผอ.สนพ. ได้ถ่ำยทอดแนวคิดในกำรท ำงำน คือ สนพ. เป็นหน่วยงำน Think Tank ของ
กระทรวงพลังงำน อยำกให้สิ่งที่ สนพ. คิดหรือน ำเสนอเป็นนโยบำยที่สะท้อนควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของประชำชน 
สำมำรถผลักดันให้ไปสู่กำรได้ปฏิบัติจริง และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศในภำพรวม ผ่ำนกลไกและแนวทำงต่ำง ๆ 
ได้แก่ 1) กำรประชุมสัมมนำประจ ำปีเพื่อมอบนโยบำย ทิศทำง รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำนภำยใน สนพ. 2) กำรประชุมผู้บริหำรระดับสูงของ สนพ. เพ่ือติดตำมกำรด ำเนินงำนและควำมคืบหน้ำ
โครงกำรส ำคัญตำมภำรกิจของ สนพ. และภำรกิจอ่ืน ๆ รวมทั้งติดตำมสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนเพ่ือแก้ไขปัญหำและอุปสรรคร่วมกันเป็นประจ ำทุกเดือน 3) จัดกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ 
ควำมสำมัคคี และกำรสื่อสำรภำยในองค์กร เช่น กิจกรรม EPPO Town Hall เป็นกำรพบปะสื่อสำรแลกเปลี่ยน
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ระหว่ำง ผอ.สนพ. และบุคลำกรทุกระดับใน สนพ. และ 4) กำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ข่ำวสำร สนพ. ผ่ำนช่องทำง
แอพพลิเคชั่นไลน์ EPPO Team ทั้งนี้ สนพ. ได้สร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ผ่ำนกำร
มีส่วนร่วมของบุคลำกรภำยนอกผ่ำนกลไกและแนวทำงต่ำง ๆ เช่น 1) กำรเปิดรับฟังควำมคิดเห็นและเผยแพร่
ผลกำรด ำเนินงำนในกำรก ำหนดนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำน 2) กำรลงนำมบันทึกข้อตกลงควำม
ร่วมมือ (MOU) เช่น โครงกำรพลังงำนสะอำด เข้ำถึงได้ และมั่นคง ส ำหรับภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (CASE) 
ร่วมกับองค์กรควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศของเยอรมัน (GIZ) ถือเป็นก้ำวส ำคัญของกำรท ำงำนร่วมกันโดยมี GIZ 
ประเทศไทยเป็นผู้ประสำนงำนและด ำเนินกำรร่วมกับ สนพ. โดยโครงกำร CASE จะมุ่งสนับสนุนเชิงนโยบำย
ต่อ สนพ. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำนของประเทศไทย เพ่ือก้ำวสู่ควำมมั่นคง ยั่งยืน และบรรลุ
เป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอนภำยในปี ค.ศ. 2050 3) กำรจัดกิจกรรมประกวดโครงร่ำงวิจัยพลังงำน 
(Pitching) ในระดับอุดมศึกษำเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษำได้เสนอแนวคิดในกำรพัฒนำและท ำวิจัย
ด้ำนพลังงำนให้เป็นรูปธรรมซึ่งเป็นกำรพัฒนำงำนวิจัยด้ำนพลังงำนให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมไทย 
4) กำรประสำนควำมร่วมมือด้ำนพลังงำนระหว่ำงประเทศในด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรจัดท ำข้อตกลงว่ำด้วยกำรซื้อขำย
ไฟฟ้ำและกำรสร้ำงเครือข่ำยสำยส่งระหว่ำงประเทศในอนุภูมิภำคลุ่มแม่น้ ำโขง 6 ประเทศในอนำคต เป็นต้น ทั้งนี้ 
สนพ. ได้มีกำรรวบรวมและใช้ข้อมูลที่ส ำคัญอย่ำงรอบด้ำนทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอกในกำรวิเครำะห์
ยุทธศำสตร์ (หมวด 2) เพ่ือเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ นโยบำยรัฐบำล
เพ่ือสร้ำงแผนงำนและโครงกำรที่สนับสนุนกำรบรรลุยุทธศำสตร์ระดับกระทรวงและระดับประเทศ เช่น 
กำรรวบรวมข้อมูลสถำนกำรณ์ก๊ำซธรรมชำติของประเทศไทยและภูมิภำคต่ำง ๆ รูปแบบและระบบบริหำรจัดกำร 
LNG Hub ของประเทศท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในแต่ละภูมิภำค ผลกำรศึกษำโครงกำรที่เกี่ยวข้อง
ด้ำน LNG Hub ของประเทศไทย โครงสร้ำงพื้นฐำนก๊ำซธรรมชำติที่มีอยู่ในปัจจุบันของประเทศไทย กฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับกำรค้ำ LNG ของประเทศไทย และระบบกำรส ำรองก๊ำซธรรมชำติของต่ำงประเทศ เป็นต้น เพ่ือจัดท ำ
แนวทำงกำรส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น Regional LNG Hub ให้รองรับกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจ ควำมมั่นคง
ทำงพลังงำน และส่งเสริมให้เกิดกำรแข่งขันในกิจกำรก๊ำซธรรมชำติ และศึกษำควำมเหมำะสมในกำรส ำรอง
ก๊ำซธรรมชำติของประเทศไทย และก ำหนดรูปแบบกำรส ำรองที่เหมำะสมกับประเทศไทยให้รองรับนโยบำย 
กำรส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำรก๊ำซธรรมชำติ เกิดกำรใช้ประโยชน์โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนก๊ำซธรรมชำติของ
ประเทศที่ยังเหลืออยู่ให้เต็มศักยภำพ และช่วยสร้ำงมูลค่ำเศรษฐกิจของประเทศ ก่อให้เกิดกำรจ้ำงงำนในประเทศ
ให้เพ่ิมขึ้นและสร้ำงควำมมั่นคงด้ำนก๊ำซธรรมชำติของประเทศ     
 สนพ. ได้ก ำหนดนโยบำย แผนงำนและโครงกำรที่สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และกำรสร้ำงควำมยั่งยืน ได้แก่ กำรศึกษำทบทวนและจัดท ำแผน 
พัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศ กำรจัดท ำแผนโครงสร้ำงพื้นฐำนก๊ำซธรรมชำติของประเทศ เพื่อศึกษำ
ทบทวนและจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรก๊ำซธรรมชำติของประเทศไทย และแผนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนพลังงำนที่เกี่ยวข้อง
กับก๊ำซธรรมชำติของประเทศ ที่รองรับควำมมั่นคงทำงด้ำนพลังงำนและกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดกำรแข่งขันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรประกอบธุรกิจก๊ำซธรรมชำติในประเทศไทย  
ตลอดจนสอดคล้องกับแผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศ และแผนพลังงำนอ่ืน ๆ  

 

1.2 ระบบกำรก ำกับดูแลที่มีประสิทธิภำพและสร้ำงควำมโปร่งใส 
สนพ. ได้ก ำหนดนโยบำยกำรป้องกันทุจริตเพ่ือเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสป้องกันและลดโอกำสในกำรเกิดทุจริต 

คอร์รัปชั่น ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมำ ตำมหลักธรรมำภิบำล โดยสร้ำงองค์กำร
ให้เป็น “สนพ. โปร่งใสไร้ทุจริต” เน้นกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งเสริมสร้ำงคุณธรรม 
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จริยธรรม และควำมโปร่งใสภำยในองค์กำร ทั้งนี้ ผอ. สนพ. ได้มีกำรประกำศนโยบำย No Gift Policy ไม่รับของขวัญ
และของก ำนัลทุกชนิดทั้งก่อน ขณะหรือหลังปฏิบัติหน้ำที่เพื่อเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และค่ำนิยมสุจริต
ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณธรรม ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ สร้ำงควำมโปร่งใสให้เข้มแข็ง
และยั่งยืน มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรและรำยงำนผลกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ สนพ. จัดท ำข้อก ำหนด
จริยธรรมของ สนพ. และประกำศนโยบำยเกี่ยวกับมำตรฐำนควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ของ สนพ. รวมทั้ง
ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน โดยจัดท ำโครงกำรเผยแพร่ควำมรู้
ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต สร้ำงค่ำนิยมในกำรรักษำวินัย และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
บุคลำกรในสังกัด และโครงกำรฝึกอบรมเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
“PDPA : What you need to know” เป็นโครงกำรพัฒนำและยกระดับกำรปฏิบัติงำนเพ่ือขับเคลื่อนกำรสนับสนุน
นโยบำยและแผนพลังงำน เสริมสร้ำงให้บุคลำกรภำยใน สนพ. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 มำกยิ่งขึ้น อำจลดปัญหำกำรทุจริตจำกกำรใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในทำงที่มิชอบได้ 
เสริมสร้ำงกำรป้องกันและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล  

สนพ. ไดม้ีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเพ่ือรำยงำนติดตำมตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนโดยจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 
ที่เก่ียวข้องกับกำรป้องกันกำรทุจริต จ ำนวน 2 แผน ดังนี้ 1) แผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 
รำย 5 ปี (2566-2570) และแผนรำยปี โดยสอดคล้องกับแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเป็นกำรก ำหนด
กรอบทิศทำงในกำรด ำเนินงำน โดยแผนดังกล่ำวก ำหนดแนวทำงกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ผ่ำนกำร
ด ำเนินกิจกรรม/โครงกำร ซึ่งก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนภำยใน สนพ. มีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบกำรด ำเนินกิจกรรม/
โครงกำรภำยในแผนดังกล่ำว และ 2) แผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตของ สนพ. เป็นกำรประเมินควำมเสี่ยง
กำรทุจริตในด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ โดย สนพ. ได้ด ำเนินกระบวนกำรใช้รถยนต์รำชกำรตำมหลัก
มำตรฐำน Committee of Sponsoring of the Treadway Commission (COSO) และ International Organization 
for Standardization (ISO) เพ่ือลดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบภำยในหน่วยงำนและน ำไปสู่รำชกำรใสสะอำด 
เป็นกำรสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดและจัดท ำรำยงำน
ผู้บริหำร สนพ. ทรำบอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ สนพ. ได้จัดท ำสรุปสถิติกำรร้องเรียนเรื่องกำรทุจริตหรือกำรปฏิบัติหรือ
ละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ของ สนพ. รำยงำนควำมเสี่ยงกำรทุจริตของ สนพ. รำยงำน
ผลตำมนโยบำย No Gift Policy จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ สนพ. รำยงำนกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
โดยธรรมจรรยำของ สนพ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 เผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ สนพ. นอกจำกนี้ สนพ. ได้มี
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อสำธำรณะ เช่น รำยงำนประจ ำปี รำยงำนสถิติพลังงำนประจ ำปี วำรสำรนโยบำย
พลังงำน รำยงำนกำรประเมินดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทย และกำรจัดซื้อจัดจ้ำงผ่ำนทำง
เว็บไซต์ สนพ. เป็นต้น  

สนพ. ได้เปิดโอกำสให้บุคคลภำยนอกได้มีส่วนร่วมโดยด ำเนินกำรรับฟังควำมคิดเห็นประกอบกำรประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์พระรำชก ำหนดแก้ไขและป้องกันภำวะกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2516 ผ่ำนระบบกลำงทำง
กฎหมำย (www.Law.go.th) และส่งหนังสือไปยังหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อส ำรวจควำมคิดเห็นต่อพระรำชก ำหนดฯ 
และมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรส ำรวจเสนอผู้บริหำร สนพ. รวมทั้งรำยงำนผู้รักษำกำรตำมกฎหมำย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกฤษฎีกำ นอกจำกนี้ สนพ. ได้จัดท ำคู่มือกำรตรวจสัญญำ คู่มือกำรด ำเนินคดีทำงปกครอง คู่มือ/
แนวทำงกำรตอบข้อหำรือ วินิจฉัย ให้ค ำปรึกษำ และกำรตีควำมกฎหมำย เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่
เป็นมำตรฐำนเดียวกันลดกำรใช้ดุลยพินิจอันจะท ำให้กำรด ำเนินงำนมีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ สนพ. 
ได้ถ่ำยทอดควำมรู้และสร้ำงทัศนคติที่ดีในกำรป้องกันกำรทุจริตและมีจิตส ำนึกในกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดีผ่ำนกำร

http://www.law.go.th/
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    ภำพ 1 -2 กำรรับรำงวัล “องค์กรเกียรติยศ” 

        ภำพ 1-1 LAW ขอเล่ำ 

จัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์โครงกำรเผยแพร่ควำมรู้ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริต สร้ำงค่ำนิยมในกำรรักษำวินัยและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
“LAW ขอเล่ำ” ผ่ำนกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือให้บุคลำกรทรำบประเด็นต่ำง ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน เช่น แนวทำงกำรปฏิบัติรำชกำรและกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริต เป็นต้น ได้มีกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรจัดท ำ
ข้อมูลรูปแบบ Infographic เพ่ือใช้ในกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ผ่ำน 2 ช่องทำง 
ได้แก่ กำรติดบอร์ดประชำสัมพันธ์และอีเมลของบุคลำกรภำยใน สนพ. (ดังภำพ 
1-1) ซึ่งภำยหลังกำรด ำเนินโครงกำรได้มีกำรติดตำมและประเมินผลเสนอต่อ 
ผอ.สนพ. นอกจำกนี้ สนพ. ได้ด ำเนินกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือกำรประเมินเชิงบวก
เพ่ือเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตและเป็นกลไกในกำรสร้ำงควำมตระหนักให้หน่วยงำนภำครัฐมีกำรด ำเนินงำน

อย่ำงโปร่งใสและมีคุณธรรมจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ โดย สนพ. มีผลกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 อยู่ในระดับผ่ำนดี มีคะแนนภำพรวม
อยู่ที่ 97.55 คะแนน อีกทั้ง สนพ. ยังได้รับคัดเลือกให้เป็น “องค์กร
เกียรติยศ” โดยคณะกรรมำธิกำรกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย 

และนวัตกรรม วุฒิสภำ (ดังภำพ 1-2) ซึ่งมอบให้เพ่ือส่งเสริมหน่วยงำน องค์กร และบุคคลให้เป็นทรัพยำกรหลัก
ในกำรพัฒนำชำติให้มีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของชำติ 
เป็นผลให้ สนพ. เป็นหน่วยงำนต้นแบบของกระทรวงพลังงำน  

 
1.3 ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและกำรมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ 

จำกบทบำทภำรกิจของ สนพ. ตำมข้อ 1.1 สนพ. ได้ตระหนักถึงผลกระทบเชิงลบและควำมกังวลของ
ผู้รับบริกำรและสำธำรณะต่อกำรด ำเนินงำนโดยในกำรด ำเนินงำนได้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนผลกระทบ
เชิงลบของโครงกำรและกำรปฏิบัติงำนที่อำจมีผลกระทบเชิงลบต่อสังคม เช่น กำรติดตำม ประเมินสถำนกำรณ์
ต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบด้ำนพลังงำนทั้งในประเทศและของโลก เช่น สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำงรัสเซีย-ยูเครน 
รำคำน้ ำมันที่มีกำรปรับตัวสูงขึ้นและมีควำมผันผวน กำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (Energy Transition) และ
กำรมุ่งสู่พลังงำนสะอำด รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้ำนพลังงำน เพ่ือน ำมำทบทวน ปรับปรุง พัฒนำนโยบำย 
แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนที่เน้นกำรเปลี่ยนผ่ำนและพัฒนำพลังงำนไทยสู่ยุคใหม่ หรือ Energy Disruption 
ประกอบด้วย 4D และ 1E ได้แก ่Digitalization คือ กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ร่วมกันกับเทคโนโลยีด้ำนพลังงำน 
Decarbonization คือ กำรลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ Decentralization คือ กำรผลิตพลังงำน
แบบกระจำยตัวและควำมยืดหยุ่นของระบบไฟฟ้ำ De-Regulation นโยบำยของภำครัฐในกำรเปิดเสรีภำคพลังงำน
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมและกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม และ Electrification คือ กำรเปลี่ยนรูปแบบกำรใช้
พลังงำนมำเป็นพลังงำนไฟฟ้ำ โดยมุ่งเน้นกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำสีเขียวลดมลพิษในสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ในกำร
ด ำเนินงำน สนพ. ได้จัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ รวมทั้งเผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน เช่น 
สนพ. ได้ด ำเนินกำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรใช้และกำรจัดกำร รวมถึงแผนกลยุทธ์ในเรื่องพลังงำนไฮโดรเจน
มำอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีพลังงำนที่จะเกิดขึ้นในอนำคต และ ได้ร่วมกับ
สถำบันวิจัยพลังงำน จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และสถำบันวิจัยและพัฒนำพลังงำนนครพิงค์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
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ด ำเนินโครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรน ำไฮโดรเจนไปใช้ภำคพลังงำน ซึ่งในกำรด ำเนินงำนได้มกีำรรับฟังควำมคิดเห็น
และข้อเสนอแนะโครงกำรฯ เพ่ือเสนอทิศทำงของแผนกลยุทธ์และโครงกำรน ำร่องส ำหรับกำรน ำไฮโดรเจนไปใช้
ภำคพลังงำนในระยะสั้น กำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์หรือแผนกำรน ำไฮโดรเจนไปใช้ในภำคพลังงำน อุตสำหกรรม 
และขนส่ง รวมถึงหำรือรับฟังควำมเห็นข้อเสนอแนะและปัญหำอุปสรรค์ที่เกี่ยวข้องซึ่งข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์
ต่อกำรด ำเนินงำนต่อไป ซึ่งทุกภำคส่วนมีควำมคิดเห็นตรงกันว่ำเชื้อเพลิงไฮโดรเจนจะเป็นเชื้อเพลิงส ำคัญต่อ
ภำคพลังงำนในอนำคต เพื่อขับเคลื่อนประเทศไปสู่เป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) 
และเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ต่อไป นอกจำกนี้ สนพ. ได้จัดให้
มีกำรเผยแพร่ผลกำรด ำเนินโครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรน ำไฮโดรเจนไปใช้ภำคพลังงำนต่อผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  

สนพ. มีกำรด ำเนินกำรเชิงรุกเพ่ือลดผลกระทบเชิงลบจำกกำรด ำเนินกำร และในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร
ทุกส่วนงำนภำยใต้ภำระหน้ำที่ของ สนพ. โดยกำรติดตำมเฝ้ำระวังข่ำวที่บิดเบือนเนื้อหำและอำจส่งผลกระทบต่อ
นโยบำย หรือโครงกำร รวมทั้งกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อสำธำรณะด้ำนนโยบำยและแผนพลังงำน เทคโนโลยี
พลังงำนใหม่ ๆ รำคำพลังงำน สถำนกำรณ์พลังงำน มติที่ประชุมคณะกรรมกำรด้ำนนโยบำยพลังงำน หรือแผน
พลังงำนอื่น ๆ เป็นต้น  โดยกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลำกหลำย เช่น กำรประชุม สัมมนำ เสวนำ 
กำรแถลงข่ำว  กำรแถลงควำมคืบหน้ำผลกำรด ำเนินงำน กำรให้ควำมรู้ผ่ำนสื่อออนไลน์ในรูปแบบต่ำง ๆ ได้แก่ 
VDO Content, Motion Graphic, Infographic สื่อโทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ และวิทยุ Facebook EPPO Thailand 
และ Facebook รวมพลังหำร 2 กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับสื่อมวลชน องค์กรภำคธุรกิจ ภำคเอกชน 
เพ่ือชี้แจงข้อเท็จจริงในภำวะวิกฤติด้ำนพลังงำนให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ติดตำมข่ำวสำรได้รับข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และรอบด้ำนเพ่ือป้องกันควำมเข้ำใจที่คลำดเคลื่อนหรือควำมสับสนให้แก่ประชำชนที่ อำจ
มีผลกระทบ และเป็นเหตุให้ไม่สำมำรถขับเคลื่อนนโยบำยด้ำนพลังงำน รวมทั้งมีกำรด ำเนินเชิงรุกในกำรก ำหนด
มำตรกำรบรรเทำผลทบและช่วยเหลือประชำชนที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์รำคำพลังงำนที่สูงขึ้น  เช่น 
มำตรกำรบรรเทำผลกระทบด้ำนรำคำน้ ำมันเชื้อเพลิง ไฟฟ้ำ ก๊ำซ LPG NGV เป็นต้น รวมทั้งสื่อสำรนโยบำย 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้ำนพลังงำนเพ่ือให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจสถำนกำรณ์และนโยบำยพลังงำน รวมถึง
มำตรกำรในกำรขับเคลื่อนนโยบำยด้ำนพลังงำนของประเทศได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว เข้ำใจง่ำย ขยำยผลกำรรับรู้
ข้อมูลข่ำวสำรได้เป็นวงกว้ำงมำกขึ้น 

สนพ. มีกำรวิเครำะห์เพื่อก ำหนดแผนงำนที่ส่งผลกระทบต่อสังคมในวงกว้ำง และสร้ำงควำมยั่งยืนอย่ำง
มีประสิทธิผล โดยมีนโยบำยและมำตรกำรด้ำนพลังงำน ได้แก่ 1) ด้ำนไฟฟ้ำ เพ่ิมสัดส่วนพลังงำนทดแทนและ
พลังงำนสะอำด พัฒนำและยกระดับเทคโนโลยีระบบไฟฟ้ำ ส่งเสริมกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำ มุ่งปลดล็อกกฎระเบียบ
กำรซื้อขำยไฟฟ้ำ 2) ด้ำนน้ ำมันเชื้อเพลิง ปรับแผนพลังงำนภำคขนส่ง สร้ำงสมดุลระหว่ำงผู้ใช้เชื้อเพลิงชีวภำพ 
(Bio Fuel) และยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) 3) ด้ำนก๊ำซธรรมชำติ วำงแผนกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรจัดหำในประเทศ
และกำรน ำเข้ำ LNG เน้นกำรเปิดเสรีและกำรจัดหำสร้ำงควำมมั่นคงให้กับระบบพลังงำนประเทศ 4) ด้ำนพลังงำน
ทดแทน ส่งเสริมกำรผลิตและกำรใช้พลังงำนทดแทน และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนจำกทุกภำคส่วน
ให้เข้มข้นมำกขึ้น ทั้งนี้ สนพ. ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำน พ.ศ. 2566-2580 (แผนพลังงำนชำติ) ซึ่ง
ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรทบทวนและปรับปรุงร่ำงแผนฯ ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ทั้งสถำนกำรณ์ด้ำนพลังงำนและนโยบำยรัฐบำล โดยมีกำรใช้ข้อมูลจำกภำยในและภำยนอกหน่วยงำนมำวิเครำะห์
และจัดท ำแผนพลังงำนชำติ ซึ่งมีเป้ำหมำยส ำคัญคือกำรลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ในภำคพลังงำน 
ภำยในปี ค.ศ. 2050 โดยมีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำนรำยสำขำ 5 แผน ประกอบด้วย แผนปฏิบัติกำร
ด้ำนไฟฟ้ำ แผนปฏิบัติกำรด้ำนก๊ำซธรรมชำติ แผนปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำนทดแทนและพลังงำนทำงเลือก  
แผนปฏิบัติกำรด้ำนอนุรักษ์พลังงำน และแผนปฏิบัติกำรด้ำนน้ ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งตอบสนองยุทธศำสตร์ชำติด้ำน
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กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ หมุดหมำยที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคำร์บอนต่ ำ 
และนโยบำยรัฐบำล Carbon Neutrality เพ่ือให้ประเทศเป็นผู้น ำของอำเซียนในด้ำนกำรลดกำรปล่อยก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยำกำศ ทั้งนี้กำรจัดท ำแผนพลังงำนชำติ  จะท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทิศทำง 
กำรพัฒนำพลังงำนที่ส ำคัญท ำให้ภำคพลังงำนขับเคลื่อนภำคเศรษฐกิจให้สำมำรถรองรับแนวโน้มกำรเปลี่ยนผ่ำน
สู่ระบบเศรษฐกิจ Neutral-Carbon Economy ได้ในระยะยำว ครอบคลุมกำรขับเคลื่อนพลังงำน ด้ำนไฟฟ้ำ 
ก๊ำซธรรมชำติ น้ ำมันเชื้อเพลิง พลังงำนทดแทน และอนุรักษ์พลังงำน  

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 1 
        สนพ. มีระบบกำรน ำองค์กำรที่สร้ำงควำมยั่งยืน กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์ที่น ำไปสู่กำรบรรลุ
พันธกิจและสอดรับกับยุทธศำสตร์ชำติ มีระบบกำรก ำกับดูแลที่มีประสิทธผล สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน
ที่มุ่งเน้นประชำชนและควำมโปร่งใส รวมทั้งค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและมุ่งให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีผ่ำนกำรก ำหนด
นโยบำย แผน มำรตรกำรด้ำนพลังงำน และสร้ำงนวัตกรรมในกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำร โดยมีผลลัพธ์
ในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 1) มีผลกำรประเมินดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทย (ด้ำนควำมมั่นคง
ด้ำนพลังงำน) เท่ำกับ 3.81 คะแนน 2) มีผลกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติรำชกำร (กำรประเมินตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร) เท่ำกับร้อยละ 100 3) มีผลกำรประเมินสถำนะ
หน่วยงำนภำครัฐในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 เท่ำกับ 474.93 คะแนน 4) สนพ. ได้รับรำงวัลจำกหน่วยงำน
ภำยนอก จ ำนวน 4 รำงวัล ได้แก่ (1) รำงวัลหน่วยงำนที่มีผลงำนโดดเด่นด้ำนกำรเผยแพร่บัญชีข้อมูลดิจิทัล
ภำครัฐ ระดับดีมำก (Silver Award) จำกส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ (2) รำงวัลเลิศรัฐ ประเภทคุณภำพกำรบริหำร
จัดกำรภำครัฐ 4.0 ระดับก้ำวหน้ำ จำกคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ก.พ.ร.) (3) รำงวัล Best Practice 
หน่วยงำนที่มีกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลดีเลิศ ภำยใต้โครงกำรพัฒนำแพลตฟอร์ม
ภำครัฐเพ่ือรองรับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (GPPC) และ (4) รำงวัล องค์กรลดโลกร้อน
จำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) 5) สนพ. ได้รับโล่/ใบประกำศเกียรติคุณที่ได้รับ
กำรรับรองจำกหน่วยงำนภำยนอกในระดับประเทศ จ ำนวน 2 โล่/ใบประกำศฯ ได้แก่ (1) โล่ประกำศเกียรติคุณ
เพ่ือแสดงว่ำ สนพ. ได้รับคัดเลือกเป็นองค์กรด้ำนกำรเผยแพร่ข้อมูลดิจิทัลภำครัฐ (Government Data Catalog) 
ระดับดีมำก จำกส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ และ (2) โล่ประกำศเกียรติคุณเพ่ือแสดงว่ำ สนพ. ได้รับคัดเลือกให้เป็น
องค์กรเกียรติยศ จำกคณะกรรมำธิกำรกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภำ และ 6) มีผลกำร
จัดอันดับดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของโลก (Trilemma Index) ขององค์กำรพลังงำนโลก (World Energy 
Council : WEC) 2022 อันดับที่ 49 ของจ ำนวน 122 ประเทศท่ัวโลก 
 
หมวด 2 กำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์ 

2.1 แผนยุทธศำสตร์ที่ตอบสนองควำมท้ำทำยและสร้ำงนวัตกรรมเพื่อกำรเปลี่ยนแปลง 
 

        สนพ. มีกระบวนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ที่เป็นระบบรองรับกำรเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นอนำคตและสนับสนุน 
กำรบรรลุพันธกิจทั้งระยะสั้นและระยะยำว โดยแผนระยะสั้น ได้แก่ แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ .ศ. 2566 
และแผนระยะยำว ได้แก่ แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) โดยในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร 
ระยะ 5 ปี สนพ. ไดด้ ำเนินกำรทบทวนตัวแปรทำงยุทธศำสตร์ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ให้เป็นปัจจุบัน 
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโลกท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง รวมทั้งต้องมีควำมเชื่อมโยง
กับแผนบริหำรรำชกำรระดับต่ำง ๆ ที่มีกำรปรับเปลี่ยนในช่วงปี พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือให้แผนปฏิบัติรำชกำร
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    ภำพ 2-1 กระบวนกำรทบทวนตัวแปรทำงยุทธศำสตร์ในแผนปฏิบัติรำชกำร
ของ สนพ. 

    ภำพ 2-2 แผนท่ีทำงยุทธศำสตร์ของ สนพ. จำกกำรใช้โปรแกรม 
SMART 

ของ สนพ. มีควำมถูกต้อง ครบถ้วนในทุกมิติ ซึ่งในกำรด ำเนินกำรได้น ำระบบสำรสนเทศและเทคโนโลยี  เช่น 
ระบบกำรจัดท ำแบบสอบถำมออนไลน์ผ่ำน Platform Google (Google form) และกำรใช้โปรแกรม Strategic 
Management Analysis Report Tool (SMART) มำวิเครำะห์และแปลผลจำกแบบสอบถำมไปสู่ตัวแปรทำง
ยุทธศำสตร์ และน ำมำเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของ สนพ. โดยมี 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร (ดังภำพ 2-1) ทั้งนี้ได้มีกำรวิเครำะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม (SWOT Analysis) 
รวมทั้งวิเครำะห์ปัจจัยทำงยุทธศำสตร์จำกกำรใช้โปรแกรม SMART (ดังภำพ 2-2) และวิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลง
สภำพแวดล้อมในกำรแข่งขันทั้งภำยใน 

 
และภำยนอกประเทศ ดังนี้ 1) นโยบำยรัฐบำล 2) แผนระดับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท 
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนปฏิรูปประเทศด้ำนพลังงำน แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ โมเดล 
Bio-Circular-Green Economy (BCG) ด้ำนพลังงำน แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี ของกระทรวงพลังงำน กฎหมำย
และนโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 3) สภำพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และ 4) สถำนกำรณ์พลังงำนประเทศไทย
และสถำนกำรณ์พลังงำนโลก พร้อมทั้งจัดท ำควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำนและขับเคลื่อนภำรกิจของ สนพ. ซึ่งจะเริ่มใช้ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ต่อไป 
(ดังภำพ 2-3)    

 
 
 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 สนพ. ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ศำสตร์และแผนงำนที่มีควำมเหมำะสม และ
ตอบสนองต่อควำมท้ำทำย รองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่สอดรับและเตรียมพร้อมสู่กำรเปลี่ยนผ่ำนทำงเทคโนโลยี  
(Disruptive Technology) และกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (Energy Transition) ที่ตอบสนองต่อควำมท้ำทำย
ด้ำนพลังงำน ซึ่งจะส่งผลให้พฤติกรรมกำรใช้พลังงำนของประเทศมีกำรเปลี่ยนแปลงไป โดย สนพ. ได้มีกำรวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงและควำมท้ำทำยรวมทั้งคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตที่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำน และ
กำรให้บริกำร โดยควำมท้ำทำย ได้แก่ กำรเปลี่ยนผ่ำนทำงเทคโนโลยีส่งผลให้พฤติกรรมกำรใช้พลังงำนของประเทศ 
มีกำรเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงกำรลดกำรปล่อยคำร์บอนในภำคพลังงำนเพ่ือบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน 

ภำพ 2-3 กำรเช่ือมโยงยุทธศำสตร์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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โดยมียุทธศำสตร์ที่ตอบสนองควำมท้ำทำย ได้แก่ ยุทธศำสตร์ที่ 1 สร้ำงสรรค์นโยบำย เพ่ือควำมมั่นคง และยั่งยืน 
(Energy Security and Sustainability) เช่น กำรเสนอแนะนโยบำยและบูรณำกำรแผนพลังงำนของประเทศ 
โดยมีนโยบำยและแผนงำนรองรับด้ำนพลังงำน ที่จะน ำไปสู่กำรลดกำรปล่อยคำร์บอนของภำคพลังงำนเพ่ือสนับสนุน
กำรบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอนตำมกรอบแผนพลังงำนชำติ ซึ่งมีแนวนโยบำยของแผนพลังงำนชำติ ดังนี้ 
1) เพิ่มสัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำใหม่โดยมีสัดส่วนพลังงำนหมุนเวียนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 2) ปรับเปลี่ยนกำรใช้
พลังงำนภำคขนส่งเป็นพลังงำนไฟฟ้ำสีเขียวผ่ำนเทคโนโลยียำนยนต์ไฟฟ้ำตำมนโยบำย 30@30 ช่วยเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจกให้ได้ตำมเป้ำหมำย 3) ปรับเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้
พลังงำน มำกกว่ำร้อยละ 30 และ 4) ปรับโครงสร้ำงกิจกำรพลังงำนรองรับแนวโน้มกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำน
ตำมแนวทำง 4D1E คือ กำรลดกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ในภำคพลังงำน (Decarbonization) 
กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรระบบพลังงำน (Digitalization) กำรกระจำยศูนย์กำรผลิต
พลังงำนและโครงสร้ำงพื้นฐำน (Decentralization) กำรปรับปรุงกฎระเบียบรองรับนโยบำยพลังงำนสมัยใหม่ 
(Deregulation) และกำรเปลี่ยนรูปแบบกำรใช้พลังงำนมำเป็นพลังงำนไฟฟ้ำ (Electrification) ยุทธศำสตร์ที่ 2 
ขับเคลื่อนนโยบำยพลังงำนของประเทศ (Policy Driving) เช่น กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำม
นโยบำย โดยมีกำรพัฒนำแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนสมำร์ทกริดของประเทศไทย ระยะปำนกลำง 
พ.ศ. 2565 - 2574 เพ่ือมุ่งเน้นกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และกำรจัดกำรทรัพยำกรแหล่งพลังงำนรูปแบบ
ใหม่ ๆ ในระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำที่จ ำเป็น เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่ระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำยุคใหม่อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น และยุทธศำสตร์ที่ 3 มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง (EPPO 
Excellence) มีนโยบำยและแผนงำนในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน เช่น กำรเป็นศูนย์กลำงข้อมูลพลังงำน
ของประเทศ กำรน ำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งจัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ดิจิทัลของ สนพ. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) เพ่ือเป็นกรอบและทิศทำงกำรบริหำรงำนและขับเคลื่อนองค์กำร
ไปสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล และเป็นศูนย์กลำงข้อมูลด้ำนพลังงำนที่มีคุณภำพ ทั้งนี้ สนพ. ได้มีกำรก ำหนดตัววัด
ที่ชัดเจน ตั้งเป้ำหมำยทีท่้ำทำยเพ่ือตอบสนองยุทธศำสตร์และบรรลุผลลัพธ์ทั้งระยะสั้น และระยะยำว โดยระยะสั้น 
ได้แก่ แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ.ศ. 2566 สนพ. (ฉบับปรับปรุง) (ดังตำรำง 2-1) และระยำว ได้แก่ แผนปฏิบัติรำชกำร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) สนพ. (ดังตำรำง 2-2)      

 

แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ.ศ. 2566 สนพ. (ฉบับปรับปรุง) 
ยุทธศำสตร์ชำติ/ 

แผนปฏิรูปประเทศ 

 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
 

ตัวชี้วัด 

ยุทธศำสตร์ชำติ 
ด้ำนที่ 2 กำรสร้ำงควำม 
สำมำรถในกำรแข่งขัน 
ด้ำนที่ 5 กำรสร้ำงกำร
เติบโตบนคุณภำพชีวิต 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ด้ำนที่ 6 กำรปรับสมดุล
และพัฒนำระบบกำร
บริหำรจดักำรภำครัฐ 
 
 
แผนแม่บทภำยใต้

เป้ำหมำยระยะสั้น 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : สร้ำงสรรค์นโยบำยเพ่ือควำมมั่นคงและยั่งยืน 

(Energy Security and Sustainability) 
1.1 มีนโยบำยที่น ำไปสู่ควำมมั่นคงทำงพลังงำน 
(Energy Security) 

1.1.1 จ ำนวนนโยบำย แผน มำตรกำร และแนวทำง
ที่น ำไปสู่ควำมมั่นคงทำงพลังงำน 

1.2 มีนโยบำยด้ำนพลังงำนที่สนับสนุนกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจ (Energy Development) 

1.2.1 จ ำนวนนโยบำย แผน มำตรกำร และแนวทำง 
ที่ส่งเสริมให้เกิดกำรแข่งขัน ในกิจกำรพลังงำน  

1.3 มีนโยบำยที่น ำไปสู่กำรใช้พลังงำนอย่ำง
มีประสิทธิภำพ (Energy Efficiency) 

1.3.1 จ ำนวนนโยบำย แผน มำตรกำร และแนวทำง
ส่งเสริมให้เกิดกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1.4 มีนโยบำยที่น ำไปสู่กำรใช้พลังงำนทดแทน 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และลดกำรปล่อย
ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (Environment) 

1.4.1 จ ำนวนนโยบำย แผน มำตรกำร และแนวทำง
พลังงำนทดแทนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และลด
กำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์  
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แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ.ศ. 2566 สนพ. (ฉบับปรับปรุง) 
ยุทธศำสตร์ชำติ/ 

แผนปฏิรูปประเทศ 

 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
 

ตัวชี้วัด 

ยุทธศำสตร์ชำติ 
ประเด็นที่ 7  
โครงสร้ำงพื้นฐำน ระบบ 
โลจสิติกส์ และดิจิทัล 
 
แผนปฎิรูปประเทศด้ำน
พลังงำน  
แผนพัฒนำเศรฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนนโยบำยพลังงำนของประเทศ 
(Policy Driving) 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 
ตำมแผนพลังงำนชำติ (Promote and Support 
the National Energy plan (NEP) 
Implementation) 

2.1.1 จ ำนวนนโยบำย แผน มำตรกำร และแนวทำง
ที่ส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนพลังงำน
ชำติ 

2.2 มีระบบกลไก กำรติดตำมและประเมินผล
นโยบำยพลังงำนของประเทศ (Energy 
Monitoring and Evaluation) 

2.2.1 ร้อยละของนโยบำย แผน มำตรกำรและ
แนวทำง ด้ำนพลังงำนที่ได้รับกำรติดตำมและ
ประเมินผล 

2.3 ผู้มีส่วนได้สว่นเสียมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
และด ำเนินนโยบำย (Public Participation) 

2.3.1 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
กำรด ำเนินนโยบำยพลังงำน  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
(EPPO Excellence) 

3.1 เป็นศูนย์กลำงข้อมูลพลังงำนของประเทศ 
(Thailand Energy Information Hub) 

3.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของระบบฐำนข้อมูลและ
สำรสนเทศ 
3.1.2 จ ำนวนรำยงำนและผลกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์
พลังงำน 
3.1.3 ร้อยละกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนผู้เข้ำถึงข้อมูล
พลังงำน 
 

3.2 พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ที่ทันสมัย 
มีควำมสำมำรถ และมีคุณธรรม (Smart and 
Moral Colleague) 

3.2.1 ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกร สนพ. 
3.2.2 ร้อยละของบุคลำกรของ สนพ. มีสมรรถนะ
ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด  

3.3 กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส 
และเท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Modern 
and Honest Work) 

3.3.1 ผลกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรของ สนพ. 
3.3.2 ระดับควำมพึงพอใจของบุคลำกร สนพ. ต่อ  
ระบบ ICT 

3.4 บริหำรกองทุนพลังงำนอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ 

3.4.1 ร้อยละกำรใช้จ่ำยงบประมำณจำกเงินกองทุน
เมื่อเทียบกับงบประมำณที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุน 

เป้ำหมำยระยะยำว 
เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัดแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 

มีนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำน  
ที่เหมำะสมต่อกำรใช้ และกำรพัฒนำประเทศ
อย่ำงเพียงพอและยั่งยืน 

1. สัดส่วนของกำรใช้ก๊ำซธรรมชำติในกำรผลิตไฟฟ้ำ 
(เฉลี่ยร้อยละ) ในปี 2570 เฉลี่ยไม่เกินร้อยละ 60 

 2. จ ำนวนแผนงำน และ/หรือโครงกำรที่ก ำลังพัฒนำ/
โครงกำรน ำร่อง/โครงกำรที่มีกำรใช้งำนที่เกี่ยวข้อง
กับกำรเพิ่มประสิทธิภำพระบบไฟฟ้ำในแต่ละระยะ 
(แผนงำน/โครงกำร ภำยในปี 2570/2575/2580) 
ในปี 2570 จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 แผนงำน/โครงกำร 
  

 
 
 ตำรำง 2-1 กำรก ำหนดตัวช้ีวัดเพื่อตอบสนองต่อยุทธศำสตร์และบรรลุผลลัพธ์ สนพ.  

ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ.ศ. 2566  
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แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) สนพ. 
ยุทธศำสตร์ชำติ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัด 

ยุทธศำสตร์ชำติ 
ด้ำนที่ 2  
กำรสร้ำงควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน 
ด้ำนที่ 5  
กำรสร้ำงกำรเติบโตบน
คุณภำพชีวิตที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม 
ด้ำนที่ 6  
กำรปรับสมดลุและ
พัฒนำระบบกำรบรหิำร
จัดกำรภำครัฐ 
 

แผนแม่บทภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำติ 
ประเด็นที่ 7  
โครงสร้ำงพื้นฐำน ระบบ 
โลจสิติกส์ และดิจิทัล 
 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ 
 

นโยบำยรัฐบำล 
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : สร้ำงสรรค์นโยบำยเพ่ือควำมมั่นคงและยั่งยืน 
(Energy Security and Sustainability) 

1.1 มีนโยบำย แผน มำตรกำรหรือแนวทำงส่งเสริม
ด้ำนควำมมั่นคงทำงพลังงำนและส่งเสริมกำร
แข่งขันของกิจกำรพลังงำน 

1.1.1 จ ำนวนนโยบำย แผน มำตรกำร หรือ
แนวทำงที่น ำไปสู่ ควำมมั่นคงทำงพลังงำน และ
ส่งเสริมกำรแข่งขันของกิจกำรพลังงำนในช่วง
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน  

1.2 มีนโยบำย แผน มำตรกำรหรือแนวทำง
ส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
กำรใช้พลังงำนสะอำดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1.2.1 จ ำนวนนโยบำย แผน มำตรกำร หรือ
แนวทำงส่งเสริมให้ เกิดกำรใช้พลังงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและกำรใช้พลังงำนสะอำดที่ เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  

1.3 มีนโยบำย แผน มำตรกำรหรือแนวทำงด้ำน 
กำรพัฒนำเทคโนโลยีและระบบบริหำรจัดกำร 
พลังงำนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน 
(Energy Transition) 

1.3.1 จ ำนวนนโยบำย แผน มำตรกำร หรือแนวทำง
กำรพัฒนำเทคโนโลยีและระบบบริหำรจัดกำร 
พลังงำนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อน ติดตำม และประเมินผลนโยบำยพลังงำนของประเทศ 
(Energy Policy Monitoring and Evaluating) 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำน (แผนพลังงำนชำติ) 
(Promote and Support the National Energy 
plan Implementation) 

2.1.1 จ ำนวนนโยบำย แผน มำตรกำร หรือแนวทำง
ที่ส ่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผน
พลังงำนชำติ 

2.2 พัฒนำกลไกกำรติดตำมและประเมินผล 
นโยบำยพลังงำนของประเทศ (Energy Monitoring 
and Evaluation) 

2.2.1 จ ำนวนของนโยบำย แผน มำตรกำร หรือ
แนวทำงด้ำนพลังงำนที่ได้รับกำรติดตำมและ
ประเมินผล 

2.3 พัฒนำกำรมีส่วนร่วมของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย
ในกำรก ำหนดและจัดท ำนโยบำย (Public 
Participation) 

2.3.1 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย 
ต่อกำรด ำเนินนโยบำยพลังงำน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน 
(EPPO Excellence) 
3.1 เป็นศูนย์ข้อมูลพลังงำนของประเทศ 
(Thailand Energy Information Center) 

3.1.1 กำรเชื่อมโยงข้อมูลและจัดท ำชุดข้อมูล 
use case 
3.1.2 กำรเผยแพร่ ข้อมูลด้ำนพลังงำนให้กับทุก
ภำคส่วน  

3.2 บุคลำกรมคีวำมรูค้วำมสำมำรถ และมีคุณธรรม 
รองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลง (Smart and Moral 
Colleague support for Contextual changes) 

3.2.1 ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกร สนพ. 
3.2.2 ร้อยละของบุคลำกร สนพ. มีสมรรถนะ 
ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด  

3.3 กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส 
และเท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Modern and 
Honest Work) 

3.3.1 ผลกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรของ 
สนพ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตำรำง 2-2 กำรก ำหนดตัวช้ีวัดเพื่อตอบสนองต่อยุทธศำสตร์และบรรลุผลลัพธ์ สนพ.  
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
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สนพ. มีกำรบูรณำกำรข้อมูลน ำเข้ำจำกแหล่งต่ำง ๆ เพ่ือพิจำรณำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และกำร
ขับเคลื่อนสู่องค์กำรดิจิทัลและประโยชน์สุขของประชำชนโดยได้รวบรวมและวิเครำะห์ประเด็นค ำถำมข้อสงสัย
ด้ำนพลังงำนที่ได้รับควำมสนใจ หรือเป็นประโยชน์ต่อกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อประชำชนผ่ำนกำรใช้  
Social Listening Tools เพ่ือออกแบบและพัฒนำกำรแสดงผลในกำรสื่อสำร ประชำสัมพันธ์ข้อมูลด้ำนพลังงำน
ในรูปแบบ Interactive Dashboard ในลักษณะ Storytelling มีกำรอธิบำยเรื่องรำวที่เชื่อมโยงช่วยให้เห็นประเด็น
ส ำคัญและแนวคิดที่ต้องกำรสื่อสำรจำกข้อมูลได้ชัดเจน รวมทั้งจัดท ำชุดข้อมูล Infographic และบทควำมเผยแพร่
ในเว็บไซต์ศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ (ศพช.) http://neic.eppo.go.th/dashboard.html นอกจำกนี้ 
ได้มีกำรน ำยุทธศำสตร์ไปขับเคลื่อนจนบรรลุยุทธศำสตร์ชำติและกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถขององค์กร เช่น 
กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ จนบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย
ทั้ง 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สัดส่วนของกำรใช้ก๊ำซธรรมชำติในกำรผลิตไฟฟ้ำ (เฉลี่ยร้อยละ) โดยในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 มีสัดส่วนของกำรใช้ก๊ำซในกำรผลิตไฟฟ้ำ เฉลี่ยร้อยละ 58 ซึ่งเป้ำหมำยก ำหนดไว้เฉลี่ยไม่เกินร้อยละ 60 
และ 2) จ ำนวนแผนงำน และ/หรือโครงกำรที่ก ำลังพัฒนำ/โครงกำรน ำร่อง/โครงกำรที่มีกำรใช้งำนที่เกี่ยวข้องกับ
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบไฟฟ้ำในแต่ละระยะ โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มีกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
แล้วเสร็จ 3 โครงกำร ได้แก ่(1) กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำน DR เพ่ือรองรับกำรด ำเนินโครงกำรน ำร่อง DR 
ในปี 2566 (2) กฟภ. ด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบไฟฟ้ำแบบโครงข่ำยไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก (ระบบไมโครกริด)  
ที่อ ำเภอเบตง จังหวัดยะลำและ (3) กฟผ. สร้ำงศูนย์พยำกรณ์กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนซึ่งเป็นศูนย์
แห่งชำติ และมีกำรสร้ำงศูนย์พยำกรณ์กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนระดับภูมิภำคโดยได้มีกำรเปิดใช้งำน
อย่ำงเป็นทำงกำรแล้ว ซึ่งเป้ำหมำยก ำหนดภำยในปี 2570 มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 แผนงำน/โครงกำร ทั้งนี้ในปี 
2566 สนพ. สำมำรถขับเคลื่อนจนบรรลุเป้ำหมำยในปี 2570 เรียบร้อยแล้ว 

2.2 กำรขับเคลื่อนเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยำว สอดคล้องพันธกิจและยุทธศำสตร์ประเทศ 
สนพ. ไดจ้ัดท ำแผนผังควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ที่ตอบสนองต่อพันธกิจ ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้

ยุทธศำสตร์ชำติ แผนปฏิรูปประเทศด้ำนพลังงำน แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ โดยมีกำรเชื่อมโยง
ยุทธศำสตร์กับแผนระดับต่ำง ๆ (ดังภำพ 2-4) รวมทั้งก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดระยะสั้นในแต่ละยุทธศำสตร์
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ.ศ. 2566 และเป้ำหมำยระยะยำวตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติเพ่ือขับเคลื่อน
ภำรกิจให้บรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยำวตำมข้อ 2.1 (ดังตำรำง 2-1) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพ 2-4 กำรเช่ือมโยงยุทธศำสตร์ สนพ. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
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สนพ. มีกำรถ่ำยทอดยุทธศำสตร์สู่แผนงำนที่ชัดเจนและมีกำรสื่อสำรสู่กำรปฏิบัติโดยได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำร
รองรับยุทธศำสตร์ทุกด้ำน ครอบคลุมทุกส่วนงำนส ำคัญ ได้แก่ ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 สร้ำงสรรค์นโยบำยพลังงำน
เพ่ือควำมมั่นคงและยั่งยืน มีพลังงำนเพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้ของประเทศ มีโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบ
กำรบริหำรจัดกำรที่เสริมสร้ำงควำมม่ันคงด้ำนพลังงำน มีกำรส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำรพลังงำน รวมทั้งกำร
ใช้พลังงำนทดแทนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีแผนปฏิบัติกำรรองรับ ได้แก่ โครงกำรจัดท ำแผนโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนก๊ำซธรรมชำติของประเทศ โครงกำรจัดท ำแนวทำงกำรส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น Regional LNG Hub 
และโครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรน ำไฮโดรเจนไปใช้ภำคพลังงำน เป็นต้น ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อน
นโยบำยพลังงำนของประเทศ มีกำรจัดท ำนโยบำย แผน มำตรกำร และแนวทำงเพื่อส่งเสริมกำรขับเคลื่อน
กำรด ำเนินงำนตำมแผนพลังงำนชำติ และแผนย่อยรำยสำขำ โดยมีแผนปฏิบัติกำรรองรับ ได้แก่ กำรทบทวน และ
จัดท ำแผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทยให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง และกำรทบทวน
และจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรก๊ำซธรรมชำติ (GAS Plan) เป็นต้น และประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 มุ่งสู่องค์กำร
สมรรถนะสูง (EPPO Excellence) ด ำเนินกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลพลังงำน (Database) ให้มีประสิทธิภำพ
และทันสมัย มีแผนปฏิบัติกำรรองรับ คือ โครงกำรบูรณำกำรและวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือบริกำรสำรสนเทศ
พลังงำนของประเทศ เป็นต้น รวมทั้งมีกำรบูรณำกำรร่วมกับแผนพัฒนำบุคลำกรโดยมีกำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำ 
บุคลำกรให้ครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนให้สำมำรถรองรับแผนงำน โครงกำรในแต่ละยุทธศำสตร์ เช่น กำรพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกรด้ำนนโยบำยพลังงำนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและพัฒนำศักยภำพทำงกำรคิดให้สอดคล้อง
กับบริบทประเทศที่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับพลังงำน ได้แก่ ด้ำนไฟฟ้ำ ด้ำนปิโตรเลียม ด้ำนอนุรักษ์พลังงำน
และพลังงำนทดแทน ด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยีพลังงำนให้แก่บุคลำกร และรองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยี
ตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ทั้งนี้ สนพ. ได้มีกำรใช้ทรัพยำกรและกำรใช้ข้อมูลร่วมกัน
ผ่ำนเครือข่ำยทั้งภำยในและภำยนอก โดยมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อบูรณำกำรข้อมูลพลังงำนในสังกัด
กระทรวงพลังงำน โดย สนพ. ได้มีกำรเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูลด้ำนพลังงำนกับ พพ. ได้แก่ สัดส่วนกำรใช้พลังงำน
ทดแทนของประเทศไทย และกำรใช้พลังงำนขั้นสุดท้ำยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ และ ชธ. ได้แก่ ข้อมูล
รำยงำนปริมำณกำรผลิตปิโตรเลียมรำยเดือน เป็นต้น  

สนพ. มีแผนงำนที่สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงจุดมุ่งเน้นหลักของยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ในกำรน ำไปถ่ำยทอด
เพ่ือให้เกิดผล โดยจัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสมำร์ทกริดของประเทศไทย ระยะปำนกลำง 
(พ.ศ. 2565-2574) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนต่ำง ๆ และกำรจัดกำรทรัพยำกรในระบบ
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำที่จ ำเป็นรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนไปสู่ระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำยุคใหม่อย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือช่วยสนับสนุนให้ประเทศไทยสำมำรถมุ่งไปสู่พลังงำนสะอำด และลดกำรปลดปล่อยก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์ รวมถึงเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (Energy Transition) ที่ส่งผลให้ต้องมีกำร
พัฒนำระบบไฟฟ้ำให้มีควำมยืดหยุ่นรองรับกำรเพ่ิมขึ้นของพลังงำนหมุนเวียนให้ได้ตำมเป้ำหมำยแผนพลังงำนชำติ 
เพ่ือเป็นทำงเลือกส ำหรับกำรรักษำสมดุลไฟฟ้ำของประเทศ บริหำรควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำในช่วงที่มีควำมต้องกำร
ใช้ไฟฟ้ำสูงให้มีประสิทธิภำพ โดยแบ่งออกเป็น 5 เสำหลัก ประกอบด้วย 1) กำรตอบสนองด้ำนโหลดและระบบ
บริหำรจัดกำรพลังงำน (DR & EMS) 2) กำรพยำกรณ์ไฟฟ้ำที่ผลิตได้จำกพลังงำนหมุนเวียน (RE Forecast)  
3) ระบบไมโครกริดและโปรซูเมอร์ (Microgrid & Prosumer) 4) ระบบกักเก็บพลังงำน (ESS) 5) กำรบูรณำกำร
ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Integration) ซึ่งแผนกำรขับเคลื่อนฯ ระยะปำนกลำง จะช่วยเสริมสร้ำงควำมยั่งยืนตำม
ยุทธศำสตร์ของประเทศ 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมมั่นคง ด้ำนควำมมั่งคั่ง และด้ำนควำมยั่งยืน แผนกำรขับเคลื่อนฯ 
ระยะปำนกลำง มีจุดมุ่งหมำยประกอบด้วย 3 ด้ำนหลัก 1) ด้ำนกำรบริหำรกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำน
สมำร์ทกริดของประเทศไทย จะท ำให้เกิดกำรบูรณำกำรร่วมกันของทุกภำคส่วน และมีกลไกในกำรติดตำมกำร
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พัฒนำอย่ำงเป็นระบบ 2) ด้ำนกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนเทคโนโลยีและโครงสร้ำงพ้ืนฐำน เพ่ือรองรับกำร
เปลี่ยนผ่ำนทำงด้ำนพลังงำน (Energy Transition) ให้มีควำมสำมำรถรองรับกำรพัฒนำประเทศ และเป้ำหมำย
ของแผนต่ำง ๆ อย่ำงครบถ้วน ทั้งในส่วนกำรใช้งำนเทคโนโลยีสมัยใหม่ หรือธุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ รวมถึงกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนร่วมกับภำคส่วนกิจกำรอ่ืน ๆ และ 3) ด้ำนกำรพัฒนำโอกำสทำงธุรกิจภำคเอกชนและศักยภำพ
กำรพัฒนำเทคโนโลยีและควำมมีส่วนร่วมของหน่วยงำนและบุคลำกร รวมถึงผู้ใช้ไฟฟ้ำภำยในประเทศ ให้มีส่วนร่วม
และเห็นทิศทำงกำรเปลี่ยนผ่ำนในส่วนของกิจกำรไฟฟ้ำ เกิดกำรสร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำเศรษฐกิจ อุตสำหกรรม 
นวัตกรรม รวมถึงโอกำสทำงธุรกิจภำคเอกชนและศักยภำพกำรพัฒนำเทคโนโลยีของหน่วยงำนและบุคลำกร
ภำยในประเทศ ดังนั้น กำรจัดท ำแผนกำรขับเคลื่อนฯ ระยะปำนกลำง จะมีควำมส ำคัญและก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อกำรพัฒนำระบบไฟฟ้ำในอนำคต ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเพ่ิมควำมยืดหยุ่นให้กับระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำของประเทศ 
สำมำรถรองรับกำรเพ่ิมขึ้นของพลังงำนหมุนเวียน รวมถึงกำรใช้ประโยชน์จำกแหล่งพลังงำนแบบกระจำยศูนย์ (DERs) 

2.3 กำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลง กำรปรับแผน และกำรรำยงำนผล 
สนพ. มีระบบกำรติดตำมรำยงำนผลของตัวชี้วัด แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี และยุทธศำสตร์ทั้งระยะสั้น 

และระยะยำว เพ่ือน ำผลกำรติดตำมประเมินผลไปใช้ในกำรทบทวน ปรับปรุงแนวทำงกำรด ำเนินงำน กำรก ำหนด 
กลยุทธ์ใหม่ รวมถึงกำรทบทวนยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนงำน โครงกำร ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยให้มีควำมเหมำะสม
สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมและสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ได้แก่ 1) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนกำรประชุม
ผู้บริหำร สนพ. (Mini EPPO MC) เพ่ือด ำเนินกำรติดตำมเร่งรัด หรือหำกมีปัญหำเร่งด่วนสำมำรถแก้ไขปัญหำและ
ด ำเนินกำรร่วมกัน เช่น กำรด ำเนินกำรติดตำมนโยบำยส ำคัญ/เร่งด่วน กำรติดตำมผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
เป็นต้น 2) กำรติดตำมและรำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำรที่สอดคล้องตำมยุทธศำสตร์ชำติ  
ผ่ำนระบบรำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลของยุทธศำสตร์ชำติ (eMENSCR) เป็นรำยไตรมำส และเม่ือสิ้นสุด
ปีงบประมำณ สนพ. ได้มีกำรจัดท ำรำยงำนผลสัมฤทธิ์รำยปี และรำย 5 ปี ซึ่งเป็นกำรประมวลผลกำรด ำเนินงำน
ของ สนพ. ที่ได้จำกกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี และน ำเข้ำผ่ำนระบบ eMENSCR 
และรำยงำนให้แก่ผู้บริหำรเพ่ือใช้ในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนต่อไป 3) กำรติดตำมและรำยงำนกำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัดกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ผ่ำนระบบ 
e-SAR 4) กำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนพลังงำนโดยจัดท ำรำยงำนกำรประเมินดัชนีชี้วัดควำมสมดุล
ด้ำนพลังงำน (Thailand Energy Trilemma Index : TETI) ด้วยกำรใช้เครื่องมือตัวชี้วัดในกำรประเมินผล
กำรด ำเนินงำนของนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนที่ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำน
แห่งชำติ (กพช.) และคณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลังงำน (กบง.) โดยประเมินผล 3 ด้ำน คือ 1) ควำมมั่นคง
ด้ำนพลังงำน 2) ควำมมั่งคั่งด้ำนพลังงำน และ 3) ควำมยั่งยืนด้ำนพลังงำน รวมทั้งจัดท ำข้อเสนอแนะในกำร
ปรับปรุงและเพ่ิมควำมสมดุลของระบบพลังงำน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำในกำรปรับปรุงแผน และ
มำตรกำรด้ำนพลังงำนให้มีประสิทธิภำพ สำมำรถตอบสนองต่อนโยบำยและเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของกระทรวง
พลังงำนให้ดียิ่งขึ้น และมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อสำธำรณะผ่ำนช่องทำงสื่อต่ำง ๆ เช่น 1) กำรเผยแพร่
รำยงำนกำรประเมินดชันีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทยบนเว็บไซต์ สนพ. 2) กำรจัดท ำโปรแกรม
กำรประเมินดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทยเบื้องต้น และ 3) กำรแสดงผลกำรประเมินดัชนี
ชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนในรูปแบบ Interactive Dashboard เป็นต้น 

สนพ. ได้มีกำรติดตำมสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกที่ส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของแผน
ยุทธศำสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยำว รวมทั้งมีกำรวิเครำะห์และคำดกำรณ์สถำนกำรณ์ผลกำรด ำเนินกำรที่เกิดขึ้น
ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อแผนยุทธศำสตร์ เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนทั้งในระดับยุทธศำสตร์และระดับปฏิบัติกำร
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สำมำรถรองรับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนรำยเดือน และรำยไตรมำส
ตำมตัวชี้วัดที่ส ำคัญของหน่วยงำนในระดับต่ำง ๆ รวมทั้งนโยบำยรัฐบำล สถำนกำรณ์ด้ำนพลังงำนของประเทศ
และของโลก กำรก่อกำรร้ำย สงครำม/ปัญหำควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศที่ส่งผลด้ำนพลังงำน ภัยพิบัติและ
โรคระบำดต่ำง ๆ นอกจำกนี้ได้ก ำหนดให้มีกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ และปรับปรุงแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
ของ สนพ. อย่ำงต่อเนื่องทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง และก ำหนดนโยบำย หรือมำตรกำร
ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้อย่ำงทันท่วงที รวมทั้งมีกำรก ำหนดมำตรกำรช่วยเหลือประชำชน
ที่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ด้ำนพลังงำน เช่น มำตรกำรบรรเทำผลกระทบค่ำไฟฟ้ำ และรำคำน้ ำมันเชื้อเพลิง
ที่ปรับตัวสูงขึ้น ช่วยเหลือรำคำก๊ำซ LPG และ NGV เป็นต้น ทั้งนี้ สนพ. ได้น ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำรวบรวม และ
ประมวลผลข้อมูลและสำรสนเทศเพื่อวิเครำะห์ข้อมูลและควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นและส่งผลต่อแผนงำนและ
เป้ำประสงค์ที่วำงไว้ รวมทั้งมีกำรคำดกำรณ์ถึงผลลัพธ์ที่อำจจะเกิดโดยมีกำรวิเครำะห์และจัดท ำประมำณกำร
ควำมต้องกำรพลังงำนของประเทศเพ่ือเสนอบทวิเครำะห์และประมำณกำรแนวโน้มควำมต้องกำรพลังงำนของ
ประเทศ ต่อผู้บริหำรเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรก ำหนดทบทวนและปรับปรุงนโยบำยด้ำนพลังงำนของประเทศ 
รวมทั้งนักวิชำกำร นักวิจัย และผู้ที่เกี่ยวข้องน ำไปใช้ในกำรศึกษำ วิจัย และวำงแผนกำรด ำเนินงำน 

สนพ. ได้มีกำรจัดกำรเชิงรุกเพ่ือปรับแผนให้ทันเวลำและลดทอนควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดและมีแนวทำง 
กำรรับมือกับสถำนกำรณ์เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้ำหมำยระยะยำว รวมทั้งมีกำรวิเครำะห์ผลกระทบต่อ 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เช่น ด ำเนินกำรทบทวนและจัดท ำแผนพัฒนำ
ก ำลังผลิตไฟฟ้ำ (PDP) ฉบับใหม่ให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยจะมีกำรพิจำรณำน ำนโยบำยด้ำน
พลังงำนของประเทศ/แผนพลังงำนชำติ ข้อเสนอในแผนปฏิรูปประเทศด้ำนพลังงำนและผลกำรศึกษำของ สนพ. 
ที่เกี่ยวข้องมำใช้ในกำรจัดท ำแผน โดยแผน PDP จะส่งผลด้ำนควำมมั่นคงทำงพลังงำน ได้แก่ มีควำมมั่นคงครอบคลุม
ทั้งระบบผลิตไฟฟ้ำ ระบบส่งไฟฟ้ำ และควำมมั่นคงรำยพ้ืนที่ เพียงพอกับควำมต้องกำรใช้ เพ่ือรองรับกำรเติบโต
ทำงเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงจ ำนวนประชำกรที่เพ่ิมข้ึน ด้ำนเศรษฐกิจ ได้แก่ ให้ต้นทุนค่ำไฟฟ้ำอยู่ในระดับ
ที่เหมำะสม ไม่เป็นภำระต่อผู้ใช้ไฟฟ้ำ และไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะยำว 
ด้ำนสิ่งแวดล้อม ได้แก่ จ ำกัดปริมำณกำรปล่อย CO2 ให้สอดคล้องตำมเป้ำหมำยแผนพลังงำนชำติ และเป้ำหมำย
กำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในระยะยำวของประเทศตำมนโยบำย Carbon neutrality และ Net zero emission  

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 2 
สนพ. มีกระบวนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ที่มีประสิทธิผลท้ังระยะสั้นและระยะยำวที่สอดคล้องกับพันธกิจ

และเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ก ำหนดเป้ำหมำยที่ท้ำทำย มีแผนงำน 
ที่ขับเคลื่อนลงไปทุกภำคส่วนและน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ โดยมีผลลัพธ์ส ำคัญในกำรด ำเนินงำน 
ดังนี้ 1) มีจ ำนวนข้อเสนอแนะ นโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 
นโยบำยด้ำนพลังงำน (กพช. และ กบง.) จ ำนวน 41 ข้อเสนอเเนะ นโยบำย เเผน มำตรกำร 2) มีจ ำนวนแผนงำน 
และ/หรือโครงกำรที่ก ำลังพัฒนำ/โครงกำรน ำร่อง/โครงกำรที่มีกำรใช้งำนที่เกี่ยวข้องกับกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ
ระบบไฟฟ้ำในแต่ละระยะ (ตัวชี้วัดเชิงยุทธศำสตร์ส ำคัญ (Strategic KPIs) กระทรวงพลังงำน) จ ำนวน 3 แผนงำน/
โครงกำร 3) มีจ ำนวนสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำสำธำรณะหัวจ่ำยชำร์จเร็ว ภำยในประเทศเพ่ิมขึ้น (เฉพำะ DC Charger) 
(ตัวชี้วัดเชิงยุทธศำสตร์ส ำคัญ (Strategic KPIs) กระทรวงพลังงำน) จ ำนวน 3,896 หัวจ่ำย 4) มีกำรประเมินผล
กำรลดก๊ำซเรือนกระจกในภำคพลังงำนและภำคคมนำคมขนส่ง (MtCO2eq) ซึ่งเป็นตัวชี้วัด Joint KPI เท่ำกับ 
49.59 MtCO2eq 5) มีสัดส่วนกำรใช้พลังงำนขั้นสุดท้ำยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภำยในประเทศลดลง (Energy 
Intensity : EI) เท่ำกับ 7.46 Ktoe/Billion Baht 6) มีสัดส่วนมูลค่ำกำรใช้พลังงำนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
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ประเทศไทย (ณ รำคำประจ ำปี) เท่ำกับร้อยละ 14.76 7) มีกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยกำรผลิต
ไฟฟ้ำ เท่ำกับ 0.401 CO2 Emission per/kWh และ 8) มีกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยกำรใช้
ไฟฟ้ำ เท่ำกับ 0.440 CO2 Emission per/kWh 
  
หมวด 3 กำรให้ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 ระบบข้อมูลและสำรสนเทศที่ทันสมัยเพื่อกำรให้บริกำรและกำรเข้ำถึง  
   สนพ. มีกระบวนกำรรวบรวมข้อมูลและสำรสนเทศรวมทั้งจัดท ำฐำนข้อมูลและสำรสนเทศที่เกี่ยวข้อง
กับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือน ำมำใช้ในกำรให้บริกำรและตอบสนองควำมพึงพอใจและน ำมำวิเครำะห์
ประมวลผลเพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรปรับปรุงพัฒนำ กำรให้บริกำรและกำรเข้ำถึงข้อมูลสำรสนเทศ ได้อย่ำงสะดวก 
รวดเร็ว สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยรวบรวมข้อมูลและสำรสนเทศ
ในช่องทำงที่หลำกหลำย เช่น กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกำรด ำเนินนโยบำยพลังงำน และ
แบบส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรในเว็บไซต์ สนพ. ข้อมูลกำรร้องเรียน แสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จำกช่องทำงต่ำง ๆ มีกำรรวบรวมข้อมูลมติที่ประชุม กพช. และ กบง. เพ่ือใช้ประกอบกำรตัดสินใจในกำรก ำหนด
นโยบำยเชิงพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตรงกับควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ตลอดจนมีกำรใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีดิจิทัลและโซเชียลมีเดีย ได้แก่ เว็บไซต์ สนพ. Facebook 
EPPO Thailand และ Twitter มำใช้ในกำรค้นหำ รวบรวมข้อมูลและน ำมำวิเครำะห์ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยน ำข้อมูลดังกล่ำวมำประมวลวิเครำะห์เพ่ือน ำมำใช้ ในกำรก ำหนดนโยบำย แผน 
มำตรกำรด้ำนพลังงำน ปรับปรุง พัฒนำเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งกำรให้บริกำรและเผยแพร่
ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนพลังงำนที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีข้อมูล
สำรสนเทศด้ำนพลังงำนที่มีควำมถูกต้อง รวดเร็ว เข้ำถึงได้ง่ำย ตรงตำมควำมต้องกำรในรูปแบบที่หลำกหลำย และ
ภำคธุรกิจสำมำรถน ำข้อมูลไปประกอบกำรตัดสินใจในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนพลังงำนได้ เช่น กำรก ำหนดนโยบำย
บรรเทำผลกระทบด้ำนรำคำไฟฟ้ำ รำคำน้ ำมันเชื้อเพลิง และก๊ำซ รวมทั้งมีกำรพัฒนำ ปรับปรุงรูปแบบกำรให้บริกำร
และเผยแพร่ข้อมูล Energy Data Visualization ในรูปแบบ Interactive Dashboard เพ่ือให้ผู้ใช้บริกำรสำมำรถ
เลือกช่วงข้อมูลใช้งำนได้ตำมควำมต้องกำร และให้บริกำรควบคู่กับกำรให้บริกำรในรูปแบบ Excel, PDF, PPT, 
Infographic เป็นต้น 

สนพ. ได้ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีสำรสนเทศมำวิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น เช่น กำรวิเครำะห์
และจัดท ำประมำณกำรควำมต้องกำรพลังงำนของประเทศ และกำรจัดท ำค่ำพยำกรณ์ควำมต้องกำรไฟฟ้ำของประเทศ
เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดนโยบำย แผน มำตรกำรด้ำนพลังงำนให้สอดคล้องสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
ได้ด ำเนินกำรตำมกรอบกำรประเมินระดับควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัล (Digital Government Readiness Framework) 
ของหน่วยงำนภำครัฐอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนบูรณำกำรของกลยุทธ์ ท ำให้หน่วยงำนมีควำม
ทันสมัย และเกิดคุณค่ำต่อสำธำรณะในกำรสร้ำงและเข้ำถึงข้อมูล (Data) บริกำร (Service) และเนื้อหำต่ำง ๆ 
(Content) เพ่ือน ำไปสู่กำรวำงนโยบำยเชิงรุก คือ กำรมีเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนพลังงำนที่สำมำรถเชื่อมโยง
ข้อมูลขั้นปฐมภูมิหรือทุติยภูมิได้อย่ำงทันท่วงที ซึ่งกำรเชื่อมโยงข้อมูลจะเชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมัติในรูปแบบ 
Application Programming Interface (API) มำกขึ้นในอนำคต สำมำรถประมวลผลและเผยแพร่ข้อมูลได้ถูกต้อง 
รวดเร็ว เป็นมำตรฐำนสำกลยิ่งขึ้น รองรับกำรเป็นศูนย์กลำงข้อมูลด้ำนพลังงำน รองรับกำรใช้ข้อมูลขนำดใหญ่ 
(Big Data) ในกำรขับเคลื่อนแผนพลังงำนของประเทศ โดยกำรรวบรวมข้อมูลและน ำมำวิเครำะห์เพ่ือใช้ประกอบกำร
ก ำหนดนโยบำย วำงแผน และกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนเชิงนโยบำยด้ำนพลังงำน เช่น กำรเชื่อมโยงและวิเครำะห์
ข้อมูลเพื่อกำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำน รวมทั้งเผยแพร่สถิติ สถำนกำรณ์ บทวิเครำะห์ และแนวโน้มทิศทำง 
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กำรใช้พลังงำนในประเทศทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลพลังงำนได้อย่ำงสะดวก 
รวดเร็ว และเข้ำใจง่ำย เช่น กำรจัดท ำระบบบัญชีข้อมูลภำครัฐ (Data Catalog) เพ่ือน ำไปสู่กำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ 
(Open Data) โดย สนพ. น ำข้อมูลที่ได้รับจำกหน่วยงำนภำยในและภำยนอกมำบันทึกลงในระบบฐำนข้อมูลของ
หน่วยงำนและท ำกำรประมวลผลเพ่ือจัดท ำเป็นชุดข้อมูลเปิดภำครัฐเชื่อมโยงไปยังฐำนข้อมูล เปิดภำครัฐ 
(www.data.go.th) ซึ่งเป็นอีกช่องทำงหนึ่งในกำรให้บริกำรแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 
ปัจจุบัน สนพ. มีกำรจัดท ำระบบบัญชีข้อมูลภำครัฐจ ำนวน 88 ชุดข้อมูล และสำมำรถเข้ำถึงได้ตำมมำตรฐำน
คุณลักษณะแบบเปิดที่ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (สพร.) ก ำหนด หน่วยงำนอื่นสำมำรถน ำข้อมูลไปใช้ได้ 
ตอบโจทย์ตำมประเด็นขอบเขตกำรน ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ ซึ่ง สนพ. มีกำรด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ
มำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีนโยบำยในกำรเพ่ิมปริมำณข้อมูลเปิดให้มำกขึ้น โดยเริ่มจำกกำรส ำรวจและรวบรวมข้อมูล
ที่มีแหล่งก ำเนิดจำกหน่วยงำนภำยใน ซึ่งผู้บริหำรก ำหนดให้หน่วยงำนภำยในจัดท ำบัญชีข้อมูลเป็นรำยกระบวนกำร 
โดยก ำหนดให้เป็นตัวชี้วัดภำคบังคับของหน่วยงำนในสังกัด สนพ.  

 สนพ. ได้ใช้เทคโนโลยีในกำรค้นหำ วิเครำะห์ควำมต้องกำร ควำมคำดหวังใหม่ ๆ และกำรเข้ำถึงบริกำร
และข้อมูลข่ำวสำร รวมทั้งได้มีกำรบูรณำกำรข้อมูลและสำรสนเทศของผู้รับบริกำรกับข้อมูลแหล่งอ่ืนเพ่ือวำงแผน
และสร้ำงนวัตกรรมในกำรให้บริกำรโดยจัดท ำโครงกำรบูรณำกำรและวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือบริกำรสำรสนเทศ
พลังงำนของประเทศ ในกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนพลังงำน และสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในประเด็น
ด้ำนพลังงำนให้กับทุกภำคส่วน ผ่ำนกำรน ำเสนอและแสดงผลในลักษณะ Data Visualization โดยได้รวบรวมและ
วิเครำะห์ประเด็นค ำถำมข้อสงสัยด้ำนพลังงำนที่ได้รับควำมสนใจ หรือเป็นประโยชน์ต่อกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ต่อประชำชน เพ่ือออกแบบและพัฒนำกำรแสดงผลในกำรสื่อสำร ประชำสัมพันธ์ข้อมูลด้ำนพลังงำนในรูปแบบ 
Interactive Dashboard ในลักษณะ Storytelling มีกำรอธิบำยเรื่องรำวที่เชื่อมโยงช่วยให้เห็นประเด็นส ำคัญ 
และแนวคิดที่ต้องกำรสื่อสำรจำกข้อมูลได้ชัดเจน สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชนในประเด็น
ค ำถำมข้อสงสัยด้ำนพลังงำนได้เข้ำใจยิ่งขึ้น ทั้งนี้ สนพ. ได้คัดเลือกโจทย์ด้ำนพลังงำน 4 เรื่อง ที่ได้รับควำมสนใจ
จำกภำคประชำชน ในประเด็นที่เป็น Hot Issues ด้ำนพลังงำนจำกสื่อสังคมออนไลน์ผ่ำนกำรใช้ Social Listening 
Tools ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนำแต่ละระดับและนโยบำยด้ำนพลังงำนของประเทศ ในกำรจัดท ำ Interactive 
Dashboard ลักษณะ Storytelling รวมทั้งจัดท ำชุดข้อมูล Infographic และบทควำมเผยแพร่ในเว็บไซต์
ศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ http://neic.eppo.go.th/dashboard.html ดังนี้ 1) รำคำน้ ำมัน 4 ส่วน ได้แก่ 
(1) ท ำไมรำคำน้ ำมันมีกำรขึ้น–ลง (2) ภำครัฐมีบทบำทอย่ำงไรต่อรำคำน้ ำมัน (3) รำคำน้ ำมันไทยแพงกว่ำเพ่ือนบ้ำน
จริงหรือ (4) FAQ ด้ำนรำคำน้ ำมัน 2) ค่ำไฟฟ้ำ 4 ส่วน ได้แก่ (1) โครงสร้ำงกิจกำรไฟฟ้ำประเทศไทยเป็นอย่ำงไร 
(2) สถำนกำรณ์กำรผลิตและกำรใช้ไฟฟ้ำของไทย (3) ค่ำไฟฟ้ำเปรียบเทียบรำยประเทศ (4) FAQ ด้ำนค่ำไฟฟ้ำ 
3) โซลำร์เซลล์ 4 ส่วน ได้แก่ (1) สถำนกำรณ์กำรผลิตไฟฟ้ำจำกโซลำร์เซลล์ (2) ท ำไมเดี๋ยวนี้ใคร ๆ ก็สนใจ
โซลำร์เซลล์ (3) กำรค ำนวณผลประโยชน์จำกกำรติดตั้งโซลำร์เซลล์ (4) กำรบริหำรจัดกำรของภำครัฐด้ำน
โซลำร์เซลล์ และ 4) ยำนยนต์ไฟฟ้ำ 4 ส่วน ได้แก่ (1) สถำนกำรณ์จ ำนวนยำนยนต์ไฟฟ้ำของโลก (2) ประเทศ
ต่ำง ๆ มีเป้ำหมำยและนโยบำยส่งเสริมรถยนต์ไฟฟ้ำอย่ำงไรบ้ำง (3) จุดอัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ
มีที่ไหนบ้ำง (4) กำรใช้รถยนต์ไฟฟ้ำคุ้มหรือไม่ (ดังภำพ 3-1, 3-2, 3-3 และ 3-4)  
 
 
 
 
 

ภำพ 3-1 ตัวอย่ำงหน้ำสำรบัญและ Storytelling โจทยด์้ำนพลังงำน เร่ือง รำคำน้ ำมัน 
 

http://neic.eppo.go.th/dashboard.html%20ดังนี้%201
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3.2 กำรปรับปรุงและกำรสร้ำงนวัตกรรมกำรบริกำรและตอบสนองควำมต้องกำร  
  สนพ. มีกระบวนกำรในกำรทบทวนและปรับปรุงกำรบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้ข้อมูลและสำรสนเทศผู้รับบริกำร
มำวิเครำะห์เพ่ือกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรให้บริกำรจำกหลำกหลำยช่องทำง เช่น กำรเปิดรับฟังควำมคิดเห็น กำรใช้ 
Social Listening Tools กำรรวบรวมข้อมูลควำมต้องกำรและข้อเสนอแนะจำกช่องทำงต่ำงๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล 
เว็บไซต์ สนพ./Facebook EPPO Thailand/Twitter EPPO Thailand/ศูนย์รับเรื่องรำวร้องทุกข์ของรัฐบำล (สำยด่วน 
1111) และประเด็น Hot Issue เป็นต้น นอกจำกนี้ สนพ. ได้มีกำรประเมินควำมพึงพอใจเป็นประจ ำทุกปี โดยน ำ
เทคโลยีดิจิทัลมำใช้เป็นช่องทำงในกำรประเมินควำมพึงพอใจกำรให้บริกำรผ่ำนหน้ำเว็บไซต์ สนพ . เพ่ือน ำข้อมูล 

ภำพ 3-4 ตัวอย่ำงหน้ำสำรบัญและ Storytelling โจทย์ด้ำนพลังงำน เร่ือง ยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
 

ภำพ 3-2 ตัวอย่ำงหน้ำสำรบัญและ Storytelling โจทยด์้ำนพลังงำน เร่ือง ค่ำไฟฟ้ำ 
 

ภำพ 3-3 ตัวอย่ำงหน้ำสำรบัญและ Storytelling โจทยด์้ำนพลังงำน เร่ือง โซลำร์เซลล์ 
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มำวิเครำะห์และใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนและกำรบริกำรให้ตอบสนองกับควำมต้องกำร 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 สนพ. ได้ประเมินควำมพึงพอใจ 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนนโยบำยและแผนพลังงำนของประเทศ 
ด้ำนข้อมูลนโยบำยและแผนพลังงำนของประเทศ ด้ำนช่องทำงกำรรับรู้ข่ำวสำรของ สนพ. และด้ำนกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งครอบคลุมภำรกิจหลักและกำรด ำเนินงำนทั้งหมดของ สนพ . โดยมีผลกำรประเมิน
ควำมพึงพอใจกำรให้บริกำรของ สนพ. ในภำพรวมทั้ง 4 ด้ำน เท่ำกับร้อยละ 75.9 อยู่ในระดับควำมพึงพอใจมำก ทั้งนี้ 
สนพ. จะน ำผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะมำพัฒนำปรับปรุงกำรให้บริกำรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรให้ดียิ่งขึ้น 

สนพ. ได้มีกำรน ำผลกำรประเมินต่ำง ๆ รวมทั้งกำรเทียบเคียงกำรบริกำรกับผู้ให้บริกำรที่มีลักษณะคล้ำยคลึง
กันมำวิเครำะห์เพื่อค้นหำโอกำสในกำรแก้ไขปรับปรุงปัญหำเชิงรุก สร้ำงนวัตกรรมกำรให้บริกำรใหม่  ๆ โดยน ำผล
กำรประเมิน The World Energy Trilemma Index 2022 ขององค์กำรพลังงำนโลก (World Energy Council: WEC) 
ที่ได้จัดอันดับตำมดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของโลก (Trilemma Index) ของจ ำนวน 122 ประเทศทั่วโลก 
ซึ่งดัชนีชี้วัดที่ใช้ในกำรจัดอันดับแบ่งออกเป็น 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมมั่นคง (Energy Security) ด้ำนควำมเสมอภำค 
(Energy Equity) และด้ำนควำมยั่งยืน (Environmental Sustainability) ประเทศไทยได้รับกำรจัดอันดับอยู่ที่ 49 
มำวิเครำะห์และเทียบเคียงโดยน ำแนวคิดของ The World Energy Trilemma Index ของ World Energy Council 
มำเป็นต้นแบบในกำรจัดท ำเครื่องมือกำรประเมินดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทย (Thailand 
Energy Trilemma Index:TETI) เพ่ือใช้ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนที่อนุมัติ 
โดย กพช. และ กบง. เพ่ือสะท้อนกำรขับเคลื่อนแผนพลังงำนของประเทศไทย แสดงผลกำรประเมินควำมสมดุล
ด้ำนพลังงำนใน 3 มิติ ได้แก่ ควำมมั่นคงด้ำนพลังงำน (Energy Security) ควำมมั่งคั่งด้ำนพลังงำน (Energy Economy) 
และควำมยั่งยืนด้ำนพลังงำน (Sustainability) โดยผลกำรประเมิน TETI มีกำรแสดงผลในรูปแบบ Interactive 
Dashboard และกำรจัดท ำ Scenario ในแต่ละมิต ิซ่ึงจะเป็นข้อมูลให้ผู้บริหำรทรำบถึงทิศทำงกำรด ำเนินนโยบำย
ด้ำนพลังงำนของประเทศไทย และสำมำรถน ำข้อมูลผลกำรประเมินดังกล่ำว มำใช้ปรับปรุง ทบทวน และจัดท ำนโยบำย
ด้ำนพลังงำนที่จะช่วยขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ โดยในปี 2565 ประเทศไทย มีผลกำรประเมิน

ดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทย ในภำพรวม 
3.23 คะแนน จำก 5.00 คะแนน โดยควำมมั่นคงด้ำนพลังงำน 
มีคะแนนกำรประเมินสูงเป็นอันดับหนึ่ง คิดเป็น 3.81 คะแนน 
รองลงมำคือควำมยั่งยืนด้ำนพลังงำน 3.28 คะแนน และควำมมั่งคั่ง
ด้ำนพลังงำน 2.62 คะแนน ตำมล ำดับ (ดังภำพ 3-5) และมีข้อเสนอแนะ
ที่น ำไปสู่ควำมสมดุลของระบบพลังงำนให้เพ่ิมมำกขึ้น ควรเน้นไปที่
กำรสร้ำงควำมม่ังคั่งควบคู่ไปกับกำรเพ่ิมควำมยั่งยืนด้ำนพลังงำน 
โดยขับเคลื่อนนโยบำยในเชิงรุกในกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำนไปสู่กำรใช้
พลังงำนสะอำด และรักษำควำมมั่นคงด้ำนพลังงำน ตลอดจนศึกษำ

และวำงแผนกำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในอนำคต เช่น กำรส่งเสริมกำรใช้ไฮโดรเจนเชิงพำณิชย์ รวมทั้งกำรรณรงค์
ประชำสัมพันธ์ให้เกิดกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพในทุกภำคส่วนเพ่ือสร้ำงควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนด้ำน
พลังงำนอย่ำงสมดุล ซึ่งจำกข้อเสนอแนะดังกล่ำว สนพ. ได้น ำมำออกแบบกำรให้บริกำรที่เชื่อมโยง เช่น กำรจัดท ำ
แผนกลยุทธ์กำรน ำไฮโดรเจนไปใช้ภำคพลังงำน เป็นต้น นอกจำกนี้ สนพ. ได้ค ำนึงถึงคุณค่ำของผู้รับบริกำรตลอด
ต้นน้ ำจรดปลำยน้ ำ จึงได้ด ำเนินกำรทบทวนแนวทำงกำรส่งเสริมกำรแข่งขันในกิจกำรก๊ำซธรรมชำติระยะที่ 2 โดยมี
โครงสร้ำงกิจกำร ดังนี้1) ธุรกิจต้นน้ ำ ให้ PTT Shipper บริหำรจัดกำร Old Supply และ Shipper ที่มีควำม
ต้องกำรใช้ก๊ำซธรรมชำติ สำมำรถจัดหำและน ำเข้ำ LNG ได้ 2) ธุรกิจกลำงน้ ำ ให้ Shipper ทุกรำย ในกลุ่ม 
Regulated Market ขำยก๊ำซธรรมชำติ หรือ LNG ที่จัดหำได้ให้กับ Pool Manager เพ่ือน ำไปรวมเป็น Pool Gas 

   ภำพ 3-5 ผลกำรประเมินดัชนีช้ีวัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำน 
ของประเทศไทย ปี 2022 
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ของประเทศ และซื้อก๊ำซธรรมชำติออกจำก Pool Gas ตำมปริมำณที่จัดหำและน ำเข้ำ Pool Gas และ 3) ธุรกิจปลำยน้ ำ 
ให้ Shipper ในกลุ่ม Regulated Market ซื้อก๊ำซธรรมชำติจำก Pool Manager ในรำคำ Pool Gas ตำมปริมำณก๊ำซ
ธรรมชำติ หรือ LNG ที่ Shipper นั้น ๆ จัดหำและน ำเข้ำ เพื่อน ำไปจ ำหน่ำยให้กับผู้ใช้ก๊ำซธรรมชำติ และ Shipper 
ในกลุ่ม Partially Regulated Market ให้ขำย LNG ให้กับผู้ใช้ก๊ำซธรรมชำติได้โดยตรง  

สนพ. ใช้ข้อมูลและสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดกลุ่มกำรสร้ำงนวัตกรรมกำรให้บริกำรที่มีควำมคล่องตัว และ
ตำมควำมแตกต่ำงของผู้รับบริกำร เช่น กำรใช้ข้อมูลและสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดกลุ่มในกำรก ำหนดมำตรกำร
ช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ด้ำนรำคำพลังงำนที่สูงขึ้น โดยก ำหนดมำตรกำรบรรเทำผลกระทบรำคำ
พลังงำนและช่วยเหลือประชำชนกลุ่มต่ำง ๆ เช่น ให้คงรำคำขำยส่งหน้ำโรงกลั่น LPG ที่ 20.9179 บำทต่อกิโลกรัม 
(ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม) โดยมีกรอบเป้ำหมำยเพื่อให้รำคำขำยปลีก LPG อยู่ที่ประมำณ 423 บำทต่อถัง 15 กิโลกรัม 
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 ขอควำมอนุเครำะห์บริษัท ปตท. จ ำกัด 
(มหำชน) ก ำหนดรำคำขำยปลีกก๊ำซ NGV ดังนี้ 1) รถยนต์ทั่วไป ให้คงรำคำขำยปลีกก๊ำซ NGV ที่ 17.59 บำทต่อ
กิโลกรัม เป็นเวลำ 3 เดือน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 16 มีนำคม 2566 ถึงวันที่ 15 มิถุนำยน 2566 (2) รถแท็กซี่ในโครงกำร
เอ็นจีวีเพ่ือลมหำยใจเดียวกันของ ปตท. ให้คงรำคำขำยปลีกก๊ำซ NGV ไว้ที่ 13.62 บำทต่อกิโลกรัม เป็นเวลำ 3 เดือน 
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 16 มีนำคม 2566 ถึงวันที่ 15 มิถุนำยน 2566 ก ำหนดสัดส่วนกำรผสมไบโอดีเซลในน้ ำมัน
กลุ่มดีเซลหมุนเร็วให้เป็นไปตำมสัดส่วนกำรผสม ดังนี้ น้ ำมันดีเซลหมุนเร็ว บี7 ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 6.6 และไม่สูงกว่ำ
ร้อยละ 7 โดยปริมำตร น้ ำมันดีเซลหมุนเร็วธรรมดำ ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 6.6 และไม่สูงกว่ำร้อยละ 10 โดยปริมำตร และ
น้ ำมันดีเซลหมุนเร็ว บี20 ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 6.6 และไม่สูงกว่ำร้อยละ 20 โดยปริมำตร ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2566 
ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2566 เพ่ือไม่ให้ต้นทุนเนื้อน้ ำมันดีเซลปรับเพ่ิมขึ้น มำตรกำรช่วยเหลือลดค่ำไฟฟ้ำประจ ำเดือน
มกรำคม – เมษำยน 2566 ส ำหรับผู้ใช้ไฟฟ้ำบ้ำนอยู่อำศัยกลุ่มเปรำะบำงที่มีกำรใช้ไฟฟ้ำไม่เกิน 300 หน่วยต่อเดือน 
ดังนี้ จ ำนวนหน่วยไฟฟ้ำที่ใช้ 1-150 หน่วย ส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ 92.04 สตำงค์/หน่วย และจ ำนวนหน่วยไฟฟ้ำที่ใช้ 151-300 
หน่วย ส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ 67.04 สตำงค์/หน่วย มำตรกำรปรับลดรำคำน้ ำมันเบนซินทุกประเภท น้ ำมันแก๊สโซฮอล์ 91 
ลดลง 2.50 บำทต่อลิตร น้ ำมันเบนซิน ULG 95 และน้ ำมันแก๊สโซฮอล์ 95 ลดลง 1 บำทต่อลิตร น้ ำมันแก๊สโซฮอล์ E20 
และ E85 ลดลง 80 สตำงค์ต่อลิตร มีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกำยน 2566 ถึงวันที่ 31 มกรำคม 2567 เป็นต้น นอกจำกนี้ 
สนพ. ได้ใช้ข้อมูลและสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำรจัดกลุ่มกำรสร้ำงนวัตกรรมกำรให้บริกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำร
เฉพำะกลุ่ม เช่น กำรพัฒนำระบบติดตำมผลนโยบำยด้ำนยำนยนต์ไฟฟ้ำของประเทศไทย (EV) เพ่ือใช้ในกำรจัดเก็บ
ข้อมูล ประมวลผล วิเครำะห์ และติดตำมผลของนโยบำยด้ำน EV ของประเทศเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยตำมมติ
คณะกรรมกำรนโยบำยยำนยนต์ไฟฟ้ำแห่งชำติ รวมทั้งเผยแพร่ให้กับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูลได้ทำงเว็บไซต์ สนพ. (www.eppo.go.th) ในรูปแบบของ Interactive Dashboard ในกระบวนกำรจัดเก็บ
ข้อมูลจ ำนวน EV จดทะเบียนใหม่ และจดทะเบียนสะสม ออกแบบระบบจัดเก็บข้อมูลโดยกำรเขียนโปรแกรมเพ่ือ
ดำวน์โหลดข้อมูลจำกเว็บไซต์กรมกำรขนส่งทำงบกแบบอัตโนมัติ ซึ่งมีกำร update เป็นประจ ำทุกเดือน ส่งผลให้
ได้ข้อมูลที่มีควำมเป็นปัจจุบัน ตอบสนองต่อควำมต้องกำรได้อย่ำงทันท่วงที สำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำงสะดวก สำมำรถเลือก
ข้อมูลได้ตำมควำมต้องกำรทั้งในมิติด้ำนเวลำ ด้ำนพ้ืนที่ ประเภทยำนยนต์ไฟฟ้ำ และประเภทยำนพำหนะ โดยสำมำรถ
ดำวน์โหลด Dashboard ดังกล่ำว ไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งในรูปแบบรูปภำพ PDF และ PowerPoint (ดังภำพ 3-6) เป็นต้น  

 

 

ภำพ 3-6 ตัวอย่ำง Interactive Dashboard กำรติดตำมผลนโยบำยด้ำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
(EV) 
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3.3 กำรมุ่งเน้นประชำชน  
สนพ. มีภำรกิจในกำรเสนอแนะกำรก ำหนดนโยบำยและแผนเกี่ยวกับพลังงำนของประเทศ รวมทั้งมำตรกำร

ทำงด้ำนพลังงำน เพ่ือให้ประเทศมีพลังงำนใช้อย่ำงมั่นคง ยั่งยืน เหมำะสม มีประสิทธิภำพ และสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ของประเทศ รวมถึงบริหำรจัดกำรข้อมูล พยำกรณ์แนวโน้มด้ำนพลังงำน และเป็นศูนย์ข้อมูลกลำง
ด้ำนพลังงำนของประเทศ ได้มีกระบวนกำรวิเครำะห์ประสิทธิผลของกำรให้บริกำรเพ่ือกำรให้บริกำรที่เท่ำเทียม เข้ำถึง 
ลดควำมเลื่อมล้ ำ และสะดวกแก่ทุกกลุ่มโดยภำรกิจด้ำนกำรเสนอแนะนโยบำยและแผนพลังงำน เช่น กำรทบทวน
กำรจัดท ำร่ำงแผนปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำน พ.ศ. 2566–2580 (ร่ำงแผนพลังงำนชำติ) หรือ National Energy Plan 
(NEP) ประกอบด้วยแผนย่อย 5 แผน คือ แผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย (PDP) แผนพัฒนำ
พลังงำนทดแทนและพลังงำนทำงเลือก (AEDP) แผนอนุรักษ์พลังงำน (EEP) แผนบริหำรจัดกำรก๊ำซธรรมชำติ 
(Gas Plan) และแผนบริหำรจัดกำรน้ ำมันเชื้อเพลิง (Oil Plan) ซึ่งครอบคลุมพลังงำนทุกประเภทเพ่ือให้สอดคล้อง
กับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน และเม่ือด ำเนินกำรทบทวนปรับปรุงเรียบร้อยแล้วจะน ำเสนอ กบง. 
พิจำรณำเห็นชอบและน ำไปเปิดรับฟังควำมคิดเห็นต่อสำธำรณะเมื่อผ่ำนขั้นตอนกำรประชำพิจำรณ์และปรับปรุง
เรียบร้อยแล้วจะเสนอร่ำงแผนพลังงำนชำติ ต่อ กพช. ก่อนน ำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจำรณำและประกำศใช้ต่อไป  
โดยร่ำงแผนพลังงำนชำติมุ่งเน้นเสริมสร้ำงพลังงำนมั่นคง คือ บริหำรพลังงำนให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้พลังงำน
ของประเทศ มุ่งสู่พลังงำนยั่งยืน คือ เพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนและส่งเสริมพลังงำนสะอำดและพลังงำน
รูปแบบใหม่ และดูแลพลังงำนให้เป็นธรรม คือ ปรับโครงสร้ำงพลังงำนตำมหลักธรรมำภิบำล ส ำหรับด้ำนบริหำร
จัดกำรข้อมูล พยำกรณ์แนวโน้มด้ำนพลังงำน และเป็นศูนย์ข้อมูลกลำงด้ำนพลังงำนของประเทศ ได้มีกำรสนับสนุน
เพ่ือให้เข้ำถึงกำรบริกำรของกลุ่มต่ำง ๆ ค ำนึงถึงควำมเท่ำเทียมโดยมีรูปแบบ และกลไกให้เข้ำถึงกำรบริกำรได้อย่ำง
เท่ำเทียม สะดวก รวดเร็ว ลดควำมเหลื่อมล้ ำ เข้ำถึงนโยบำยและข้อมูลข่ำวสำรด้ำนพลังงำน มีช่องทำงกำรสื่อสำร
ที่สำมำรถเข้ำถึงผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร โดยเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ 
สนพ. ในรูปแบบดังนี ้1) กำรพัฒนำระบบแพลตฟอร์มกลำงด้ำนข้อมูลของ สนพ. 2) กำรให้บริกำรข้อมูลในรูปแบบ
ตำรำงวิเครำะห์ 3) กำรให้บริกำรในรูปแบบ APIs 4) กำรให้บริกำรข้อมูลในรูปแบบกรำฟวิเครำะห์ และ 5) กำรให้บริกำร
ข้อมูลในรูปแบบ Interactive Dashboard นอกจำกนี้ สนพ. ได้มีศูนย์ข้อมูลข่ำวสำรอิเล็กทรอนิกส์ของรำชกำร 
สนพ. ในรูปแบบ Infocenter จัดรวบรวมข้อมูลข่ำวสำรไว้ส ำหรับประชำชนเพ่ือสำมำรถค้นหำข้อมูลข่ำวสำรของ
รำชกำรได้ด้วยตนเอง และมีกำรเชื่อมโยงข้อมูลฐำนข้อมูลและจัดท ำระบบบัญชีข้อมูลภำครัฐ (Government 
Data Catalog) เพ่ือน ำไปสู่กำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ (Open data) ทั้งนี้ สนพ. ได้มีกำรพัฒนำช่องทำงกำรเผยแพร่
กำรรับรู้ข่ำวสำรให้หลำกหลำยช่องทำง สอดรับกับสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เช่น เว็บไซต์ สนพ./
Facebook EPPO Thailand/Twitter EPPO Thailand เป็นต้น รวมทั้งกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนพลังงำน
บนสื่อออนไลน์ให้ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น โทรทัศน์/วิดีทัศน์/Infographic/กำรแถลงข่ำว/กำรเยี่ยม
ชมงำน/จัดประกวดโครงกำร เป็นต้น รวมทั้งกำรจัดท ำวำรสำรนโยบำยพลังงำน รำยงำนสถำนกำรณ์ รำยงำนสถิติ
พลังงำน เผยแพร่ต่อสำธำรณะผ่ำนสื่อออนไลน์ต่ำง ๆ 
  สนพ. มีกระบวนกำรจัดกำรข้อร้องเรียนเชิงรุก รวดเร็ว ทันกำรณ์ มีกำรน ำข้อร้องเรียนมำวิเครำะห์ และ
ปรับปรุงเพ่ือแก้ไขปัญหำโดยจัดท ำระเบียบ สนพ. ว่ำด้วยแนวทำงกำรจัดกำรข้อร้องเรียน แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของ สนพ. ขั้นตอนและกระบวนกำรจัดกำรข้อร้องเรียน
ของ สนพ. ประกำศหลักเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีกำรและเงื่อนไขกำรร้องเรียน/ร้องทุกข์กล่ำวโทษ 
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำรของ สนพ. ก ำหนดช่องทำงในกำรรับเรื่องร้องเรียนที่หลำกหลำยเพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกและตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน แนวทำงในกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน รวมทั้ง
กำรด ำเนินกำรติดตำมข้อร้องเรียน และกำรตอบข้อร้องเรียนผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่หลำกหลำย และมีกำรสรุปสถิติ
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กำรร้องเรียนเรื่องกำรทุจริตหรือกำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ของ สนพ. 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ สนพ. เช่น กำรร้องเรียนเรื่องรำคำพลังงำน เช่น น้ ำมันเชื้อเพลิง ไฟฟ้ำ ก๊ำซ LPG ในกำรด ำเนินกำร
เบื้องต้นจะส่งเรื่องให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำรชี้แจง หำแนวทำงแก้ไขข้อร้องเรียนดังกล่ำว พร้อมกับ
แจ้งผลกำรร้องเรียน หนังสือชี้แจงท ำควำมเข้ำใจไปยังผู้ร้องเรียนโดยตรง ในส่วนของกำรด ำเนินกำรเชิงนโยบำย
จะน ำมำวิเครำะห์เพ่ือก ำหนดนโยบำยกำรปรับโครงสร้ำงรำคำพลังงำน เช่น น้ ำมันเชื้อเพลิง ไฟฟ้ำ ก๊ำซ LPG ให้มี
ควำมเหมำะสม เป็นธรรม สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง นอกจำกนี้ สนพ. ยังได้มีกำรประชำสัมพันธ์ในลักษณะของ
กำรสื่อสำรเชิงรุกเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับประเด็นเชิงนโยบำยต่ำง ๆ ของ สนพ. ไปยังประชำชนเพื่อให้เกิด
ควำมเข้ำใจ และมีควำมรู้สึกเชิงบวกลดกำรต่อต้ำนนโยบำยของ สนพ. ผ่ำนสื่อออนไลน์ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น 
กำรแถลงข่ำว VDO Content ในรูปแบบ Motion Graphic จัดท ำข้อมูลเชิงนโยบำยในรูปแบบ Infographic 
รวมถึงกำรด ำเนินกำรชี้แจงข้อเท็จจริงในภำวะวิกฤติหรือสถำนกำรณ์ที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ สนพ. 
เป็นต้น เผยแพร่ผ่ำนสื่อโซเชียลมีเดียของ สนพ. เช่น เว็บไซต์ สนพ. Facebook EPPO Thailand และ Twitter 
EPPO Thailand เป็นต้น นอกจำกนี้ได้มีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนพลังงำนทั้งในและต่ำงประเทศ 
เช่น ควำมร่วมมือด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำกับประเทศเพ่ือนบ้ำนโดยประเทศไทยมีกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำกต่ำงประเทศ
ภำยใต้กรอบบันทึกควำมร่วมมือด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำผ่ำนสำยส่งเชื่อมโยงระหว่ำงประเทศ ได้แก่ สปป.ลำว ภำยใต้ 
MOU ควำมร่วมมือด้ำนไฟฟ้ำไทย-ลำว เป็นต้น 
 สนพ. มีกำรบูรณำกำรกำรให้บริกำรดิจิทัลภำครัฐ พัฒนำรูปแบบและวิธีกำรปฏิบัติงำนเพ่ือสร้ำงคุณค่ำ 
ประโยชน์สุข ตอบสนองและสร้ำงควำมผูกพันโดยน ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำมำใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและ
อ ำนวยควำมสะดวกกำรให้บริกำรได้อย่ำงรวดเร็วและครอบคลุมทุกภำคส่วน เช่น กำรพัฒนำช่องทำงกำรเปิด  
รับฟังควำมคิดเห็นต่อนโยบำยและมำตรกำรด้ำนพลังงำนจำกทุกภำคส่วน รวมทั้งกำรประเมินควำมพึงพอใจ
ในกำรให้บริกำร และกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ สนพ. ผ่ำนระบบออนไลน์บนหน้ำเว็บไซต์ สนพ. 
เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรมีส่วนร่วมต่อกำรแสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือน ำไปปรับปรุง
นโยบำย มำตรกำรด้ำนพลังงำนให้ครบถ้วน สมบูรณ์  ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรหรือผู้ติดต่อ
หน่วยงำน สนพ. ทั้งนี้ได้มีกำรพัฒนำแนวทำงบริกำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลข้อมูลกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
เพ่ือออกแบบแพลตฟอร์มต้นแบบส ำหรับรวบรวมข้อมูลกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำในรูปแบบของศูนย์ข้อมูลส ำหรับ
กำรบริหำรจัดกำรและก ำกับดูแลข้อมูลกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV Data Center) ที่สำมำรถจัดเก็บข้อมูล 
ที่จ ำเป็นทั้งในด้ำนคุณสมบัติทำงกำยภำพของยำนยนต์ไฟฟ้ำ พฤติกรรมกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ และพฤติกรรม
กำรอัดประจุของเจ้ำของยำนยนต์ไฟฟ้ำ ภำยใต้มำตรฐำนเดียวกัน ปัจจุบัน สนพ. อยู่ระหว่ำงกำรเป็นแกนกลำง
ควำมร่วมมือกับผู้พัฒนำและผู้ให้บริกำรสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ (ปั๊มชำร์จ) ด ำเนินกำรพัฒนำแพลตฟอร์มกำร
ให้บริกำรปั๊มชำร์จเป็นแพลตฟอร์มกลำง (National EV Platform) เพ่ือศึกษำพฤติกรรมกำรใช้ไฟของผู้บริโภค
ในกำรวำงแผนรับมือกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) โดยแพลตฟอร์มกลำงจะมีกำรรวบรวมแพลตฟอร์มของ
ทุกค่ำยมำไว้ที่เดียว ท ำให้เกิดกำรวำงแผนกำรเดินทำงระหว่ำงเมือง โดยผู้บริโภคจะได้ทรำบว่ำมีปั๊มอยู่จุดใด 
รวมไปถึงสำมำรถจองคิวกำรชำร์จได้ มุ่งประสงค์ให้มีผู้ใช้บริกำรมีมำกขึ้น ขณะเดียวกันรัฐก็สำมำรถทรำบถึง
พฤติกรรมกำรชำร์จไฟของประชำชนในกำรวำงแผนด้ำนไฟฟ้ำและรองรับสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนพลังงำน
ในอนำคตต่อไป  

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 3  
สนพ. มีระบบข้อมูลและสำรสนเทศที่ทันสมัยเพ่ือกำรบริกำรและกำรเข้ำถึงของประชำชน และผู้รับบริกำร

ที่ทันสมัย รวดเร็วเข้ำถึงในทุกระดับ มีกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรพัฒนำ และปรับปรุงกำรให้บริกำร รวมทั้ง
สร้ำงนวัตกรรมกำรให้บริกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงครอบคลุม สะดวก รวดเร็วในรูปแบบที่หลำกหลำย 
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โดยมีผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 1) ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรเว็บไซต์ สนพ. เท่ำกับร้อยละ 85 
2) จ ำนวนกำรเผยแพร่ข้อมูลด้ำนพลังงำนในรูปแบบ Dashboard (Energy Data Visualization) ในเว็บไซต์ สนพ. 
และเว็บไซต์ NEIC จ ำนวน 21 ข้อมูล 3) มีผลกำรประเมินสถำนะหน่วยงำนภำครัฐในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 
เท่ำกับ 474.93 คะแนน 4) ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำร/กิจกรรมที่เกิดขึ้นจำกควำมร่วมมือของเครือข่ำย 
เท่ำกับร้อยละ 88.83 5) ร้อยละของส่วนรำชกำรที่รำยงำนข้อมูลกำรใช้พลังงำนตำมมำตรกำรลดกำรใช้พลังงำน 
ในหน่วยงำนภำครัฐตำมมติคณะรัฐมนตรีครบถ้วน และ 6) มีจ ำนวนชุดข้อมูลที่มีกำรเผยแพร่ในระบบบัญชี 
ข้อมูลภำครัฐ (Government Data Catalog) >> http://catalog.eppo.go.th/ จ ำนวน 88 ชุดข้อมูล  
 
หมวด 4 กำรวัด กำรวิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้ 

4.1 กำรใช้ฐำนข้อมูลและกำรก ำหนดตัววัดเพื่อกำรติดตำมงำนอย่ำงมีประสิทธิผล  
  สนพ. มีระบบกำรจัดกำรข้อมูลที่มีประสิทธิภำพ น่ำเชื่อถือ พร้อมใช้งำน สำมำรถเข้ำถึงได้ รวมทั้งมีกำร
จัดท ำแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือพัฒนำกำรเชื่อมโยงข้อมูลสำรสนเทศ น ำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมำใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรจัดกำรด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศให้เป็นมำตรฐำนสำกล 
มีกำรก ำหนดตัววัดเพ่ือใช้ติดตำมแผนงำนและรองรับกำรเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำงำนที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ทั้งนี้ 
สนพ. มีกำรรวบรวมฐำนข้อมูลเพ่ือวิเครำะห์และก ำหนดตัววัดที่ใช้ก ำกับติดตำมกำรท ำงำนในทุกระดับ ทุกส่วนงำน 
และกำรบรรลุเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ ดังนี้ 1) แผนระยะยำว คือ ตัวชี้วัดตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด (หมวด 2 ข้อ 2.1) 2) แผนระยะปำนกลำง คือ (1) ตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี พ.ศ. 
2566–2570 (2) ตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล สนพ. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และ (3) แผนกำรขับเคลื่อน
ด ำเนินงำนด้ำนสมำร์ทกริดของประเทศไทย ระยะปำนกลำง (พ.ศ. 2565 – 2574) และ 3) แผนระยะสั้น คือ 
(1) ตัวชี้วัดตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี (2) ตัวชี้วัดกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี (ตัวชี้ระดับกรม) (3) ตัวชี้วัดกำรประเมินส่วนรำชกำรระดับกอง/ศูนย์ ซึ่งถ่ำยทอด
จำกตัวชี้วัดระดับกรม และจัดท ำตัวชี้วัดเพ่ิมเติมให้สอดคล้องและครอบคลุมภำรกิจของแต่ละหน่วยงำน และ 
(4) ตัวชี้วัดรำยบุคคล ซึ่งถ่ำยทอดมำจำกตัวชี้วัดระดับกรมและระดับกอง/ศูนย์ สู่ตัวบุคคล เพ่ือน ำไปปฏิบัติให้
บรรลุเป้ำหมำยและใช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร โดยตัวชี้วัดดังกล่ำว สนพ. ได้ก ำหนดให้มีกำรติดตำม
และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือทรำบถึงควำมก้ำวหน้ำ ปัญหำ อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือ
รำยงำนผู้บริหำรทรำบและหำแนวทำงแก้ไขหำกผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนดทั้งนี้ สนพ. ได้ใช้เทคโนโลยี
มำสนับสนุนกำรรวบรวม ประมวลผล และน ำเสนอได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่จ ำเป็นและ
น่ำเชื่อถือต่อประชำชน เช่น 1) Energy Data Visualization โดยน ำข้อมูลพลังงำนมำวิเครำะห์และประมวลผล
โดยใช้โปรแกรม Tableau เพ่ือน ำเสนอในรูปแบบ Dashboard ปัจจุบัน สนพ. มีกำรน ำเสนอข้อมูลในรูปแบบ 
Dashboard เผยแพร่บนเว็บไซต์ สนพ. https://public.tableau.com/app/profile/epposite/vizzes จ ำนวน 
14 Dashboard เช่น สถำนกำรณ์น้ ำมัน และก๊ำซธรรมชำติ เป็นต้น และเผยแพร่บนเว็บไซต์ศูนย์สำรสนเทศ
พลังงำนแห่งชำติ http://neic.eppo.go.th/dashboard.html จ ำนวน 7 Dashboard เช่น ยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
โซลำร์เซลล์ เป็นต้น ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ส ำหรับผู้บริหำร ผู้ปฏิบัติงำน ผู้ประกอบกำรด้ำนพลังงำน และ
ประชำชน 2) กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์พลังงำนในปัจจุบัน โดยรวบรวมข้อมูลพลังงำนมำวิเครำะห์เพ่ือจัดท ำ
รำยงำนและบทวิเครำะห์สถำนกำรณ์พลังงำน เสนอต่อผู้บริหำรกระทรวงพลังงำนเพ่ือเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำแผน 
และก ำหนดนโยบำยพลังงำนของประเทศ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ สนพ. เพ่ือนักวิชำกำร นักวิจัยและผู้ที่สนใจ
น ำไปใช้ประโยชน์  

http://catalog.eppo.go.th/
https://public.tableau.com/app/profile/epposite/vizzes
http://neic.eppo.go.th/dashboard.html%20จำนวน
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สนพ. มีกำรทบทวนและวิเครำะห์ผลจำกข้อมูลและตัววัดเพ่ือแก้ปัญหำ มีประสิทธิภำพ ทันเวลำ และ
เชิงรุกในกระบวนกำรที่ส ำคัญ เช่น ในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570 ) สนพ. ด ำเนินกำร
ทบทวนตัวแปรทำงยุทธศำสตร์ กำรด ำเนินกำรทบทวนตัวแปรทำงยุทธศำสตร์ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ 
ให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสถำนกำรณ์เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโลกที่มีกำรเปลี่ยนแปลง ผลกำรด ำเนินงำน
ที่ผ่ำนมำ รวมทั้งควำมเชื่อมโยงกับแผนบริหำรรำชกำรระดับต่ำง ๆ ที่มีกำรปรับเปลี่ยนเพ่ือให้แผนปฏิบัติรำชกำร
มีควำมถูกต้อง ครบถ้วนในทุกมิติ ซึ่งในกำรด ำเนินกำรได้น ำระบบสำรสนเทศและเทคโนโลยี เช่น โปรแกรม Strategic 
Management Analysis Report Tool (SMART) มำวิเครำะห์และแปรผลจำกแบบสอบถำมไปสู่ตัวแปรทำง
ยุทธศำสตร์ และน ำมำเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ทั้งนี้ได้ค ำนึงถึง
กำรใช้ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) และกำรวิเครำะห์สำรสนเทศ (Information Analytic) เพ่ือใช้ในกำรวิเครำะห์
ทบทวนกำรด ำเนินงำน น ำเทคโนโลยีมำใช้เพ่ือให้เกิดควำมรวดเร็ว ตอบสนองต่อสถำนกำรณ์ รวมทั้งเชื่อมโยง
ผลกำรวิเครำะห์เพ่ือคำดกำรณ์และสนับสนุนกำรตัดสินใจ และก ำหนดนโยบำยและแผนงำนส ำคัญที่ต้อง
ด ำเนินกำร เช่น กำรจัดท ำค่ำพยำกรณ์ควำมต้องกำรไฟฟ้ำของประเทศ (Load Forecast) เพ่ือใช้ประกอบกำร
วำงแผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศ โดยกำรพัฒนำและปรับปรุงแบบจ ำลองให้สำมำรถรองรับกับสถำนกำรณ์
ของประเทศไทยทั้งในปัจจุบันและอนำคต และปรับปรุงข้อมูลที่เป็นปัจจัยขับเคลื่อนให้สอดคล้องกับปัจจุบัน  
ซึ่งแบบจ ำลองดังกล่ำวเป็นกำรผสมผสำนระหว่ำง End-Use model และ Econometrics model ที่พิจำรณำ
จำกควำมคลำดเคลื่อนน้อยที่สุดเป็นเกณฑ์ สำมำรถพยำกรณ์ครอบคลุมควำมต้องกำรไฟฟ้ำของ Disruptive 
Technology และสำมำรถ Update ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว  
โดยข้อมูลที่ใช้ในกำรจัดท ำค่ำพยำกรณ์ฯ มำจำกกำรส ำรวจผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทบ้ำนอยู่อำศัย ข้อมูลจำกกำรส ำรวจ
สภำวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือนของส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ ข้อมูลควำมต้องกำรไฟฟ้ำของผู้ใช้ไฟฟ้ำ
ของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค กำรไฟฟ้ำนครหลวง และกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย รวมถึงข้อมูลประมำณ
กำรอัตรำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ (GDP) และประชำกรจำกส ำนักงำนพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
ซึ่งกำรจัดท ำค่ำพยำกรณ์ฯ ส ำหรับกำรจัดท ำร่ำงแผน PDP มีกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 1) กำรจัดท ำค่ำพยำกรณ์
ควำมต้องกำรไฟฟ้ำกรณีปกติ (Business as usual: BAU) 2) กำรจัดท ำค่ำพยำกรณ์ควำมต้องกำรไฟฟ้ำกรณี
พ้ืนฐำน (BASE) ที่มีกำรพิจำรณำควำมต้องกำรไฟฟ้ำส่วนเพ่ิม (New Demand) ที่เกิดขึ้นจำกโครงกำรลงทุน
และนโยบำยของรัฐที่มีแผนกำรด ำเนินงำนชัดเจนแล้ว และยังไม่ได้ค ำนึงในกำรประมำณกำร GDP ได้แก่ รถไฟฟ้ำ
ควำมเร็วสูง (HST) รถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนในกรุงเทพและปริมณฑล และรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนใน 6 เมืองหลัก 
(MRT) เขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC) และยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) และ 3) กำรจัดท ำค่ำพยำกรณ์
ควำมต้องกำรไฟฟ้ำกรณีพ้ืนฐำน + แผนอนุรักษ์พลังงำน (BASE+EEP) ซึ่งมีกำรพิจำรณำเป้ำหมำยในกำรลด
ควำมเข้มของกำรใช้พลังงำน (Energy Intensity: EI) ตำมแผนอนุรักษ์พลังงำน (EEP)  

4.2 กำรบริหำรจัดกำรข้อมูล สำรสนเทศ กำรดูแลควำมเสี่ยงด้ำนข้อมูลและระบบควำมม่ันคงทำงไซเบอร์ 
สนพ. มีกำรด ำเนินกำรระบบข้อมูลสำรสนเทศให้มีคุณภำพ พร้อมใช้ น่ำเชื่อถือ และปลอดภัย มีแนวทำง

กำรเปิดเผยข้อมูลเปิดภำครัฐในรูปแบบดิจิทัลต่อสำธำรณะ โดยมีกำรวำงกรอบนโยบำยธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐ
ด้ำนพลังงำน ตั้งแต่กำรจัดเก็บ กำรดูแล น ำไปใช้ และเผยแพร่ข้อมูลและสำรสนเทศที่ประมวลและค้นพบเกี่ยวกับ
พลังงำนของประเทศให้เป็นระบบและมำตรฐำน สอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติภำยในที่เป็นไปตำมกฎหมำยด้ำน
ข้อมูลกรอบนโยบำย แนวปฏิบัติที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในกระทรวงพลังงำนสำมำรถน ำไปใช้ได้อย่ำงเหมำะสม 
รวมทั้งเป็นต้นแบบกำรดูแลข้อมูล และส่งเสริมควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรน ำข้อมูลด้ำนพลังงำน
ของประเทศไปใช้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ กำรก ำหนดเจ้ำของข้อมูล กำรจัดตั้งผู้บริหำรจัดกำรข้อมูล และกำร
ก ำหนดรำยละเอียดของแนวปฏิบัติที่ใช้ในกำรด ำเนินกำร ก ำกับดูแลข้อมูล รวมทั้งแบบฟอร์มที่ใช้ในกำรสรรหำ
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และแบ่งปันข้อมูล โดยกำรจัดท ำร่ำงนโยบำยธรรมำภิบำลข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 1) กำรก ำกับดูแลข้อมูล 
(Data Governance) เป็นกำรก ำหนดโครงสร้ำงและบทบำทหน้ำที่ของกำรก ำกับดูแลข้อมูลภำยใน 2) กำรเก็บ
รวบรวมข้อมูล (Data Acquisition) เป็นกำรก ำหนดกำรวำงแผนเก็บรวบรวมข้อมูล ระบบ และกระบวนกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูล 3) กำรใช้ข้อมูล (Data Usage) เป็นนโยบำยกำรเข้ำถึงข้อมูลภำยใน (Internal Data Access) 
นโยบำยกำรแบ่งปันข้อมูลสู่ภำยนอก และ 4) กำรคุ้มครองข้อมูล (Data Protection) เป็นกำรก ำหนดนโยบำย
กำรคุ้มครองข้อมูลทุกประเภท นอกจำกนี้ สนพ. ได้มีกำรพัฒนำระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพ่ือน ำไปสู่
กำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ (Open Data) โดยกำรพัฒนำชุดข้อมูล (Data Set) ทั้งหมดจ ำนวน 88 ชุดข้อมูล 
ที่สอดคล้องกับกระบวนกำรท ำงำนในส่วนของกำรจัดท ำประมำณกำรและกำรพยำกรณ์กำรใช้พลังงำน
ของประเทศ และมีข้อมูลที่สำมำรถเข้ำถึงได้ตำมมำตรฐำนคุณลักษณะแบบเปิดที่ สพร. ก ำหนด คิดเป็นร้อยละ 
59 ของชุดข้อมูลทั้งหมด เพ่ือรองรับกระบวนกำรจัดท ำธรรมภิบำลข้อมูลภำครัฐ (Data Governance) ให้เป็นไป
ตำมมำตรฐำนรัฐบำลดิจิทัลว่ำด้วยแนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูลเปิดภำครัฐในรูปแบบดิจิทัลต่อสำธำรณะ (Open 

Government Data Guideline) โดยปี 2566 สนพ. ได้รับ
คัดเลือกให้เป็นองค์กรด้ำนกำรเผยแพร่บัญชีข้อมูลดิจิทัล
ภำครัฐ (GEVERNMENT DATA CATALOG) ระดับดีมำก 
จำกส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ (ดังภำพ 4-1) นอกจำกนี้ได้มี
กำรปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำนจนเกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
ของรูปแบบกำรบริกำรที่สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่ประชำชน เช่น  

กำรเชื่อมโยงฐำนข้อมูลและจัดท ำระบบบัญชีข้อมูลภำครัฐ (Government Data Catalog) เพ่ือน ำไปสู่กำรเปิดเผย
ข้อมูลภำครัฐ และเพ่ิมช่องทำงกำรเข้ำถึงข้อมูลและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ประชำชน และผู้รับบริกำรให้สำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูลพลังงำนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว เข้ำใจง่ำย และมีกำรพัฒนำระบบเชื่อมโยงและให้บริกำรข้อมูล
ในรูปแบบ API และรองรับกำรบริกำรของภำครัฐ เพ่ือส่งเสริมให้กำรบริหำรจัดกำรข้อมูลเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ตำมมำตรฐำน API รวมทั้งมีกำรเชื่อมโยงข้อมูลผ่ำน API เช่น ข้อมูลรำคำ LPG ทั้งในและต่ำงประเทศ เป็นต้น 
  สนพ. ได้มีกำรดูแลควำมเสี่ยงด้ำนข้อมูล มีกำรก ำหนดสิทธิ์ในกำรเข้ำถึงข้อมูล มีกำรแบ่งชั้นควำมลับ และ
จัดท ำแผนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ รวมถึงมีกำรจัดท ำประมวลแนวทำงปฏิบัติและกรอบมำตรฐำน
ด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพ่ือให้กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์มีประสิทธิภำพ มีมำตรกำร
ป้องกัน รับมือ และลดควำมเสี่ยงจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ เป็นกำรเตรียมพร้อมเพ่ือให้สำมำรถตอบสนองและ
รับมือภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ ได้อย่ำงทันท่วงที เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล ซึ่งมี 
5 กิจกรรม ดังนี้ 1) กำรระบุและเข้ำใจถึงบริบทต่ำง ๆ เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Identify) 2) กำรวำงมำตรฐำน
ควบคุมเพ่ือปกป้องระบบของหน่วยงำน (Protect) 3) ก ำหนดมำตรกำรตรวจสอบและเฝ้ำระวังภัยคุกคำมทำง
ไซเบอร์ (Detect) 4) กำรก ำหนดมำตรกำรเผชิญเหตุเมื่อมีกำรตรวจพบภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ (Response) และ 
5) กำรก ำหนดมำตรกำรรักษำและฟ้ืนฟูควำมเสียหำยที่เกิดจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ (Recover) จำกประมวล
แนวทำงปฏิบัติและกรอบมำตรฐำนฯ มีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงออกเป็น 4 ด้ำน ประกอบด้วย 1) ด้ำนควำมเสียหำย
ของระบบสำรสนเทศและข้อมูลสำรสนเทศ 2) ด้ำนภัยพิบัติที่อำจจะเกิดกับระบบสำรสนเทศ 3) ด้ำนควำมมั่นคง
และปลอดภัยของระบบฐำนข้อมูล 4) ด้ำนสิทธิกำรใช้งำนของผู้ใช้งำนในแต่ละระดับ ซึ่งควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น 
มำจำกปัจจัยภำยในและภำยนอก ได้แก ่กำรเกิดไฟไหม ้กำรโจมตีบุกรุกข้อมูลจำกหน่วยงำนภำยนอก Ransomware 
กำรเข้ำใช้ระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ภำยในองค์กรโดยไม่ได้รับอนุญำต เป็นต้น ทั้งนี้ สนพ. ได้มีกำรติดตั้งใช้งำน
อุปกรณ์ Firewall เพ่ือใช้รักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ สนพ. ให้สำมำรถป้องกัน
ภัยคุกคำมไซเบอร์และลดควำมเสี่ยงจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ และป้องกันผู้ไม่ประสงค์ดี หรือโปรแกรมที่แฝง

  ภำพ 4-1 ภำพรับรำงวัลองค์กรด้ำนกำรเผยแพร่ 
บัญชีข้อมูลดิจิทัลภำครัฐระดับดีมำก 
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ด้วยอันตรำยในรูปแบบของ Malware เข้ำมำขโมยข้อมูลหรือสร้ำงควำมเสียหำยกับข้อมูลส ำคัญของ สนพ. 
รวมทั้งใช้ป้องกันกำรโจมตีเครือข่ำยที่ก่อให้เกิดเหตุขัดข้องไม่สำมำรถใช้งำนได้ตำมปกติหรือหยุดให้บริกำร   

4.3 กำรใช้องค์ควำมรู้ของส่วนรำชกำรในกำรแก้ปัญหำ เรียนรู้และเพื่อพัฒนำส่วนรำชกำร  

  สนพ. มีกระบวนกำรรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศและองค์ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ 
และมีกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือใช้ผลงำนและองค์ควำมรู้ที่เกิดจำกกำรท ำงำนไปต่อยอดกำรเรียนรู้ภำยในหน่วยงำน 
โดย สนพ. มีองค์ควำมรู้หลำกหลำยรูปแบบ ได้แก่ 1) ฐำนข้อมูลด้ำนพลังงำนที่มีกำรเก็บรวบรวม วิเครำะห์ จัดท ำ
ในรูปแบบ สถิติ รำยงำน บทวิเครำะห์ Excel PDF PPT Infographic และวีดิทัศน์ เผยแพร่บนเว็บไซต์ สนพ. เป็นต้น 
2) มติกำรประชุม กพช. และ กบง. 3) มำตรฐำนกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่ครอบคลุมภำรกิจหลักและสนับสนุน 
โดยในปี 2566 สนพ. ได้จัดท ำประกำศมำตรฐำนกระบวนกำรปฏิบัติงำน จ ำนวน 59 กระบวนงำน 4) EPPO 
DIGITAL LIBRARY 5) คู่มือกำรปฏิบัติงำน 6) กำรสอนงำน (Coaching) 7) กำรสับเปลี่ยนหมุนเวียนงำน 8) กำรจัด
อบรม สัมมนำ Focus group 9) กำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน เป็นต้น ซึ่งบุคลำกรสำมำรถน ำองค์ควำมรู้ดังกล่ำว
ไปใช้ในกำรท ำงำนและต่อยอดกำรเรียนรู้ ทั้งนี้ สนพ. ได้มีกระบวนกำรรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล สำรสนเทศ 
และองค์ควำมรู้เชื่อมโยงกับข้อมูลสำรสนเทศและองค์ควำมรู้จำกภำยนอกเพ่ือกำรแก้ไขปัญหำและสร้ำงนวัตกรรม
ในกำรท ำงำนและตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น กำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรในหัวข้อ “ไฮโดรเจน” 
และ “มำตรกำรปรับคำร์บอนก่อนเข้ำพรมแดน (CBAM)” ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของโครงกำรพลังงำนสะอำดเข้ำถึงได้ 
และม่ันคงส ำหรับภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Clean, Affordable and Secure Energy for Southeast 
Asia : CASE) ร่วมกับพันธมิตรจำกองค์กรควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศของเยอรมัน (GIZ) สถำบันวิจัยพลังงำน 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (ERI) สถำบันวิจัยเพ่ือกำรพัฒนำประเทศไทย (TDRI) Agora Energiewende และ 
New Climate Institute เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีไฮโดรเจนทั้งในด้ำนโอกำสและควำมท้ำทำย 
ที่จะเกิดขึ้น และควำมรู้เกี่ยวกับหลักกำรและกลไกกำรท ำงำนของ CBAM รวมถึงผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต
ซึ่งสอดรับกับกำรด ำเนินงำนของ สนพ. ในส่วนของกำรจัดท ำโครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรน ำไฮโดรเจนไปใช้
ภำคพลังงำน และกำรลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) กับ GIZ ที่มุ่งสนับสนุนเชิงนโยบำยต่อ สนพ. 
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำนของประเทศไทยเพ่ือก้ำวสู่ควำมม่ันคง ยั่งยืน และบรรลุเป้ำหมำย 
ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอนภำยในปี ค.ศ. 2050 ทั้งนี้ สนพ. มีกำรเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูลด้ำนพลังงำนกับ
หน่วยงำนภำยนอก ได้แก่ พพ. สัดส่วนกำรใช้พลังงำนทดแทนของประเทศไทย และกำรใช้พลังงำนขั้นสุดท้ำย
ต่อผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศ และ ชธ. ได้แก่ ข้อมูลรำยงำนปริมำณกำรผลิตปิโตรเลียมรำยเดือน  
  สนพ. มีกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ที่เกิดประโยชน์ต่อกำรท ำงำน ส่งมอบ
คุณค่ำแก่ประชำชนและสร้ำงโอกำสทำงนวัตกรรมที่ส่งผลต่ออนำคตโดยกำรส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับพลังงำนเพ่ือสร้ำงนวัตกรรมด้ำนพลังงำนที่เหมำะสมกับบริบทของประเทศ รวมทั้ง
ประสำนควำมร่วมมือกับเครือข่ำยภำยนอกในกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้ำนพลังงำน เช่น 
กำรสนับสนุนทุนวิจัยแก่นักศึกษำระดับอุดมศึกษำ ผ่ำนกำรประกวดโครงร่ำงวิจัยพลังงำน (Pitching) "New Gen 
Energy Research Showcase" โดยเสนอแนวคิดในกำรพัฒนำและท ำวิจัยด้ำนพลังงำนให้เป็นรูปธรรม ประเภท 
Hardware Innovation และประเภท Software Innovation ซึ่งจะเป็นกำรพัฒนำงำนวิจัยด้ำนพลังงำนและ
น ำไปพัฒนำงำนด้ำนพลังงำน มุ่งเน้นส่งเสริมควำมมั่นคงภำคพลังงำนเพ่ือรองรับรูปแบบกำรผลิตและกำรใช้พลังงำน
ที่มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้นในอนำคตและให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมไทย รวมทั้งมีกำรกระตุ้นให้เกิด
วัฒนธรรมของกำรเรียนรู้ เช่น กำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ให้กับบุคลำกรผ่ำนกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
และประสบกำรณ์จำก ผอ.สนพ. ไปยังบุคลำกรทุกระดับ ภำยใต้ชื่อ EPPO Town Hall กำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้
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ด้ำนพลังงำนผ่ำนกำรเข้ำร่วมประชุมโดยมีกำรจัดประชุมอย่ำงต่อเนื่องทุกปี เช่น กำรประชุมคณะกรรมกำร
ประสำนงำนซื้อขำยไฟฟ้ำในอนุภูมิภำคลุ่มแม่น้ ำโขง 6 ประเทศ ซึ่งมีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ทำงเทคนิคและวิชำกำร
เกี่ยวกับกำรพัฒนำพลังงำนไฟฟ้ำ กำรประชุมผู้เชี่ยวชำญด้ำนข้อมูลพลังงำนภำยใต้โครงกำรควำมร่วมมือด้ำนพลังงำน
ในกรอบควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิค ซึ่งมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ในกำรพัฒนำ
ระบบกำรจัดเก็บและรำยงำนข้อมูลจำกผู้เชี่ยวชำญด้ำนข้อมูลพลังงำนของประเทศสมำชิก และควำมร่วมด้ำนข้อมูล
พลังงำนในฐำนะประเทศพันธมิตร (Association Country) ขององค์กรพลังงำนระหว่ำงประเทศ ซึ่งมีกำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้และประสบกำรณ์เพ่ือกำรพัฒนำระบบข้อมูลสถิติพลังงำนของประเทศไทย เป็นต้น  

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 4 
สนพ. มีกำรใช้ฐำนข้อมูลในกำรก ำหนดตัววัดเพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กำร 

มีกำรทบทวนวิเครำะห์เพ่ือแก้ปัญหำ และวำงแผนกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ทันเวลำ และเชิงรุก มีกำรจัดกำร
ควำมปลอดภัยด้ำนข้อมูลและควำมม่ันคงด้ำนไซเบอร์ รวมทั้งมีกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรจัดกำรควำมรู้ พัฒนำ 
ต่อยอด และสร้ำงโอกำสทำงนวัตกรรม โดยมีผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 1) มีจ ำนวนข้อเสนอแนะ นโยบำย 
แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรนโยบำยด้ำนพลังงำน (กพช. และ กบง.) 
จ ำนวน 41 ข้อเสนอแนะ นโยบำย แผน มำตรกำร 2) มีผลกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (กำรประเมินตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร) 
เท่ำกับร้อยละ 100 3) มีจ ำนวนชุดข้อมูลที่มีกำรเผยแพร่ในระบบบัญชีข้อมูลภำครัฐ (Government Data Catalog) 
>>http://catalog.eppo.go.th/ จ ำนวน 88 ชุดข้อมูล โดย สนพ. ได้รับรำงวัลหน่วยงำนที่มีผลงำนโดดเด่น
ด้ำนกำรเผยแพร่บัญชีข้อมูลดิจิทัลภำครัฐ ระดับดีมำก (Silver Award) จำกส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ 4) ร้อยละ
ของชุดข้อมูลดิจิทัลที่เปิดเผยต่อสำธำรณะ (Open Data) เท่ำกับร้อยละ 59 และ 5) ร้อยละของฐำนข้อมูลที่ได้รับ
กำรพัฒนำในรูปแบบ Digitized เท่ำกับร้อยละ 93.82   
 
หมวด 5 กำรมุ่งเน้นบุคลำกร 

5.1 ระบบกำรจัดกำรบุคลำกรตอบสนองยุทธศำสตร์และสร้ำงแรงจูงใจ 
 

สนพ. ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล จึงได้มีกำรวำงแผน 
กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรซึ่งถือเป็นหัวใจส ำคัญขององค์กำรให้ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงเป็นระบบ 
ต่อเนื่อง สม่ ำเสมอ และสำมำรถขับเคลื่อนภำรกิจขององค์กรภำยใต้บริบทควำมท้ำทำยและกำรเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นไดต้ลอดเวลำ โดย สนพ. มีภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ที่ส่วนรำชกำรในสังกัดขับเคลื่อนและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ
ของบุคลำกรสรุปได้ (ดังตำรำง 5-1)  

 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ส่วนรำชกำรในสังกัด ขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรท่ีตอบสนองภำรกิจ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1   
สร้ำงสรรค์นโยบำยทีม่ั่นคงและยั่งยืน 
(Energy Security and Sustainability) 
ภำรกิจ 
เสนอแนะนโยบำยน ำไปสู่ควำมมั่นคง
ด้ำนพลังงำน มีกำรใช้พลังงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและเป็นมิตรต่สิ่งแวดล้อม 
 

- กองนโยบำยปิโตรเลียม 
-กองนโยบำยไฟฟ้ำ 
- กองนโยบำยอนุรักษ์พลังงำน
และพลังงำนทดแทน 

กำรคิดวิเครำะห์ กำรมองภำพองค์รวม กำรด ำเนินกำร
เชิงรุก กฎหมำย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับด้ำน
พลังงำน ควำมรู้ด้ำนพลังงำน รวมทั้งทักษะกำรวิเครำะห์
ในกำรก ำหนด เสนอแนะนโยบำยและแผนด้ำนพลังงำน 
ทักษะกำรวิเครำะห์ข้อมูล ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ภำษำอังกฤษ เป็นต้น 

http://catalog.eppo.go.th/
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ส่วนรำชกำรในสังกัด ขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรท่ีตอบสนองภำรกิจ 
ยุทธศำสตร์ที่ 2   
ขับเคลื่อนนโยบำยพลังงำนของประเทศ 
(Policy Driving) 
ภำรกิจ 
ขับเคลื่อนนโยบำยพลังงำนของประเทศ 
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ตำมนโยบำย ระบบและกลไกติดตำม
ประเมินผล วิเครำะห์และตระหนักถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้มีส่วนรว่มในกำร
ก ำหนดนโยบำยพลังงำนของประเทศ 

- กองยุทธศำสตรแ์ละแผนงำน 
- ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร 

กำรคิดวิเครำะห์ กำรมองภำพองค์รวม  กำรตรวจสอบ
ควำมถูกต้องในกระบวนงำน กำรสืบเสำะหำข้อมูล กฎหมำย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับด้ำนพลังงำน ควำมรู้ด้ำน
พลังงำน รวมทั้งทักษะกำรบริหำรแผนงำน/โครงกำร
กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล และภำษำอังกฤษ เป็นต้น 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  
มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง (EPPO 
Excellence) 
ภำรกิจ 
กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เป็นศูนย์กลำงข้อมูลพลังงำนของประเทศ  
และบริหำรจัดกำรกองทุนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

- กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
- กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
- กองยุทธศำสตร์และแผนงำน 
- ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร 
 

กำรคิดวิเครำะห์ กำรสืบเสำะหำข้อมูลกำรมองภำพ 
องค์รวม ทักษะด้ำนดิจิทัล กำรจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศ
และกำรพยำกรณ์ กำรคิดค ำนวณ สถิติ ควำมเข้ำใจ
องค์กรและระบบรำชกำร รวมทั้ง ทักษะกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร กระบวนกำรวิเครำะห์ด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ด้ำนกฎหมำย กฎระเบียบของงำนรำชกำร  
กำรเงิน กำรงบประมำณ และกำรพัสดุ เป็นต้น 

   
 

 

สนพ. มีกลไกกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพ่ือรองรับภำรกิจและกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
โดยได้วิเครำะห์ภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ชำติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบำยรัฐบำล ภำรกิจ และยุทธศำสตร์ของ
หน่วยงำนเพ่ือน ำมำวำงแผนบริหำรอัตรำก ำลัง กำรสรรหำ และบรรจุแต่งตั้ง รวมทั้งกำรพัฒนำบุคลำกร โดยในกำร
สรรหำ ว่ำจ้ำง บรรจุและแต่งตั้ง สนพ. ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งที่จะสรรหำ 
บรรจุแต่งตั้งเพ่ือก ำหนดคุณวุฒิ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมำะสมกับต ำแหน่งงำน มีกำรประกำศรับสมัครสอบ 
แข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ำรับรำชกำรตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงที่ส ำนักงำน ก.พ. ก ำหนด โดยกำร
ด ำเนินกำรสรรหำในแต่ละขั้นตอนจะด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อด ำเนินกำรให้มีประสิทธิภำพ โปร่งใส
และเหมำะสมกับต ำแหน่งงำนและภำรกิจของหน่วยงำน นอกจำกนี้ยังได้มีกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรอัตรำก ำลัง 
ควำมรู้ ทักษะทั้งในปัจจุบันและอนำคตเพ่ือตอบสนองกำรท ำงำนและเป้ำหมำยของส่วนรำชกำรที่มีกำรเปลี่ยนแปลง 
เช่น น ำประเด็นกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Change) นโยบำยของ
รัฐบำล ประเด็นด้ำนพลังงำน กำรพัฒนำภำครัฐไปสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
กระทรวงพลังงำน (พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติกำรมำตรฐำนทำงจริยธรรม คุณธรรม วินัย กำรป้องกันกำรทุจริต 
มำวิเครำะห์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำบุคลำกรเพ่ือรองรับภำรกิจและกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภำยใต้
กรอบอัตรำก ำลังและงบประมำณท่ีมีจ ำกัด  

สนพ. มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรเพ่ือรองรับกำรเติบโตขององค์กร ควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร 
กำรเปลี่ยนแปลงทั้งด้ำนทักษะ หน้ำที่ และลักษณะงำนเพ่ือตอบโจทย์ยุทธศำสตร์และเป้ำหมำยขององค์กร 
โดยมีระบบกำรประเมินประสิทธิผลกำรท ำงำนของบุคลำกรทุกกลุ่มที่มีควำมชัดเจน โปร่งใส มีกำรประกำศ
หลักเกณฑ์และแนวทำงกำรด ำเนินกำรโดยสื่อสำรให้ทรำบโดยทั่วกันผ่ำนหนังสือเวียน/อีเมล มีกำรน ำเทคโนโลยี

ตำรำง 5-1 ขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรท่ีตอบสนองภำรกิจและยุทธศำสตร์ของ สนพ.  
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เข้ำมำช่วยในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรให้มีประสิทธิภำพ สะดวก รวดเร็วผ่ำนระบบโปรแกรมสำรสนเทศ
ทรัพยำกรบุคคลระดับกรม (DPIS) นอกจำกนี้ สนพ. ได้มีกำรวำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำและกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล รวมถึงกำรสับเปลี่ยนหมุนเวียนงำน กำรเรียนรู้งำนตำมกรอบกำรสั่งสมประสบกำรณ์รำยบุคคล 
และกำรมอบหมำยหน้ำที่ปฏิบัติรำชกำร และเนื่องจำก สนพ. เป็นกรมขนำดเล็กมีอัตรำก ำลังน้อยจ ำเป็นต้องมี
กำรวำงแผน/ก ำหนดยุทธศำสตร์ให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะรอบด้ำนสำมำรถปฏิบัติงำน
หลำกหลำยหน้ำงำน ซึ่งในกำรวำงแผนและพัฒนำบุคลำกรได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนและบุคลำกรในสังกัด 
สนพ. เป็นผู้ให้ข้อมูลองค์ควำมรู้ ทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน ผ่ำนรูปแบบกำรจัดท ำค ำของบประมำณ 
หนังสือเวียน แบบส ำรวจ รวมทั้งกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำบุคลำกร น ำมำเป็นข้อมูลประกอบกำร
วิเครำะห์กำรวำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำและจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรในแต่ละกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกัน เช่น 
กลุ่มผู้บริหำร หัวหน้ำงำน กลุ่มก ำลังคนคุณภำพ ข้ำรำชกำรระดับปฏิบัติงำน และพนักงำนรำชกำร เป็นต้น ทั้งนี้ 
สนพ. เป็นหน่วยงำนในกำรก ำหนดนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำน จึงไม่มีภำรกิจในกำรให้บริกำรประชำชน
โดยตรง แต่ทั้งนี้ได้มีกำรเตรียมกำรเพ่ือรองรับเทคโนโลยีดิจิทัลที่จะเข้ำมีบทบำทส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนในยุค
กำรพัฒนำภำครัฐไปสู่รัฐบำลดิจิทัลเพื่อปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำงำนที่ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน
โดยมีกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล สนพ. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในส่วนของ
กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน เสริมสร้ำงควำมมั่นคงปลอดภัยบนพ้ืนฐำนธรรมำภิบำลข้อมูลและข้อมูลเปิดภำครัฐ   

สนพ. มีนโยบำยกำรบริหำรบุคลำกรที่สนับสนุนให้เกิดควำมคล่องตัว ยืดหยุ่น ครอบคลุม และจูงใจเพ่ือ
ดึงดูดให้บุคลำกรคุณภำพคงอยู่กับองค์กำรโดยมีกำรบูรณำกำรงำนบริหำรบุคคลกับกำรปรับปรุงกำรท ำงำนให้มี
ประสิทธิภำพสูง เช่น พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพโดยน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรท ำงำน
ทั้งภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุนเพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัว เกิดประสิทธิภำพ พร้อมทั้งสนับสนุนแนวทำงกำร
ปฏิบัติรำชกำรที่รองรับกำรท ำงำนวิถีชีวิตใหม่ โดยปรับรูปแบบกำรท ำงำนให้มีควำมยืดหยุ่นมำกยิ่งขึ้น มีกำรบูรณำกำร
ท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนในสังกัด สนพ. เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรบริหำรงำน
ที่เหมำะสมกับกลุ่มคนที่หลำกหลำยช่วงวัย เช่น กำรปรับรูปแบบและขั้นตอนวิธีกำรท ำงำน สร้ำงควำมผ่อนคลำย 
ปรับปรุงกฎ ระเบียบกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรประกำศหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรปฏิบัติรำชกำรที่รองรับชีวิตและ
วิถีกำรท ำงำนใหม่ ได้แก่ กำรเหลื่อมเวลำกำรปฏิบัติงำน กำรกระจำยอ ำนำจและมอบอ ำนำจกำรตัดสินใจ เพ่ือให้
เกิดควำมสะดวก รวดเร็วในกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น ในส่วนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ได้มีกำรปรับเปลี่ยน
รูปแบบกำรท ำงำนให้อยู่ในระบบดิจิทัล โดยน ำระบบต่ำง ๆ มำช่วยในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เช่น ระบบสำรสนเทศ 
ทรัพยำกรบุคคลระดับกรม (DPIS) ระบบทะเบียนประวัติข้ำรำชกำรอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) ระบบจ่ำยตรงเงินเดือน 
ระบบบ ำเหน็จบ ำนำญและสวัสดิกำรรักษำพยำบำล (Digital Pension) และระบบกำรลำอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
ทั้งนี้ในกำรปฏิบัติงำน สนพ. ได้มีกำรประสำนงำนในแนวระนำบกับหน่วยงำนอ่ืนในรูปแบบของคณะกรรมกำร 
คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำน เช่น คณะท ำงำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำน พ.ศ. 2566-2580 
(แผนพลังงำนชำต)ิ และคณะอนุกรรมกำรพยำกรณ์และจัดท ำแผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศ เพ่ือจัดท ำ
ข้อมูลและสมมติฐำนส ำหรับใช้ท ำแผน PDP ฉบับใหม่ เป็นต้น นอกจำกนี้ สนพ. ได้จัดสวัสดิกำรที่เหมำะสมตำม
ควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็นตำมระเบียบสวัสดิกำร สนพ. เช่นกำรให้ทุนกำรศึกษำบุตร กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 
กำรฉีดวัคซีนป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่ กำรมอบเงินเป็นขวัญและก ำลังใจแก่พนักงำนรำชกำรดีเด่น สวัสดิกำรบ้ำนพัก
หลังอำคำรส ำนักงำนเพ่ือช่วยเหลือบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนที่มีรำยได้น้อย มอบเงินช่วยเหลือพิธีต่ำง ๆ เช่น งำนศพ 
งำนมงคลสมรส เป็นต้น  

 



40 

5.2 วัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ดี คล่องตัว รับผิดชอบ สู่กำรเกิดผลงำนที่มีสมรรถนะสูง และนวัตกรรม 
 

 ผู้บริหำร สนพ. ได้สร้ำงวัฒนธรรมที่เป็นมืออำชีพ เปิดโอกำสให้คิดริเริ่ม สร้ำงควำมร่วมมือ ควำมภูมิใจ  
ควำมเป็นเจ้ำของและมีควำมรับผิดชอบโดยก ำหนดวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในกำรท ำงำนที่ดี ได้แก่ 
ก ำหนด DNA ของบุคลำกร สนพ. คือ “เก่ง กล้ำ ขยัน สร้ำงสรรค์ทีม” และกำรพัฒนำองค์กรสู่กำรเปลี่ยนแปลง 3 C 
คือ “Chance to Change, Culture และ CARE” เพ่ือสร้ำงสภำพแวดล้อมและวัฒนธรรมในกำรท ำงำนที่เอ้ือให้
เกิดผลงำน และท ำงำนแบบมืออำชีพ มีควำมรวดเร็ว ถูกต้องและเป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย รวมทั้งพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกรเพ่ือสร้ำงสรรค์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงมีประสิทธิภำพ พัฒนำกระบวนกำร
ท ำงำนให้มีประสิทธิภำพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน เสริมสร้ำงควำมม่ันคงปลอดภัย
สำรสนเทศบนพ้ืนฐำนธรรมำภิบำลข้อมูล และข้อมูลเปิดภำครัฐ สนับสนุนแนวทำงกำรปฏิบัติรำชกำรที่รองรับ
กำรท ำงำนวิถีชีวิตใหม่ โดยได้ปรับรูปแบบกำรท ำงำนให้มีควำมยืดหยุ่นมำกยิ่งขึ้น มุ่งเน้นกำรท ำงำนเป็นทีมและ
กำรบูรณำกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนในสังกัด สนพ. เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภำพในสถำนกำรณ์ภำวะปกติและสถำนกำรณ์ไม่ปกติ มีกำรกระจำยอ ำนำจและมอบอ ำนำจกำร
ตัดสินใจเพ่ือให้เกิดควำมสะดวก รวดเร็ว คล่องตัวในกำรปฏิบัติงำน กำรลดขั้นตอนหรือกระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำน
ที่ซ้ ำซ้อนและเกินควำมจ ำเป็น เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมกระชับและมีประสิทธิภำพ และกำรจัดท ำข้อก ำหนด
และมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับ เพ่ือให้บุคลำกรภำยในหน่วยงำนทรำบขั้นตอน วิธีกำร
ด ำเนินกำรในแต่ละเรื่องอย่ำงถูกต้อง ชัดเจน โดยมีกำรประชำสัมพันธ์ให้ทรำบโดยทั่วกัน ผ่ำนสื่อรูปแบบต่ำง ๆ 
เช่น หนังสือเวียน E-mail และ Application Line รวมทั้งมีอำคำรสถำนที่มีควำมสะดวก สะอำด ปลอดภัย 
ถูกสุขลักษณะ มีกำรรักษำควำมปลอดภัย และมีเครื่องมือและอุปกรณ์ในกำรปฏิบัติงำนที่ครบถ้วน ทันสมัย และ
พร้อมใช้งำน เป็นต้น   
 

สนพ. ได้ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือใหม่ ๆ มำสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนที่เชื่อมโยง เปิดกว้ำง 
เกิดควำมคล่องตัว ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เช่น กำรมอบหมำยงำน กำรเสนองำนหรือกำรส่งงำน 
กำรขออนุมัติ-อนุญำต กำรลงนำมอนุมัติ-อนุญำต กำรนัดหมำย กำรประชุมเพ่ือช่วยให้กำรปฏิบัติรำชกำรมีควำม
คล่องตัว สะดวก รวดเร็ว เพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนท ำให้บุคลำกรสำมำรถเข้ำสู่ระบบกำรปฏิบัติงำนได้ทุกที่
ทุกเวลำ เช่น Line, E-mail, Facebook, Zoom, Microsoft Teams, Google, Canva, Padlet, กำรจัดเก็บเอกสำร
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือใช้แฟ้มข้อมูลร่วมกัน (File Sharing) ระบบให้บริกำรส ำนักงำนเสมือน EPPO VPN 
และระบบสำรบัญอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทั้งกำรใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือใหม่ ๆ ในกำรสร้ำงนวัตกรรม เช่น 
กำรพัฒนำระบบประมวลผลและรำยงำนข้อมูลด้ำนน้ ำมันเชื้อเพลิงด้วยโปรแกรม Power BI มำปรับปรุงแนวทำง 
กำรรวบรวมและประมวลผลข้อมูลรำยวันให้เป็นอัตโนมัติ และน ำเสนอข้อมูลในรูปแบบ Visualization ส ำหรับใช้
จัดท ำ Dashboard รำยงำนสถำนกำรณ์น้ ำมัน ก๊ำซหุงต้ม เชื้อเพลิงชีวภำพ และกองทุนน้ ำมันต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำ
ทุกวันเพ่ือใช้ประกอบกำรตัดสินใจและก ำหนดนโยบำย และเป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์และหำควำมสัมพันธ์ของ
ข้อมูลประกอบกำรจัดท ำนโยบำยและมำตรกำรด้ำนน้ ำมัน รวมทั้งจัดท ำตำรำงและแผนภูมิประกอบกำรจัดท ำเอกสำร
น ำเสนอและรำยงำนต่ำง ๆ ทั้งนี้ สนพ. มีกำรใช้สื่อสังคมออนไลน์ผ่ำนกำรใช้ Social Listening Tools ในกำรจัดท ำ 
Interactive Dashboard ลักษณะ Storytelling รวมทั้งจัดท ำชุดข้อมูล Infographic และบทควำมในประเด็นค ำถำม
ข้อสงสัยด้ำนพลังงำนที่ได้รับควำมสนใจจำกประชำชน เผยแพร่บนเว็บไซต์ศูนย์สำรสนเทศพลังงำนแห่งชำติ  
http://neic.eppo.go.th/dashboard.html เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อประชำชนได้ดียิ่งข้ึน 

 

สนพ. มีกำรท ำงำนที่เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ร่วมมือกับเครือข่ำยภำยนอกทั้งระบบงำน ควำมร่วมมือ และ
ข้อมูล เพ่ือน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำอย่ำงมีประสิทธิผล โดยกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่มีควำมร่วมมือ
ร่วมใจกันในรูปแบบกำรท ำงำนเป็นทีม คณะกรรมกำร/คณะท ำงำน/เครือข่ำยควำมร่วมมือต่ำง ๆ ทั้งภำยในและ

http://neic.eppo.go.th/dashboard.html
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ภำยนอกองค์กรในกำรขับเคลื่อนภำรกิจให้บรรลุเป้ำหมำยและแก้ไขปัญหำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น คณะท ำงำน
ประสำนงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศของกระทรวงพลังงำน เพ่ือด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศและกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของภำคพลังงำนซึ่งเป็นนโยบำยส ำคัญของรัฐบำล และ
กำรประชุมคณะกรรมกำรประสำนงำนซื้อขำยไฟฟ้ำในอนุภูมิภำคลุ่มแม่น้ ำโขง 6 ประเทศ เพ่ือจัดท ำข้อตกลง
ว่ำด้วยกำรซื้อขำยไฟฟ้ำและสร้ำงเครือข่ำยสำยส่งระหว่ำงประเทศในอนุภูมิภำคลุ่มแม่น้ ำโขง 6 ประเทศในอนำคต 
รวมทั้งมีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ทำงเทคนิคและวิชำกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำพลังงำนไฟฟ้ำ นอกจำกนี้ในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 สนพ. ได้ร่วมกับหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกกระทรวงพลังงำนในกำรด ำเนินกำรตำมตัวชี้วัด
ขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรร่วมกัน (Joint KPI) ในประเด็นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ของส ำนักงำน ก.พ.ร. 
จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ กำรประเมินผลกำรลดก๊ำซเรือนกระจก และกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำน 
พ.ศ. 2566–2580 (แผนพลังงำนชำติ) เพ่ือสนับสนุนกำรลดกำรปล่อย CO2 ในภำคพลังงำน ทั้งนี้ ในกำรเตรียม
ควำมพร้อมด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล สนพ. ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) เพ่ือเป็น
กรอบและทิศทำงกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล โดยมียุทธศำสตร์พัฒนำศักยภำพบุคลำกร
เพ่ือสร้ำงสรรค์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงมีประสิทธิภำพ พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน เสริมสร้ำงควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศบนพ้ืนฐำน
ธรรมำภิบำลข้อมูลเปิดภำครัฐ   
 

5.3 ระบบกำรพัฒนำและกำรเรียนรู้ของบุคลำกร 
 

 สนพ. ตระหนักและเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือให้มีทักษะที่จ ำเป็นในกำร 
ปฏิบัติงำน มีควำมรอบรู้ที่หลำกหลำยสำมำรถขับเคลื่อนภำรกิจขององค์กรภำยใต้บริบทควำมท้ำทำยและกำร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดย สนพ. ได้มีกำรทบทวน ปรับปรุงแผนพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับแผนระดับต่ำง ๆ 
ตั้งแต่ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์ สนพ. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ
ของส ำนักงำน ก.พ. แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลกระทรวงพลังงำน แผนปฏิบัติกำรดิจิทัล สนพ. และ
แผนอ่ืน ๆ รวมทั้งสถำนกำรณ์ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ สนพ. เพื่อให้มีระบบกำรพัฒนำบุคลำกร
ที่สร้ำงคุณธรรม จริยธรรม ทักษะ ควำมรู้ที่จ ำเป็นในกำรท ำงำน รวมถึงทักษะพ้ืนฐำนด้ำนดิจิทัลที่เป็นกรอบแนวทำง
ในกำรพัฒนำส่งเสริมและเพ่ิมพูนทักษะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญของบุคลำกรให้สำมำรถปฏิบัติงำนตำมภำรกิจได้อย่ำง
เต็มประสิทธิภำพ มีกำรพัฒนำให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ มีกำรเรียนรู้ พัฒนำ และแลกเปลี่ยนร่วมกันผ่ำน
เทคโนโลยีดิจิทัล กำรพัฒนำให้เป็นองค์กรแห่งกำรมีพฤติกรรมที่ดีเพ่ือเสริมสร้ำงและรักษำวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น กำรยึดถือมำตรฐำนจริยธรรมที่ ก.พ. ก ำหนด เป็นมำตรฐำน
เดียวกัน ก ำหนดกรอบกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลตำมภำรกิจ และด ำเนินกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล โดยเน้น
กำรเรียนรู้ผ่ำนกำรพัฒนำเชิงปฏิบัติ เป็นต้น  
  สนพ. ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้ที่เพ่ิมพูน สั่งสมทักษะ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญต่อสมรรถนะหลักองค์กร 
และควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรโดยมีกำรจัดหำ สนับสนุน ส่งเสริม หลักสูตร/โครงกำร/กิจกรรมที่หลำกหลำย และ
ครอบคลุมสมรรถนะหลักขององค์กร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทุกระดับทุกช่วงอำยุ ทั้งในรูปแบบ On site, Online 
และ Blended learning ให้สำมำรถเลือกเข้ำรับกำรอบรมได้ตำมควำมสนใจ ไม่จ ำกัดเวลำและสถำนที่ ซึ่งเป็นกำร
ส่งเสริมให้บุคลำกรมีนิสัยกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่ง สนพ. มีกำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรให้ครอบคลุม
กำรปฏิบัติงำนสำมำรถรองรับภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน ดังนี้ 1) กำรพัฒนำตำมภำรกิจหลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. เช่น โครงกำรศึกษำรูปแบบและน ำร่องแนวทำงกำรพัฒนำเครื่องอัดประจุยำนยนต์ไฟฟ้ำ
ในอำคำรชุดพักอำศัย กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำนนโยบำยพลังงำน เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและพัฒนำ
ศักยภำพทำงกำรคิดให้สอดคล้องกับบริบทประเทศที่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับพลังงำน ได้แก่ ด้ำนไฟฟ้ำ 
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ด้ำนปิโตรเลียม ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน ด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยีพลังงำน ให้แก่บุคลำกร 
สนพ. และหน่วยงำนอ่ืนภำยในกระทรวงพลังงำน กำรพัฒนำและอบรมด้ำนกำรบริหำรยุทธศำสตร์เพ่ือให้มีควำมรู้
กำรบริหำรงำนเชิงยุทธศำสตร์สมัยใหม่ และกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรเงิน บัญชีและพัสดุ เป็นต้น 2) กำรพัฒนำ
ตำมโครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำม Training Roadmap ของกระทรวงพลังงำน เช่น หลักสูตร Managerial Energy 
Management (MEM) โดยมีกำรพัฒนำบุคลำกรตั้งแต่ระดับปฏิบัติกำรถึงระดับช ำนำญกำรพิเศษ อย่ำงต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 6 3) ข้ำรำชกำรกลุ่มผู้บริหำร/หัวหน้ำงำน/กลุ่มก ำลังคนคุณภำพ (Talent) เช่น หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง
ด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) 4) กำรฝึกอบรมและพัฒนำข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) เช่น กำรหมุนเวียน
เพ่ือสั่งสมประสบกำรณ์ตำมกรอบกำรสั่งสมประสบกำรณ์รำยบุคคล (IEAF) ของข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
5) กำรฝึกอบรมและพัฒนำตำมสำยงำนของต ำแหน่ง หรือสอดคล้องกับทิศทำงยุทธศำสตร์ สนพ. เช่น หลักสูตร
ประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศไทย (Certified Professional Internal Audit Of Thailand-CPIAT) 
หลักสูตรกำรบังคับคดีส ำหรับพนักงำนบังคับทำงปกครอง 6) กำรฝึกอบรมและพัฒนำด้ำนนวัตกรรมและดิจิทัล 
เช่น หลักสูตรกำรสร้ำงองค์กรนิเวศดิจิทัล เพ่ือกรอบกำรปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ Creating A Digital Ecosystem : 
A Strategic Practical Framework Course โครงกำรอบรมหลักสูตร Analyzing Data with Power BI 
7) กำรฝึกอบรมและพัฒนำด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสถำบันพระมหำกษัตริย์ เช่น โครงกำรส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน และ 8) กำรฝึกอบรมและพัฒนำคุณภำพชีวิต เช่น 
โครงกำรสัมมนำเชิงวิชำกำร ลดควำมเสี่ยงเดิม ป้องกันควำมเสี่ยงใหม่สู่สังคมเท่ำทันภัยด้วยแผน ปภ. ชำติ รวมทั้ง
กำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนหลักสูตรออนไลน์ เช่น หลักสูตรของส ำนักงำน ก.พ. สถำบันพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล  
ส ำนักงำน ป.ป.ท. เป็นต้น นอกจำกนี้ ยังมีกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำทักษะในด้ำน
ต่ำง ๆ ได้แก่ทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ และทักษะทำงด้ำนดิจิทัลทั้งในรูปแบบ On site, Online Blended learning 
และกำรอบรมผ่ำนแพลตฟอร์มต่ำง ๆ ให้บุคลำกรสำมำรถเลือกอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้
และทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจที่รับผิดชอบและตำมควำมสนใจในช่วงเวลำและสถำนที่
ที่เหมำะสม ทั้งนี้จำกกำรรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล พบว่ำบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลในด้ำน
ต่ำง ๆ เช่น ควำมสำมำรถด้ำนควำมเข้ำใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ด้ำนกำรควบคุมก ำกับ และ
กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย นโยบำย และมำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำนดิจิทัล (Digital Governance, Standard and 
Compliance) ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับศักยภำพองค์กร (Digital Technology) และด้ำนกำรขับเคลื่อน
กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนดิจิทัล (Digital Transformation) โดยมีข้ำรำชกำรได้รับกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล จ ำนวน 
51 รำย ทั้งนี้ผู้บริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับสูงระดับกรม (DCIO) ได้ให้ควำมส ำคัญและร่วมผลักดันขับเคลื่อน
กำรพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลระดับกรมของ สนพ. ให้เปิดกว้ำง บูรณำกำร เชื่อมโยงกันแบบไร้รอยต่อ มีกำรแบ่งปันและ
ใช้ประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งพัฒนำระบบนิเวศและวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำที่ต่อเนื่องและ
ยั่งยืน บนพ้ืนฐำนของหลักธรรมำภิบำล ควำมมัน่คงปลอดภัย และควำมเป็นส่วนบุคคล 
  สนพ. ได้มีกำรพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้น ำในอนำคตสอดคล้องกับควำมท้ำทำย กำรเปลี่ยนแปลง กำรแก้ปัญหำ 
ที่ซับซ้อน และควำมคิดริเริ่มที่น ำไปสู่นวัตกรรมโดยมีกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้น ำในระดับต่ำง ๆ เพ่ือพัฒนำ
ทักษะและควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำในระดับต่ำงๆ เพ่ือให้เป็นนักคิด มีควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจ กำรแก้ปัญหำ 
กำรสื่อสำร กำรเจรจำ กำรจูงใจ มีควำมคิดเชิงวิพำกษ์ (Critical Thinking) มีภำวะผู้น ำ พร้อมรับกับปัญหำที่ซับซ้อน
และรองรับกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพผ่ำนระบบ/รูปแบบกำรพัฒนำ เช่น หลักสูตรพลังงำนส ำหรับ
ผู้บริหำร (Executive Energy Program : EEP) เป็นต้น นอกจำกนี้ยังมีกำรเรียนรู้ผ่ำนประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำน 
เช่น กำรสับเปลี่ยนหมุนเวียนงำน กำรหมุนเวียนเรียนรู้ตำมกรอบกำรสั่งสมประสบกำรณ์รำยบุคคล กำรมอบหมำย
หน้ำที่ปฏิบัติรำชกำร กำรช่วยรำชกำร กำรประชุม สัมมนำ ศึกษำดูงำน Coaching /Mentors รวมถึงกำรเรียนรู้
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และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์กับหน่วยงำน สถำบัน องค์กรต่ำง ๆ และกำรบูรณำกำรและควำมร่วมมือทำงวิชำกำร
กับเครือข่ำยทำงด้ำนพลังงำนในประเทศ เช่น กระทรวงที่เก่ียวข้อง สถำบันกำรศึกษำ มูลนิธิ ภำคประชำสังคม 
หรือหน่วยงำน สถำบัน องค์กรระหว่ำงประเทศ เช่น GIZ USAID ในกำรวิเครำะห์ จัดหำข้อมูลด้ำนพลังงำน
เพ่ือน ำไปก ำหนดนโยบำยด้ำนพลังงำนที่ส ำคัญของประเทศ เช่น กำรจัดท ำแผนพลังงำนชำติ กำรวิเครำะห์และ
จัดท ำค่ำพยำกรณ์ด้ำนพลังงำนของ สนพ. กำรวิเครำะห์และจัดท ำแผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศ  

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 5 
สนพ. ได้ก ำหนดนโยบำยและระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ ตอบสนองยุทธศำสตร์ 

และสร้ำงแรงจูงใจ มีควำมคล่องตัวและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มีกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ดี มีระบบกำรพัฒนำ
บุคลำกรให้ก้ำวทันเทคโนโลยี มีทักษะในกำรแก้ไขปัญหำ มีควำมรอบรู้เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงภำระหน้ำที่
และลักษณะงำนใหม ่มีควำมคิดริเริ่มที่น ำไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรม และเน้นกำรบริกำรที่ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง 
โดยมีผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 1) มีจ ำนวนนวัตกรรมที่ได้มีกำรพัฒนำเพ่ิมข้ึนโดยบุคลำกร สนพ. จ ำนวน 
7 นวัตกรรม 2) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ/ควำมรู้/ควำมสำมำรถ (Reskill และ Upskill) เท่ำกับ
ร้อยละ 97.22 3) ศักยภำพเจ้ำหน้ำทีภ่ำครัฐด้ำนดิจิทัล (Digital Capability) ของ สนพ. เท่ำกับร้อยละ 50.54   
4) ร้อยละของข้ำรำชกำรประเภทวิชำกำรที่ผ่ำนกำรประเมินบุคคลให้ส่งผลงำนเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ำรงต าแหน่ง
ในระดับท่ีสูงขึ้นสำมำรถผ่ำนกำรประเมินผลงำนและได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น เท่ำกับ
ร้อยละ 100 และ 5) ร้อยละของข้ำรำชกำรระดับช ำนำญกำรพิเศษลงมาที่มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย
ครบตามที่ ก.พ. ก าหนด (จ ำนวน 3 หน้ำงำน) ส ำหรับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ านวยการ เท่ากับร้อยละ 38.89  
 
หมวด 6 กำรมุ่งเน้นระบบปฏิบัติกำร 

6.1 กำรออกแบบและกำรจัดกำรกระบวนกำรท ำงำนที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบน ำสู่ผลลัพธ์ที่ต้องกำร  
สนพ. มีกำรออกแบบกระบวนกำรท ำงำนหลักและกระบวนกำรสนับสนุนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทั้งปัจจุบันและ

ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นที่มีควำมเชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบทั้งภำยในและภำยนอกเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  
มีกรอบกำรท ำงำนที่ออกแบบตั้งแต่ต้นน้ ำจรดปลำยน้ ำเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เช่น สนพ. มีภำรกิจในกำรก ำหนดนโยบำย แผน มำตรกำรด้ำนพลังงำน ได้มีนโยบำยส่งเสริมกำรใช้
พลังงำนทดแทน โดยมีกำรพัฒนำกำรใช้เชื้อเพลิงชีวภำพทดแทนน้ ำมัน เช่น ไบโอดีเซลและเอทำนอล จึงได้
จัดท ำแนวทำงกำรส่งเสริมเชื้อเพลิงชีวภำพที่มีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และเป็นกำรก ำหนดนโยบำย มำตรกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของธุรกิจ
เชื้อเพลิงชีวภำพเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำนภำยใต้กรอบแผนพลังงำนชำติ ซึ่งมีเป้ำหมำยลดกำร
ปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) โดยในกำรด ำเนินงำนได้ท ำกำรศึกษำ 
วิเครำะห์ รวบรวมข้อมูลผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรส่งเสริมเชื้อเพลิงชีวภำพ (ไบโอดีเซลและเอทำนอล) 
ผลประโยชน์และผลกระทบจำกกำรพัฒนำอุตสำหกรรมเชื้อเพลิงชีวภำพ (ไบโอดีเซลและเอทำนอล) ในห่วงโซ่
อุปทำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เชื้อเพลิงชีวภำพ ประกอบด้วย ต้นน้ ำ ได้แก่ เกษตรกร โรงงำนแปรรูปสินค้ำเกษตร 
(โรงงำนน้ ำตำล โรงงำนมันส ำปะหลัง และโรงงำนสกัดปำล์ม) กลำงน้ ำ ได้แก่ โรงงำนผลิตเอทำนอลและไบโอดีเซล 
ปลำยน้ ำ ได้แก่ ผู้ค้ำมำตรำ 7 สถำนีบริกำร รวมทั้งภำษีและกองทุน ได้แก่ ภำษีสรรพสำมิต ภำษีเทศบำล กองทุน
น้ ำมันเชื้อเพลิง เพ่ือจัดท ำข้อมูลแนวทำงกำรส่งเสริมเชื้อเพลิงชีวภำพ (ไบโอดีเซล/เอทำนอล) และแบบจ ำลอง
สัดส่วนกำรผสมไบโอดีเซลและเอทำนอล รวมทั้งได้มีกำรประชุมหำรือและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับหน่วยงำน
ทีเ่กี่ยวข้อง ได้แก่กรมธุรกิจพลังงำน (ธพ.) และ พพ.  



44 

สนพ. มีกำรติดตำมควบคุมกระบวนกำรโดยใช้ข้อมูลตัวชี้วัดของกระบวนกำรในมิติต่ำง  ๆ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่ำต่อผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น  
กำรจัดท ำรำยงำนดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทย Thailand Energy Trilemma Index (TETI) 
ประจ ำปี เพ่ือประเมินผลกำรด ำเนินนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนที่อนุมัติโดย กพช. และ กบง.  
เพ่ือสะท้อนกำรขับเคลื่อนแผนพลังงำนของประเทศไทย แสดงผลกำรประเมินควำมสมดุลด้ำนพลังงำนใน 3 มิติ 
ได้แก่ ควำมมั่นคง ควำมม่ังคั่ง และควำมยั่งยืนด้ำนพลังงำน ซึ่งกำรประเมินแต่ละด้ำนประกอบด้วยดัชนีชี้วัดย่อย
ด้ำนละ 6 ตัวชี้วัด โดยในปี2565 ประเทศไทยมีผลกำรประเมินดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทย 
ในภำพรวม 3.23 คะแนน จำก 5.00 คะแนน โดยควำมมั่นคงด้ำนพลังงำนมีคะแนนกำรประเมินสูง เป็นอันดับหนึ่ง 
คิดเป็น 3.81 คะแนน รองลงมำคือ ควำมยั่งยืน ด้ำนพลังงำน 3.28 คะแนน และควำมมั่งคั่งด้ำนพลังงำน 2.62 คะแนน 
ตำมล ำดับ และมีข้อเสนอแนะที่น ำไปสู่ควำมสมดุลของระบบพลังงำนให้เพ่ิมมำกขึ้น ได้แก่ ควรเน้นไปที่กำรสร้ำง
ควำมมั่งคั่งควบคู่ไปกับ กำรเพ่ิมควำมยั่งยืนด้ำนพลังงำน โดยขับเคลื่อนนโยบำยในเชิงรุกในกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำน
ไปสู่กำรใช้พลังงำนสะอำด และรักษำควำมมั่นคงด้ำนพลังงำน ตลอดจนศึกษำและวำงแผนกำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
ในอนำคต เช่น กำรส่งเสริมกำรใช้ไฮโดรเจนเชิงพำณิชย์ รวมทั้งกำรรณรงค์ประชำสัมพันธ์ให้เกิดกำรใช้พลังงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพในทุกภำคส่วน เพ่ือสร้ำงควำมม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืนด้ำนพลังงำนอย่ำงสมดุล นอกจำกนี้ 
สนพ. ได้มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรติดตำม ควบคุมกระบวนกำร และรำยงำนได้อย่ำงรวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน  
(Realtime) เช่น กำรพัฒนำระบบประมวลผลและรำยงำนข้อมูลด้ำนน้ ำมันเชื้อเพลิงด้วยโปรแกรม Power BI 
มำปรับปรุงแนวทำงกำรรวบรวมและประมวลผลข้อมูลรำยวันให้เป็นอัตโนมัติ และน ำเสนอข้อมูลในรูปแบบ 
Visualization ส ำหรับใช้ 1) จัดท ำ Dashboard รำยงำนสถำนกำรณ์น้ ำมัน ก๊ำซหุงต้ม เชื้อเพลิงชีวภำพ และ
กองทุนน้ ำมันต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกวันเพ่ือใช้ประกอบกำรตัดสินใจและก ำหนดนโยบำย ซึ่งระบบดังกล่ำว
ช่วยลดขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำน ลด Human Error จำกกำรกรอกข้อมูล และลดระยะเวลำกำรจัดท ำรำยงำน
จำกเดิมใช้เวลำ 30 – 45 นำที เหลือเพียง 5 – 10 นำทีในทุกวัน 2) เป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์และหำ
ควำมสัมพันธ์ของข้อมูลประกอบกำรจัดท ำนโยบำยและมำตรกำรด้ำนน้ ำมัน และ 3) จัดท ำตำรำงและแผนภูมิ
ประกอบกำรจัดท ำเอกสำรน ำเสนอและรำยงำนต่ำง ๆ เพ่ือช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนที่มี
ลักษณะท ำซ้ ำ 

สนพ. ได้สร้ำงกำรมีส่วนร่วมและกำรบูรณำกำรที่มุ่งผลลัพธ์โดยสร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยเพื่อร่วมกัน
ท ำงำน และจัดเก็บข้อมูล ตลอดจนกำรร่วมมือในกำรให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล เช่น กำรด ำเนิน
โครงกำรลดกำรใช้พลังงำนในภำครัฐ ตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2565 โดยมีเป้ำหมำยให้
หน่วยงำนรำชกำรลดกำรใช้พลังงำนลงร้อยละ 20 เพื่อลดภำระค่ำใช้จ่ำยและเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้แก่ภำคเอกชน
และประชำชน พร้อมทั้งให้หน่วยงำนรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรในเว็บไซต์ e-report.energy.go.th เป็นประจ ำ
ทุกเดือน โดยมอบหมำยให้กระทรวงพลังงำน โดย สนพ. เป็นผู้รวบรวมและประมวลผลข้อมูลจำกเว็บไซต์ 
e-report.energy.go.th และจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอต่อนำยกรัฐมนตรีทุก 6 เดือน ซึ่งในปี 2566 
สนพ. ได้ด ำเนินกำรทบทวนแนวทำงกำรประเมินผลกำรลดใช้พลังงำน และจัดท ำแนวทำงและหลักเกณฑ์กำร
ประเมินผลที่ครอบคลุมประเด็นหน่วยวัด แนวทำงกำรประเมิน ค ำอธิบำย สูตรกำรค ำนวณ เกณฑ์และเงื่อนไข
กำรพิจำรณำ แหล่งข้อมูล/วิธีกำรจัดเก็บข้อมูล และปรับปรุงดัชนี้กำรใช้พลังงำนโดยวิเครำะห์กำรใช้พลังงำน
ของกลุ่มหน่วยงำนท้องถิ่นเพ่ือปรับปรุงสูตรกำรค ำนวณค่ำมำตรฐำนให้มีควำมถูกต้อง เหมำะสมมำกยิ่งขึ้น รวมทั้ง
วิเครำะห์กำรใช้พลังงำนของหน่วยงำนรำชกำรเป็นรำยกลุ่มเพ่ือพิจำรณำคัดกรองกลุ่มหน่วยงำนที่ควรปรับปรุงสูตร
ค ำนวณค่ำมำตรฐำนให้สอดคล้องกับประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนโดยภำพรวม นอกจำกนี้ สนพ. ได้พัฒนำเว็บไซต์ 
e-report.energy.go.th เพ่ือให้ส่วนรำชกำรทั่วประเทศ 15,328 หน่วยงำน รำยงำนผลได้สะดวก รวดเร็ว รวมถึง

http://www.e-report.energy.go.th/
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พัฒนำ ปรับปรุงระบบรำยงำนและประมวลผล e-Report ให้สอดคล้องกับเกณฑ์กำรประเมินและดัชนีกำรใช้
พลังงำนที่ได้มีกำรปรับปรุง และออกแบบแนวทำงกำรน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ วิจัยอย่ำงเป็นระบบ และแสดงผล
วิเครำะห์ข้อมูลในภำพรวมด้วยรูปแบบ Interactive Dashboard ทั้งนี้ สนพ. ได้จัดท ำคู่มือกำรรำยงำนผลและ
ประสำนกำรท ำงำนร่วมกับส ำนักงำนพลังงำนจังหวัดเพ่ือขับเคลื่อนโครงกำร ซึ่งผลประหยัดที่ได้จำกกำรด ำเนินงำน
จะช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกให้กับประเทศ และสำมำรถเป็นมำตรกำรหนึ่งในแก้ไขปัญหำกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศของไทยเพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอนภำยในปี ค.ศ. 2050 และบรรลุ
เป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี ค.ศ. 2065 (ดังภำพ 6-1) 

 
 

 
 

 
 

 

6.2 กำรสร้ำงนวัตกรรมในกำรปรับปรุงผลผลิต กระบวนกำร กำรบริกำร  
 สนพ. มีกำรทบทวนและปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรหลักและกระบวนกำรสนับสนุนอย่ำงเป็น
ระบบเพ่ือปรับปรุงผลผลิต กระบวนกำรและกำรบริกำรให้ดีขึ้น รวมทั้งใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
เครือข่ำยจำกภำยนอกในกำรวิเครำะห์ ปรับปรุง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพ เช่น กำรทบทวนและจัดท ำแผนพัฒนำ
ก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย (แผน PDP) ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ระบบไฟฟ้ำมีควำม
มั่นคงครอบคลุมทั้งระบบผลิตไฟฟ้ำ ระบบส่งไฟฟ้ำ และควำมมั่นคงรำยพื้นที่ ค ำนึงถึงผู้ใช้ไฟฟ้ำนอกระบบ (IPS) 
รวมถึง Disruptive Technology เพ่ือให้ระบบผลิตไฟฟ้ำมีควำมยืดหยุ่นเพียงพอต่อกำรรองรับ Energy Transition 
เพียงพอกับควำมต้องกำรใช้ เพ่ือรองรับกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศรวมถึงจ ำนวนประชำกรที่ เพ่ิมขึ้น 
รำคำค่ำไฟฟ้ำในภำพรวมของประเทศอยู่ในระดับที่เหมำะสม อัตรำค่ำไฟฟ้ำมีเสถียรภำพ และไม่เป็นอุปสรรค
ต่อกำรพัฒนำประเทศในระยะยำว รวมทั้งปริมำณกำรปลดปล่อย CO2 ในภำคผลิตไฟฟ้ำตำมแผนพัฒนำก ำลังผลิต
ไฟฟ้ำของประเทศไทย สอดคล้องตำมเป้ำหมำยแผนพลังงำนชำติ และเป้ำหมำยกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
ในระยะยำวของประเทศ (LTS) ตำมนโยบำย Carbon Neutrality และ Net Zero Emission ทั้งนี้ได้มีกำรพัฒนำ
โมเดล (PDP Tools) ผ่ำนโปรแกรม MATLAB เพ่ือช่วยจัดท ำแผน PDP เบื้องต้นเสนอภำคนโยบำยพิจำรณำ
ก่อนที่จะน ำไปจัดท ำแผนในรำยละเอียดต่ำง ๆ ต่อไป โดยมีกำรน ำเข้ำข้อมูลส ำคัญในกำรประมวลผล เช่น 
ข้อมูลโรงไฟฟ้ำ ข้อมูลต้นทุนกำรผลิตไฟฟ้ำ/รำคำเชื้อเพลิง ค่ำพยำกรณ์ควำมต้องกำรไฟฟ้ำ ข้อมูลสมมติฐำน/
เงื่อนไขในกำรจัดท ำแผน PDP (เกณฑ์ควำมม่ันคง LOLE, เป้ำหมำยกำรปล่อย CO2) เป็นต้น 

สนพ. มีกำรใช้เทคโนโลยีสร้ำงนวัตกรรมปรับปรุงผลผลิต กำรบริกำร และกำรสื่อสำรเพ่ือตอบสนอง
ควำมต้องกำรของประชำชน ผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยกำรให้บริกำรที่สะดวก รวดเร็วเบ็ดเสร็จ เช่น 
จัดท ำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลข้อมูลกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำเพ่ือวำงแนวทำงให้สำมำรถ
รองรับกำรส่งข้อมูลจำกยำนยนต์ไฟฟ้ำและเครื่องอัดประจุโดยสำมำรถเชื่อมต่อกับระบบต่ำง ๆ ที่มีอยู่แล้ว
ของทำงภำครัฐและเอกชนให้เกิดควำมเป็นหนึ่งเดียว นอกจำกนี้ยังมีกำรพัฒนำแนวทำงกำรออกแบบอัลกอริทึม
ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้รับในด้ำนกำรวำงแผนพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนกำรอัดประจุและกำรควบคุมกำรอัดประจุ
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรต่อยอดในอนำคต รวมทั้งออกแบบแพลตฟอร์มต้นแบบส ำหรับรวบรวมข้อมูลกำรใช้

ภำพ 6-1 ตัวอย่ำงกำรแสดงผลวิเครำะห์ข้อมูลผลกำรประหยัดพลังงำนในภำพรวมด้วยรูปแบบ Interactive 
Dashboard 
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ยำนยนต์ไฟฟ้ำในรูปแบบของศูนย์ข้อมูลส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรและก ำกับดูแลข้อมูลกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
(EV Data Center) ที่สำมำรถจัดเก็บข้อมูลที่จ ำเป็นทั้งในด้ำนคุณสมบัติทำงกำยภำพของยำนยนต์ไฟฟ้ำ  
พฤติกรรมกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำ และพฤติกรรมกำรอัดประจุของเจ้ำของยำนยนต์ไฟฟ้ำภำยใต้มำตรฐำนเดียวกัน 

ซึ่งจำกกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล กำรพัฒนำและกำรสร้ำง
นวัตกรรมในกำรปรับปรุงผลผลิต กำรให้บริกำร และ
กำรสื่อสำรเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน 
ผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สนพ. ได้รับรำงวัล
เลิศรัฐ ประจ ำปี 2566 สำขำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร 
ภำครัฐ 4.0 ระดับก้ำวหน้ำ จำก ก.พ.ร. (ดังภำพ 6-2)                                                                     
 

สนพ. ได้สร้ำงนวัตกรรมของกำรบริกำร และกระบวนกำรระดับองค์กำรเพื่อประโยชน์แก่ประชำชน  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจนเกิดนวัตกรรมด้ำนนโยบำย และโครงกำรริเริ่มเชิงยุทธศำสตร์ เช่น สนพ. ในฐำนะองค์กรหลัก
ในกำรสร้ำงสรรค์และบริหำรจัดกำรด้ำนนโยบำยและแผนพลังงำนเพ่ือควำมยั่งยืนของประเทศได้ศึกษำและ
พัฒนำเทคโนโลยีด้ำนพลังงำนทดแทนอย่ำงต่อเนื่องซึ่งเทคโนโลยีกำรน ำไฮโดรเจนมำใช้เป็นพลังงำนทดแทน
ก ำลังเป็นที่กล่ำวถึงแพร่หลำยในอุตสำหกรรมพลังงำนและยำนยนต์ โดยในปี 2565 สนพ. ได้ด ำเนินโครงกำร
จัดท ำแผนกำรพัฒนำกำรผลิตและกำรใช้ไฮโดรเจนท ำให้ทรำบแนวทำงกำรพัฒนำที่ชัดเจนขึ้น และในปี 2566 
สนพ. ได้ร่วมกับสถำบันวิจัยพลังงำน จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และสถำบันวิจัยและพัฒนำพลังงำนนครพิงค์ 
มหำวิทยำลัย เชียงใหม่ ด ำเนินโครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรน ำไฮโดรเจนไปใช้ภำคพลังงำน เพ่ือจัดท ำแผน
กลยุทธ์กำรน ำไฮโดรเจนไปใช้ภำคพลังงำน และประเมินควำมเหมำะสมเชิงเทคนิคส ำหรับภำคพลังงำนในพ้ืนที่
โครงกำรเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (EEC) หรือพ้ืนที่อ่ืนที่เหมำะสมของประเทศไทย ซึ่งจำกผลกำรศึกษำ
จึงน ำมำสู่แนวทำงกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรใช้ไฮโดรเจนของประเทศไทย เพ่ือผลักดันให้บรรลุเป้ำหมำยและ
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ 4 ด้ำน ซึ่งประกอบด้วย 1) พัฒนำตลำดและสร้ำงแรงจูงใจให้กับผู้ใช้ 2) ส่งเสริมกำรวิจัย
และพัฒนำอุตสำหกรรม 3) พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน และ 4) ปรับปรุงกฎ 
ระเบียบและมำตรฐำน ซึ่งกำรด ำเนินกำรพัฒนำไฮโดรเจนของไทยจะแบ่งออกเป็น 
3 ระยะ คือ ระยะสั้น (ค.ศ. 2020-2030) เป็นระยะเตรียมควำมพร้อม โดยจะมี
กำรด ำเนินโครงกำรน ำร่องสนับสนุนเงินลงทุน ศึกษำรูปแบบธุรกิจใหม่ จัดท ำ
แผนรองรับกำรน ำเข้ำ/ส่งออก มีกำรทดสอบ/ปรับปรุงระบบกักเก็บและขนส่ง 
และมีกำรจัดท ำมำตรฐำน ควำมปลอดภัยในกำรผลิตและกำรใช้  ระยะกลำง 
(ค.ศ. 2031-2040) จะเป็นกำรพัฒนำไฮโดรเจน ในเชิงพำณิชย์ในภำคพลังงำน 
โดยจะมีกำรใช้งำนไฮโดรเจนผสม 10-20% ในระบบท่อ และรถยนต์ไฟฟ้ำ
เซลล์เชื้อเพลิง (Fuel Cell Electric Vehicle, FCEV) มีกำรสนับสนุนกำร
ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ กำรให้แรงจูงใจทำงด้ำนภำษี กำรให้สิทธิประโยชน์ด้ำนภำษี 
และกำรส่งเสริมกำรลงทุน จัดท ำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพ่ือรองรับ กำรน ำเข้ำ/ส่งออก 
มีกำรปรับปรุงระบบท่อ พัฒนำโครงข่ำยกำรขนส่ง สร้ำงสถำนี (มำกกว่ำ 70 แห่ง
ทั่วประเทศ) นอกจำกนี้ ยังมีกำรจัดท ำ กฎระเบียบ และมำตรฐำนของคุณภำพก๊ำซธรรมชำติที่ผสมไฮโดรเจน 
และสถำนีกักเกบ็ไฮโดรเจน และระยะยำว (ค.ศ. 2041-2050) จะเป็นกำรด ำเนินกำรโดยมีเป้ำหมำยมุ่งไปสู่ 
(Carbon Neutrality) และ Net Zero Emission โดยจะมีกำรเพ่ิมสัดส่วนกำรผสมไฮโดรเจน 25-75% ในระบบท่อ 
และ FCEV มีกำรก ำหนดมูลค่ำคำร์บอนในโครงสร้ำง และกลไกรำคำ พัฒนำแพลตฟอร์มตลำด และกลไก
กำรซื้อขำยคำร์บอน จัดท ำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพ่ือรองรับกำรน ำเข้ำ/ส่งออก สร้ำงโครงข่ำย RE-power เพ่ือรองรับ 

                             ภำพ 6-2 กำรรับรำงวัล  
“เลิศรัฐ สำขำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 4.0 ระดับก้ำวหน้ำ” 

 

ภำพ 6-3 แผนด ำเนินกำรพัฒนำ 
ไฮโดรเจนของไทย 
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green H สร้ำงสถำนี (มำกกว่ำ 180 แห่งทั่วประเทศ) นอกจำกนี้ยังมีกำรจัดท ำกฎระเบียบ และมำตรฐำนของ
กำรขนส่ง และมำตรฐำน FCEV และ Refueling Station เป็นต้น (ดังภำพ 6-3)  

 

6.3 กำรมุ่งเน้นประสิทธิผล ทั้งองค์กร และผลกระทบต่อยุทธศำสตร์ประเทศ  
  สนพ. มีกำรจัดกำรเครือข่ำยและสื่อสำรกระบวนกำรท ำงำนร่วมกัน และเสริมสร้ำงควำมร่วมมือที่เกิด
ประสิทธิผล มีกำรจูงใจ ผลตอบแทน และมีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน เช่น กำรจัดท ำโครงกำรน ำร่องกำรตอบสนอง
ด้ำนโหลด ปี 2565-2566 ซึ่งทีผ่่ำนมำประเทศไทยมีกำรด ำเนินกำรตอบสนองด้ำนโหลดแบบชั่วครำว ตำมสถำนกำรณ์
ฉุกเฉิน เช่น เหตุกำรณ์หยุดจ่ำยก๊ำซธรรมชำติ เป็นต้น แต่ทิศทำงกำรพัฒนำกำรตอบสนองด้ำนโหลดของประเทศไทย
ในอนำคตจะมุ่งพัฒนำให้เกิดธุรกิจกำรตอบสนองด้ำนโหลด และด ำเนินกำรสั่งเรียกกำรตอบสนองด้ำนโหลด
แบบถำวร โดยจะก ำหนดเป้ำหมำย DR ลงในแผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย เพื่อทดแทนกำรสร้ำง
โรงไฟฟ้ำและทดแทนกำรเดินเครื่องโรงไฟฟ้ำในบำงช่วงเวลำ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำกำรใช้งำนกำรตอบสนอง
ด้ำนโหลดในเชิงพำณิชย์ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ไฟฟ้ำและสำมำรถน ำกำรตอบสนองด้ำนโหลด (DR) 
มำทดแทนโรงไฟฟ้ำในแผน PDP ได้นั้น จ ำเป็นต้องเริ่มพัฒนำกิจกรรมทำงธุรกิจเพื่อเตรียมในกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรรวบรวมโหลดในอนำคต สนพ. และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจึงได้จัดท ำโครงกำรน ำร่องกำร
ตอบสนองด้ำนโหลด ในช่วงระหว่ำงปี 2565-2566 โดยใช้เงินกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ 97 (4) ส ำหรับโครงกำรน ำร่องฯ 
เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อค่ำไฟฟ้ำของประชำชน และเป็นกำรทดสอบน ำร่องกำรใช้งำนจริงระหว่ำง 3 กำรไฟฟ้ำ 
มีเป้ำหมำย 50 เมกะวัตต์ ก่อนขยำยผลต่อไป โดยรูปแบบกำรจ่ำยผลตอบแทน DR แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก 
ได้แก่ 1) ค่ำควำมพร้อมในกำรลดกำรใช้ไฟฟ้ำ (Available Payment : AP) คือ ค่ำตอบแทนแบบคงที่ (Fixed) 
มีหน่วยเป็น บำท/kW/เดือน ประเมินจำกกำรน ำ DR ไปทดแทนกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำประเภทกังหันก๊ำซ (Peaking 
Plant) และ 2) ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำที่ลดได้ (Energy Payment : EP) คือ ค่ำตอบแทนตำมหน่วยไฟฟ้ำที่ลดกำรใช้
ไฟฟ้ำจริง มีหน่วยเป็น บำท/kWh โดยแปรผันตำมต้นทุนต่อหน่วยของโรงไฟฟ้ำที่ถูกทดแทนด้วยโปรแกรม DR 
โดยมหีน่วยงำนที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย สนพ. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน (ส ำนักงำน กกพ.) 
กฟผ. กฟน. และ กฟภ. ร่วมกันขับเคลื่อนโครงกำรน ำร่อง DR ให้ประสบผลส ำเร็จ โดยให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอน
เสมือนจริง พร้อมทั้งท ำกำรประเมินผลโครงกำร DR และรำยงำนผลต่อ กบง. และ กพช. ทรำบเป็นระยะ ๆ เพ่ือเป็น 
กำรเตรียมควำมพร้อมขยำยผลตำมแผนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสมำร์ทกริดของประเทศไทย ในระยะ
ปำนกลำง (พ.ศ. 2565 – 2574) ต่อไป โดยผลกำรด ำเนินโครงกำรน ำร่องฯ ในภำพรวมสำมำรถลดควำมต้องกำร
ไฟฟ้ำสูงสุดได้ 57.3 เมกะวัตต์ มีปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ลดได้รวม 3.78 ล้ำนหน่วย และสำมำรถลดกำรปล่อย
ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้ 1,365 ตันคำร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งถือว่ำประสบผลส ำเร็จในกำรเริ่มต้นกำรพัฒนำ 
กำรใช้งำนกำรตอบสนองด้ำนโหลดในเชิงพำณิชย์ 

นอกจำกนี้ สนพ. ได้มีกำรวิเครำะห์คำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตรวมทั้งก ำหนดทิศทำงในกำร
เตรียมกำรเชิงรุกเพ่ือรองรับกับเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้น เช่น ปัจจุบันมีอัตรำกำรใช้งำนยำนยนต์ไฟฟ้ำที่เพ่ิมขึ้น 
สนพ. ในฐำนะผู้รับผิดชอบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนแผนพัฒนำสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ และเลขำนุกำร
ร่วมของบอร์ดอีวี หน่วยงำนทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน รวมถึงผู้ประกอบกำรที่เกี่ยวข้อง เร่งพัฒนำ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิด Supply Chain ของอุตสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ของประเทศ โดยก ำหนดนโยบำยและ
วำงแผนขับเคลื่อนมำตรกำรส่งเสริมกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำให้เกิดผลเป็นรูปธรรมบรรลุตำมนโยบำย 30@30 
ตั้งเป้ำหมำยภำยในปี 2573 จะผลิตรถยนต์ไฟฟ้ำ ZEV (Zero Emission Vehicle) หรือรถยนต์ที่ปล่อยมลพิษ
เป็นศูนย์ให้ได้ร้อยละ 30 ของกำรผลิตยำนยนต์ทั้งหมด โดยมีสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำที่มีหัวจ่ำยแบบ Fast Charge 
จ ำนวน 12,000 หัวจ่ำยทั่วประเทศ และเร่งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรติดตั้งกำรสร้ำงสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ
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ทั่วประเทศ (EV Charging Station) ในพ้ืนที่สำธำรณะหรือสถำนีบริกำรน้ ำมันเชื้อเพลิง เพ่ือตอบสนองควำม
ต้องกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำในอนำคต โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรพัฒนำยำนยนต์ไฟฟ้ำ รวมถึงมำตรกำรส่งเสริม

สนับสนุนและพัฒนำอุตสำหกรรมกำรผลิตแบตเตอรี่ส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ
และกำรใช้แบตเตอรี่ที่ผลิตในประเทศ เพ่ือช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันให้กับอุตสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำสร้ำงฐำนรำยได้ใหม่ให้กับ
ประเทศ และมุ่งสู่ Carbon Neutrality ภำยในปี ค.ศ. 2050 รวมถึงกำรใช้
พลังงำนสะอำดตำมกรอบแผนพลังงำนชำติ (ดังภำพ 6-4) ทั้งนี้ สนพ. ได้จัดท ำ
แผนรองรับสภำวะวิกฤติด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำเพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อม
ในกำรรองรับวิกฤติด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำของประเทศไทยในอนำคต โดย สนพ. 
ได้แต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือจัดท ำแผนรองรับสภำวะวิกฤติด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำ
เพ่ือท ำหน้ำที่รวบรวม ศึกษำ วิเครำะห์ และเสนอแนะแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรพลังงำนไฟฟ้ำของประเทศไทยในสภำวะวิกฤติด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำ และ
จัดท ำแผนรองรับสภำวะวิกฤติด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำของประเทศไทยที่สอดคล้อง

กับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน รวมทั้งได้วิเครำะห์สถำนกำรณ์สมมติสภำวะวิกฤติด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำและเสนอ
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรสภำวะวิกฤติภำยใต้สถำนกำรณ์สมมติ นอกจำกนี้ สนพ. ได้จัดท ำแผนบริหำรควำม
ต่อเนื่องของ สนพ. (Business Continuity Plan : BCP) เพ่ือรองรับสถำนกำรณ์กำรเกิดภัยพิบัติ ภำวะฉุกเฉิน
ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ และโรคระบำด เป็นต้น โดยมีกำรบริหำรควำมพร้อมต่อสภำวะวิกฤติ กำรก ำหนดกลยุทธ์
ในกำรสร้ำงควำมต่อเนื่องของกำรด ำเนินงำนประกอบด้วยกำรป้องกันและลดผลกระทบ กำรเตรียมพร้อมรับภัย 
กำรจัดกำรในภำวะฉุกเฉิน กำรจัดกำรหลังเกิดภัย เป็นต้น  
  สนพ. ได้บูรณำกำรกระบวนกำรต่ำง ๆ เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ และผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และควำมยั่งยืน โดยร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจัดท ำแผนปฏิบัติกำรกำรส่งเสริมอุตสำหกรรม
ระบบกักเก็บพลังงำนประเภทแบตเตอรี่ของประเทศไทย พ.ศ. 2566–2575 โดยได้ก ำหนดทิศทำงในกำรสร้ำง 
Demand & Ecosystem เพ่ือขับเคลื่อนอุตสำหกรรมแบตเตอรี่ของไทยและมุ่งสู่เป้ำหมำย Carbon Neutrality 
ซึ่งจะครอบคลุม 4 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 1) ด้ำนกำรใช้ : ส่งเสริมให้เกิดกำรใช้แบตเตอรี่ในประเทศโดยใช้ Demand 
ภำครัฐในกำรขับเคลื่อนอุตสำหกรรมแบตเตอรี่ (Demand Driven) 2) ด้ำนกำรผลิต : ส่งเสริมให้เกิดควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันกำรผลิตของประเทศ ในห่วงโซ่มูลค่ำและกำรผลิตแบตเตอรี่เพ่ือควำมยั่งยืนในประเทศ 3) ด้ำน
กฎหมำย และมำตรฐำน : มุ่งเน้นกำรปรับปรุงกระบวนกำรทำงกฎหมำย 
กฎระเบียบต่ำง ๆ และมำตรฐำนของประเทศให้สำมำรถดึงดูดนักลงทุน
ให้เขำ้มำด ำเนินธุรกิจในประเทศได้เพ่ิมขึ้น และเพ่ิมควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน 4) ด้ำนกำรวิจัย พัฒนำ และสร้ำงบุคลำกร : ส่งเสริมกำรวิจัยและ
พัฒนำนวัตกรรม และเป็นกำรส่งเสริมศักยภำพบุคลำกรภำยในประเทศ 
ทั้งนี้หำกแผนดังกล่ำวเป็นไปตำมเป้ำหมำยก็จะส่งผลดีต่อประเทศไทย
ทั้งด้ำนพลังงำน ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนกำรศึกษำ ด้ำนกำรพัฒนำอุตสำหกรรม 
และด้ำนแรงงำน ซึ่งจะสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ และกำรพัฒนำนวัตกรรม
อย่ำงยั่งยืนในอนำคต เช่น เกิดอุตสำหกรรมกำรผลิตแบตเตอรี่และ
อุตสำหกรรมต่อเนื่องในประเทศในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจตำมแนวทำง
ของอุตสำหกรรมอนำคต (New S-Curve) เพ่ิมควำมม่ันคงทำงพลังงำน
ของประเทศ เกิดกำรพัฒนำเทคโนโลยีใหม่และนวัตกรรมกำรขยำยตัว    ภำพ 6-5 แนวทำงกำรส่งเสริมเทคโนโลยี 

      ระบบกักเก็บพลังงำน 

 

        ภำพ 6-4 แนวทำงกำรส่งเสริม 
     ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ตำมนโยบำย 30@30 
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ของอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ิมและกระตุ้นให้เกิดกำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีพลังงำนสะอำด ประเทศไทย
มีควำมพร้อมในกำรไปสู่เป้ำ Carbon Neutrality ในปี ค.ศ. 2050 เกิดกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกรและ
แรงงำนในประเทศ เกิดกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำของประเทศ และเกิดกำรพัฒนำ
ปรับปรุงมำตรฐำนและกฎหมำยของประเทศให้มีควำมทันสมัย ทั้งนี้คณะกรรมกำรส่งเสริมเทคโนโลยีระบบกำร
กักเก็บพลังงำน มีหน้ำที่ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมระบบกักเก็บ
พลังงำนประเภทแบตเตอรี่ของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2575 และรำยงำนต่อ กพช. ให้ทรำบต่อไป (ดังภำพ 6-5)  
 

ผลลัพธ์ส ำคัญในหมวด 7 ที่เป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนของหมวด 6 
สนพ. มีกำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ เกิดประสิทธิผล เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ 

และน ำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องกำร มีกำรสร้ำงนวัตกรรมในกำรปรับปรุงผลผลิต กระบวนกำร และกำรบริกำร มีกำร
ลดต้นทุน รวมทั้งกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้เพ่ือให้มีขีดสมรรถนะสูง มีกำรบูรณำกำรกระบวนกำรเพ่ือสร้ำงคุณค่ำ
กำรให้บริกำรแก่ประชำชน และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยมีผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 1) มีผล
กำรประเมินดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทย (ด้ำนควำมมั่นคงด้ำนพลังงำน)  เท่ำกับ 3.81 
คะแนน 2) มีผลกำรประเมินส่วนรำชกำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร (กำรประเมิน
ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร) เท่ำกับร้อยละ 100 3) มีจ ำนวนแผนงำน และ/หรือโครงกำรที่ก ำลังพัฒนำ/
โครงกำรน ำร่อง/โครงกำรที่มีกำรใช้งำนที่เก่ียวข้องกับกำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบไฟฟ้ำในแต่ละระยะ (ตัวชี้วัด
เชิงยุทธศำสตร์ส ำคัญ (Strategic KPIs) กระทรวงพลังงำน) จ ำนวน 3 แผนงำน/โครงกำร 4) มีจ ำนวนสถำนีอัดประจุ
ไฟฟ้ำสำธำรณะหัวจ่ำยชำร์จเร็ว ภำยในประเทศเพ่ิมขึ้น (เฉพำะ DC Charger) (ตัวชี้วัดเชิงยุทธศำสตร์ส ำคัญ 
(Strategic KPIs) กระทรวงพลังงำน) จ ำนวน 3,896 หัวจ่ำย 5) มีจ านวนต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในการปฏิบัติ 
ภารกิจของ สนพ. (การประเมินความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจ (VFM)) เท่ากับ 3.802 ล้ำนบำท 6) ระดับ
ควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัลหน่วยงำนภำครัฐ เท่ำกับ 46.22 คะแนน 7) มีจ ำนวนข้อมูลที่มีกำรเชื่อมโยงในรูปแบบ 
API กับหน่วยงำนภำยนอก จ ำนวน 8 ข้อมูล 8) ร้อยละของชุดข้อมูลดิจิทัลที่เปิดเผยต่อสำธำรณะ (Open Data) 
เท่ำกับร้อยละ 59 และ 9) ร้อยละของฐำนข้อมูลที่ได้รับกำรพัฒนำในรูปแบบ Digitized เท่ำกับร้อยละ 93.82  
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ส่วนที่ 3 ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร 
 
 

7.1 ตัวชี้วัดด้ำนประสิทธิผลและกำรบรรลุพันธกิจ 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำมำกดี 
ค่ำน้อยดี 

หน่วยวัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 
(อธิบำยเพิ่มเติม) 

(ถ้ำม)ี 
พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.1.1 ผลกำรประเมินดัชนีชี้วัดควำม
สมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทย 
(ด้ำนควำมม่ันคงด้ำนพลังงำน)  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 
 

ค่ำมำกดี คะแนน 
 

3.67 
 
 
 
 
 

3.79 
 
 
 
 
 
 

3.55 
 
 
 
 
 
 

3.81 
 
 
 
 
 
 

ผลกำรด ำเนินงำน 
ที่น ำเสนอเป็นข้อมูล 
Lag time 1 ปี 
เนื่องจำกต้องมีกำร
รวบรวมข้อมูลจำก
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ 

7.1.2 ผลกำรประเมินส่วนรำชกำร
ตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติรำชกำร (กำรประเมิน
ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร)  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี ร้อยละ 
 

93.12 
 
 
 

86.25 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

 

7.1.3 จ ำนวนข้อเสนอแนะนโยบำย  
แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนที่ผ่ำน
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 
นโยบำยด้ำนพลังงำน (กพช. และ กบง.)  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี ข้อเสนอเเนะ/ 
นโยบำย/ 
เเผน /

มำตรกำร 
 

34 
 

31 
 
 
 

 

36 
 
 
 

 

41 
 
 
 

 

สนพ. ปฏิบัติหน้ำที่
ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ของ
คณะกรรมกำรนโยบำย
ด้ำนพลังงำน (กพช.
และ กบง.) 

7.1.4 จ ำนวนแผนงำน และ/หรือ
โครงกำรที่ก ำลังพัฒนำ/โครงกำร
น ำร่อง/โครงกำรที่มีกำรใช้งำนที่
เกี่ยวข้องกับกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ
ระบบไฟฟ้ำในแต่ละระยะ (ตัวชี้วัด
เชิงยุทธศำสตร์ส ำคัญ (Strategic KPIs) 
กระทรวงพลังงำน)  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี แผนงำน/
โครงกำร 

 

2 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

สนพ. รับผิดชอบรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดเชิงยุทธศำสตร์
ส ำคัญกระทรวงพลังงำน 
ดังกล่ำว 

7.1.5 จ ำนวนสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ
สำธำรณะหัวจ่ำยชำร์จเร็วภำยใน 
ประเทศเพ่ิมขึ้น (เฉพำะ DC Charger) 
(ต ัวชี ้ว ัด เช ิงย ุทธศำสตร ์ส ำค ัญ 
(Strategic KPIs) กระทรวงพลังงำน)  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี หัวจ่ำย 
 

981 
 
 
 

774 
 
 
 
 

1,188 
 
 
 
 

3,896 
 
 
 
 

สนพ. รับผิดชอบรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดเชิงยุทธศำสตร์
ส ำคัญกระทรวงพลังงำน 
ดังกล่ำว 
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ตัวชี้วัดที่ 7.1.1 – 7.1.5 เป็นภำรกิจหลักของ สนพ. ที่ส่งผลต่อกำรบรรลุพันธกิจของ สนพ. และบรรลุ
ยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และด้ำนกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
โดยจัดหำและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน และกำรบริหำรจัดกำรที่เสริมสร้ำงควำมมั่นคง ยั่งยืนด้ำนพลังงำน มีควำมเพียงพอ
ในด้ำนปริมำณ มีรำคำที่เหมำะสม เป็นธรรม รวมถึงกำรใช้พลังงำนสะอำด และพลังงำนทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยตัวชี้วัดที่ 7.1.4 และ 7.1.5 เป็นตัวชี้วัดเชิงยุทธศำสตร์ส ำคัญ (Strategic KPIs) กระทรวงพลังงำน ซึ่ง สนพ. 
รับผิดชอบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดดังกล่ำว 

 
 

 

7.2 ตัวชี้วัดด้ำนผู้รับบริกำรและประชำชน 
 

 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำมำกด ี
ค่ำน้อยดี 

หน่วยวัด 
ค่ำ 

เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 
(อธิบำยเพิ่มเติม) 

(ถ้ำม)ี 
พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.2.1 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้ 
บริกำรเว็บไซต์ สนพ. 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี ร้อยละ 
 

83.95 
 

82.90 
 
 

85.00 
 
 

85.00 สนพ. มีภำรกิจหลัก 
ที่ส ำคัญอีกหนึ่งภำรกิจ
ได้แก่ บริหำรจัดกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำรด้ำน
พลังงำนของประเทศ 
โดยเป็นศูนย์ข้อมูล
พลังงำนของประเทศ
ที่มีกำรเผยแพร่ข้อมูล
ด้ำนพลังงำนในรูปแบบ
ต่ำง ๆ ผ่ำนเว็บไซต์ 
สนพ.  

7.2.2 จ ำนวนกำรเผยแพร่ข้อมูลด้ำน
พลังงำนในรูปแบบ Dashboard 
(Energy Data Visualization) ในเว็บไซต์ 
สนพ. และ เว็บไซต์ NEIC  
(จ ำนวนสะสม) 

ค่ำมำกดี ข้อมูล 19 
 
 
 

3 
 
 
 

19 
 
 
 

21 
 

สนพ. มีภำรกิจหลัก 
ที่ส ำคัญอีกหนึ่งภำรกิจ
ได้แก่ บริหำรจัดกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำรด้ำน
พลังงำนของประเทศ 
โดยเป็นศูนย์ข้อมูล
พลังงำนของประเทศ
ที่มีกำรเผยแพร่ข้อมูล
ด้ำนพลังงำนในรูปแบบ
ต่ำง ๆ ผ่ำนเว็บไซต์ 
สนพ. และเว็บไซต์ NEIC 
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ตัวช้ีวัด 

 
ค่ำมำกด ี
ค่ำน้อยดี 

 
 

หน่วยวัด 

 

ค่ำ  
 เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 
(อธิบำยเพิ่มเติม) 

(ถ้ำม)ี 
พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.2.3 ผลกำรประเมินสถำนะหน่วยงำน
ภำครัฐในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี คะแนน 
 

427.93 
 

389.67 
 

466.19 
 

474.93  

7.2.4 ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำร/
กิจกรรมที่เกิดขึ้นจำกควำมร่วมมือของ
เครือข่ำย** 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี ร้อยละ 
 

95.12 
 

95.24 
 
 

95.00 
 
 

88.83  

7.2.5 ร้อยละของส่วนรำชกำรที่รำยงำน
ข้อมูลกำรใช้พลังงำนตำมมำตรกำร 
ลดกำรใช้พลังงำนในหน่วยงำนภำครัฐ
ตำมมติคณะรั ฐมนตรี ใน เว็บ ไซต์  
e-Report.energy.go.th ครบถ้วน  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 
 

ค่ำมำกดี ร้อยละ 
 

70.77 
 
 
 
 
 
 
 
 

66.11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75.43 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

72.90 สนพ. ได้รับมอบหมำย
ให้ด ำเนินกำรตำม
มำตรกำรลดกำรใช้
พลังงำนในหน่วยงำน
ภำครัฐ และเป็นผู้
รวบรวมประมวลผล
ข้อมูลกำรลดใช้พลังงำน
และจัดท ำรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนเสนอ
ต่อนำยกรัฐมนตรี 
ทุก 6 เดือน ตำมมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
22 มีนำคม 2565 
ทั้งนี้ สนพ. ได้พัฒนำ
และดูแลเว็บไซต์  
e-Report.energy.go.th 
เพ่ือให้ส่วนรำชกำร
รำยงำนข้อมูลกำร 
ใช้พลังงำน 

 
 

 

7.3 ตัวชี้วัดด้ำนบุคลำกร 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำมำกด ี
ค่ำน้อยดี 

หน่วยวัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 
(อธิบำยเพิ่มเติม) 

(ถ้ำม)ี 
พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.3.1 จ ำนวนนวัตกรรมที่ได้มีกำร
พัฒนำเพิ่มข้ึนโดยบุคลำกร สนพ. 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี นวัตกรรม 4 
 

2 
 

6 
 

7  
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ตัวช้ีวัด 
 

ค่ำมำกด ี
ค่ำน้อยดี 

 
 

 หน่วยวัด 

 
    คำ่  

  เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 
(อธิบำยเพิ่มเติม) 
      (ถ้ำมี) 

พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.3.2 ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำร
พัฒนำทักษะ/ควำมรู้/ควำมสำมำรถ 
(Reskill และ Upskill) ของ สนพ. 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี ร้อยละ 
 

89.89 
 

85.19 
 
 

94.59 
 
 

97.22 
 
 

 

7.3.3 ศักยภำพเจ้ำหนำ้ที่ภำครฐัด้ำน
ดิจิทัล (Digital Capability) ของ สนพ. 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี ร้อยละ 
 

32.97 
 
 

40.06 
 

25.89 
 
 

50.54 ใช้ผลกำรส ำรวจจำก 
ส ำนักงำนพัฒนำ
รัฐบำลดิจิทัล 

7.3.4 ร้อยละของข้ำรำชกำรประเภท
วิชำกำรท่ีผ่ำนกำรประเมินบุคคลให้
ส่งผลงำนเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ำรง
ต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นสำมำรถผ่ำน
กำรประเมินผลงำนและได้รับกำรแต่งตั้ง
ให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี ร้อยละ 91.15 90.00 92.30 100  

7.3.5 ร้อยละของข้ำรำชกำรระดับ
ช ำนำญกำรพิเศษลงมำ ที่มีประสบกำรณ์
ในงำนที่หลำกหลำยครบ ตำมทีส่ ำนักงำน 
ก.พ. ก ำหนด (จ ำนวน 3 หน้ำงำน) 
ส ำหรับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหนง่ประเภท
อ ำนวยกำร  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี ร้อยละ 
 

31.24 26.96 
 
 
 
 
 

35.52 
 
 
 
 

38.89 ค ำนวณเฉพำะกรอบ
ต ำแหน่งที่มีคนครอง 

 
 

 

7.4 ตัวชี้วัดด้ำนกำรเป็นต้นแบบ 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำมำกดี 
ค่ำน้อยดี 

หน่วยวัด 
ค่ำ  

เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 
(อธิบำยเพิ่มเติม) 

(ถ้ำม)ี 
พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.4.1 จ ำนวนรำงวัลที่ได้รับจำกหน่วยงำน
ภำยนอก  
(1. รำงวัลหน่วยงำนที่มีผลงำนโดดเด่น
ด้ำนกำรเผยแพร่บัญชีข้อมูลดิจิทัล
ภำครัฐ ระดับดีมำก (Silver Award) 
จำกส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ  
2. รำงวัลเลิศรัฐ ประเภทคุณภำพ 

ค่ำมำกดี รำงวัล 
 

2 
 

1 
 

2 
 

4 
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ตัวช้ีวัด 
ค่ำมำกดี 
ค่ำน้อยดี 

หน่วยวัด 
ค่ำ  

เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 
(อธิบำยเพิ่มเติม) 

(ถ้ำม)ี 
พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 4.0 ระดับ 
ก้ำวหน้ำ (Advance) จำกคณะกรรมกำร
พัฒนำระบบรำชกำร (ก.พ.ร.) 
3. รำงวัล Best Practice หน่วยงำน 
ที่มีกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลดีเลิศ 
ภำยใต้โครงกำรพัฒนำแพลตฟอร์ม
ภำครัฐเพื่อรองรับกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(GPPC)  
4. รำงวัล องค์กรลดโลกร้อน จำก
องค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 
(องค์กำรมหำชน)) 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

       

7.4.2 จ ำนวนชุดข้อมูลที่มีกำรเผยแพร่
ในระบบบัญชีข้อมูลภำครัฐ 
(Government Data Catalog) >> 
http://catalog.eppo.go.th/ 
(จ ำนวนสะสม) 

ค่ำมำกดี ชุดข้อมูล 
 

83 
 
 

77 
 
 
 

83 
 
 
 

88 
 
 
 

 

7.4.3 คะแนนกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ (คะแนน ITA 
จำกส ำนักงำน ป.ป.ช.) 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี คะแนน 
 
 

 

96.71 
 
 

97.85 
 
 
 

95.58 
 
 
 

97.55 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
สนพ. มีผลกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนฯ  
อยู่ในระดับผ่ำนดี 

7.4.4 กำรได้รับโล่ประกำศเกียรติคุณ/ 
ใบประกำศเกียรติคุณที่ได้รับกำรรับรอง
จำกหน่วยงำนภำยนอกในระดับประเทศ  
(1. โล่ประกำศเกียรติคุณเพ่ือแสดงว่ำ 
สนพ. ได้รับคัดเลือกเป็นองค์กรด้ำน
กำรเผยแพร่ข้อมูลดิจิทัลภำครัฐ 
(Government Data Catalog) 
ระดับดีมำก จำกส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ 
2. โล่ประกำศเกียรติคุณเพ่ือแสดงว่ำ 
สนพ. ได้รับคัดเลือกให้เป็นองค์กร
เกียรติยศ จำกคณะกรรมำธิกำร 

ค่ำมำกดี โล่/ 
ใบประกำศ
เกียรติคุณ 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 

 

ปี พ.ศ. 2564 สนพ. 
ไม่ได้รับโล่ประกำศ
เกียรติคุณ/ใบประกำศ
เกียรติคุณที่ได้รับกำร
รับรองจำกหน่วยงำน
ภำยนอกในะดับประเทศ 

 

http://catalog.eppo.go.th/
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ตัวช้ีวัด 
ค่ำมำกดี 
ค่ำน้อยดี 

หน่วยวัด 
ค่ำ  

เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 
(อธิบำยเพิ่มเติม) 

(ถ้ำม)ี 
พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม วุฒิสภำ) 

       

7.4.5 ผลกำรจัดอันดับดัชนชีี้วดัควำม
สมดุลด้ำนพลังงำนของโลก (Trilemma 
Index) ขององค์กำรพลังงำนโลก 
(World Energy Council : WEC) 
(ได้รับกำรจัดอันดับที่ดีข้ึน) 

ค่ำน้อยดี อันดับ 
 

53 
 
 
 
 
 

64 
 
 
 
 
 

53 
 
 
 
 
 

49 
 
 
 
 
 

ผลกำรจัดอันดับเป็น
ข้อมูล Lag time 1 ปี 
เนื่องจำกต้องรอผล
จำก WEC ซึ่งปัจจุบัน
ยังไม่ได้มีกำรประกำศผล
กำรจัดอันดับดังกล่ำว 

 
 

 

7.5 ตัวชี้วัดด้ำนผลกรทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สำธำรณสุข และสิ่งแวดล้อม 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำมำกดี 
ค่ำน้อยดี 

หน่วยวัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 
(อธิบำยเพิ่มเติม) 

(ถ้ำม)ี 
พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.5.1 กำรประเมินผลกำรลดก๊ำซ
เรือนกระจกในภำคพลังงำนและภำค
คมนำคมขนส่ง (MtCO2eq) 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำน้อยดี MtCO2eq 
 

60.33 
 
 
 

64.20 
 
 
 

56.47 
 
 
 

49.59  

7.5.2 สัดส่วนกำรใช้พลังงำนขั้นสุดท้ำย
ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภำยในประเทศ
ลดลง (Energy Intensity : EI) 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำน้อยดี Ktoe/Billion 
Baht 

 

7.58 
 

7.43 
 
 
 

7.74 
 
 
 

7.46 
 
 
 

 

7.5.3 สัดส่วนมูลค่ำกำรใช้พลังงำน
ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศไทย 
(ณ รำคำประจ ำปี)  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี ร้อยละ 
 

13.39 
 

12.14 
 
 

14.65 
 
 

14.76 
 
 

 

7.5.4 กำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์
ต่อหน่วยกำรผลิตไฟฟ้ำ (CO2 Emission 
per kWh)  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำน้อยดี CO2 

Emission 
per/kWh 

0.422 
 

0.433 
 

0.412 
 
 
 

0.401 
 

 

 

7.5.5 กำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์
ต่อหน่วยกำรใช้ไฟฟ้ำ (CO2 Emission 
per kWh)  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำน้อยดี CO2 

Emission 
per/kWh 

0.464 0.477 
 
 

0.451 
 

0.440 
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ตัวชี้วัดที่ 7.5.1–7.5.5 เป็นตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับพันธกิจของ สนพ. ด้ำนก ำกับ ติดตำมและประเมินนโยบำยและ
แผนบริหำรพลังงำนของประเทศ และด้ำนบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรด้ำนพลังงำนของประเทศ 
รวมทั้งกำรเป็นศูนยข์้อมูลพลังงำนของประเทศ ประกอบกับ สนพ. มีภำรกิจในกำรจัดท ำรำยงำนสถิติพลังงำนประจ ำปี
เพ่ือเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ สนพ.  

 
 

 
 

 
 

7.6 ตัวชี้วัดด้ำนประสิทธิผลและกำรจัดกำรกระบวนกำร 
 

 
 
 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำมำกดี 
ค่ำน้อยดี 

หน่วยวัด 
ค่ำ

เป้ำหมำย 

ผลกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 
(อธิบำยเพิ่มเติม) 

(ถ้ำม)ี 
พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 
2566 

7.6.1 จ ำนวนต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ในกำรปฏิบัติภำรกิจของ สนพ.  
(กำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติ
ภำรกิจ (VFM))  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำน้อยดี ล้ำนบำท 
 

6.938 
 
 

8.217 
 
 
 

5.660 
 
 
 

3.802  

7.6.2 ระดับควำมพร้อมรัฐบำลดิจิทัล
หน่วยงำนภำครัฐ ** (กรม)  
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี คะแนน 
 

46.77 
 

52.28 
 

41.27 46.22  

7.6.3 จ ำนวนข้อมูลที่มีกำรเชื่อมโยง 
ในรูปแบบ API กับหน่วยงำนภำยนอก  
 

ค่ำมำกดี ข้อมูล 
 

5 
 
 

0 
 
 
 

5 
 
 

8 
 

ปี พ.ศ. 2564 สนพ. 
ไม่มีกำรเชื่อมโยงข้อมูล
ในรูปแบบ API กับ
หน่วยงำนภำยนอก 

7.6.4 ร้อยละของชุดข้อมูลดิจิทัล 
ที่เปิดเผยต่อสำธำรณะ (Open Data)** 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี ร้อยละ 
 

55 
 

53 
 
 

57 
 
 

59 
 
 

 

7.6.5 ร้อยละของฐำนข้อมูลที่ได้รับกำร
พัฒนำในรูปแบบ Digitized** 
(ค่ำเป้ำหมำยปีล่ำสุดใช้ค่ำเฉลี่ย 2 ปี) 

ค่ำมำกดี ร้อยละ 
 

88.49 
 

88.57 
 

88.41 
 
 

93.82 
 
 

 


