
สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน  
 

วิสัยทัศน : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน เปนองคกรหลักในการสรางสรรคนโยบายและสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมพลังงาน เพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนของประเทศ ภายในป 2579 

 
 

กรอบแนวคิด/Concept ของการกาวสูการเปนระบบราชการ 4.0  
 

สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ใหความสําคัญ และสรางการมีสวนรวมของบุคลากรเพื่อขับเคลื่อน
และพัฒนา สนพ. สูการเปนระบบราชการ 4.0 โดยนํากรอบแนวคิดระบบราชการ 4.0 มาเปนแนวทางในการขับเคลื่อนภารกิจ
การสรางนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการใหบริการที่ทันสมัย สะดวก 
รวดเร็ว ลดตนทุน สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการและประชาชน มีการประสานความรวมมือและบูรณาการ
การทํางานรวมกับเครือขายทั้งในและตางประเทศ การเปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยน เชื่อมโยง บูรณาการเผยแพรขอมูล
สารสนเทศดานพลังงานของประเทศ การประยุกตใชระบบวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ในการบริหารจัดการขอมูล 
มีกลไกการติดตามประเมินผลการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
การปฏิบัติงานตามภารกิจและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

 
 

ผลการดําเนินงานที่สอดคลองสูระบบราชการ 4.0  
 

 

มิติระบบราชการท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) กําหนดทิศทาง เปาหมาย 
ยุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานที่สอดคลองกับพันธกิจและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ เพ่ือสรางความม่ันคงยั่งยืน
ทางพลังงาน และสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เชน การจัดทําแผนปฏิบัติการการสงเสริมอุตสาหกรรม
ระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่ของประเทศไทย การจัดทํานโยบายการสงเสริมการใชไฮโดรเจนเชิงพาณิชย
ในประเทศไทย มีการประสานความรวมมือกับเครือขายทั้งในและตางประเทศ เชน ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
มุงเนนการทํางานที่โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ลดตนทุน และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เชน การประยุกตใชระบบวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Analytics) จากขอมูล
ทางเลือกอ่ืนเพื่อยกระดับการใชขอมูลเชิงกลยุทธในการจัดทํานโยบาย การกํากับดูแลดานพลังงานใหสอดคลองในทุกมิต ิ
มีระบบบริหารจัดการขอมูลเพ่ือชวยวิเคราะหและแสดงผลในลักษณะ Data Visualization โดยการนําเทคโนโลยี Business 
Intelligent มาใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกแสดงผลในรูปแบบ Interactive Dashboard เพ่ือสรางความรูดานพลังงาน
แกภาคประชาชนรวมถึงนําไปประกอบการตัดสินใจในการจัดทํานโยบายพลังงาน  

มิติระบบราชการท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen-Centric Government) มีการคนหา รวบรวมขอมูล
ความตองการและความคาดหวัง รวมทั้งรับฟงความคดิเห็นของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชนมาประมวล
และวิเคราะหเพื่อนํามาปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานและการใหบริการที่มีประสิทธิภาพตอบสนองความตองการ เชน 
การจัดทํารางแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาของประเทศ (PDP 2023) การพัฒนารูปแบบการใหบริการสูการเปนดิจิทัล 
เชน การเปนศูนยกลางในการรวบรวม เชื่อมโยง วิเคราะหและจัดเก็บขอมูลดานพลังงานเพื่อรองรับการใชขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data) ในการขับเคลื่อนแผนพลังงานของประเทศ การพัฒนานวัตกรรมและนําระบบเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชยกระดับ
การใหบริการ เชน การใหบริการขอมูลดานพลังงานในรูปแบบใหมโดยพัฒนาระบบการจัดเก็บ การวิเคราะห เผยแพรขอมูล
ดวยเทคนิคและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในรูปแบบเบ็ดเสร็จท่ีเดียวเพื่อใหผูรับบริการเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว  

มิติระบบราชการที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) มีกลไก
การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน เชน การติดตามผลการดําเนินงานตามนโยบาย แผน และมาตรการดานพลังงาน
โดยใชเครื่องมือ Thailand Energy Trilemma Index (TETI) การจัดตั้งศูนยสารสนเทศพลังงานแหงชาติ เพื่อเปนศูนยกลาง
การแลกเปลี่ยน เชื่อมโยง บูรณาการ เผยแพรขอมูลสารสนเทศดานพลังงานของประเทศ การประยุกตใชระบบวิเคราะหขอมูล
ขนาดใหญ (Big Data) พัฒนาระบบเชื่อมโยงและใหบริการขอมูลในรูปแบบ Application Programming Interface (API) และ
รองรับการบริการภาครัฐ (Open Data) การนําขอมูลพลังงานมาวิเคราะหและประมวลผลโดยใชโปรแกรม Tableau เพ่ือ
นําเสนอในรูปแบบ Interactive Dashboard ที่เขาใจงาย มกีารวางแผนและพัฒนาความรูความสามารถ และทักษะบุคลากร
ใหสอดคลองกับภารกิจและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังการปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานโดยนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพ่ือลดตนทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

แบบฟอรมสรุปความโดดเดนของผลงาน PMQA 4.0 



ผลงานเรื่องที่ 1 : การจัดทํารางแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาของประเทศ (PDP 2023) 

 เปดกวางและเชื่อมโยงกัน    ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง   มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/Concept ของผลงาน  แผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาของประเทศ (PDP 2023) เปนสวนหนึ่ง
ของแผนพลังงานชาติ ที่มีทิศทางสอดรับกับขอตกลงที่ประเทศจะมุงสูพลังงานสะอาด ลดการปลดปลอยกาซ CO2 
พรอมสรางความมั่นคงทางพลังงานอยางยั่งยืน โดยแผน PDP2023 อยูภายใตหลักการสําคัญ คือ เนนความมั่นคง
ระบบผลิตไฟฟามีความยืดหยุนเพียงพอตอการรองรับการเปลี่ยนผานพลังงาน (Energy Transition) ที่จะปรับเปลี่ยนเชื้อเพลิง

จากฟอสซิลไปสูพลังงานทดแทน ตนทุนคาไฟฟาที่เหมาะสมคํานึงถึงผลกระทบ
ดานสิ่งแวดลอม โดยจํากัดปริมาณการปลดปลอย CO2 ใหสอดคลองตาม
เปาหมายแผน Carbon neutrality และ Net zero emission การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในระบบไฟฟา ทั้งดานการผลิตไฟฟาและดานการใชไฟฟา 
โดยมีการนําเทคโนโลยีระบบโครงขายไฟฟาสมารทกริด และ GREEN TARIFF 
รองรับการซื้อขายไฟฟาพลังงานทดแทนโดยตรงจากผูซื้อและผูขาย 

คุณคาตอประชาชน/สวนราชการ/ประเทศ แผน PDP 2023 เนนความมั่นคงของระบบไฟฟาของประเทศ (Security) เพื่อใหมี
ความม่ันคงครอบคลุมทั้งระบบผลิตไฟฟา ระบบสงไฟฟา และความมั่นคงรายพ้ืนที่ คํานึงถึงผูใชไฟฟานอกระบบ (IPS) 
รวมถึง Disruptive Technology เพื่อใหระบบผลิตไฟฟามีความยืดหยุนเพียงพอตอการรองรับ Energy Transition ขณะที่
ตนทุนคาไฟฟาอยูในระดับที่เหมาะสม (Economy) อัตราคาไฟฟามีเสถียรภาพ สะทอนตนทุนที่แทจริงประชาชนไมแบก
รับภาระอยางไมเปนธรรม และไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศในระยะยาว และคํานึงถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 
(Ecology) จํากัดปริมาณการปลดปลอย CO2 ใหสอดคลองตามเปาหมายแผนพลังงานชาติ และเปาหมายการปลดปลอย
กาซเรือนกระจกในระยะยาวของประเทศ (LTS) ตามนโยบาย Carbon neutrality และ Net zero emission 
 

ผลงานเรื่องที่ 2 : การจัดทําแผนปฏิบัติการการสงเสริมอุตสาหกรรมระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่ของประเทศไทย 

 เปดกวางและเชื่อมโยงกัน   ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/Concept ของผลงาน แผนปฏิบัติการการสงเสริมอุตสาหกรรมระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่ 
มีเปาหมายพัฒนาอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ใหเปนกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ตามแนวทางของอุตสาหกรรม New S-Curve ของประเทศไทย โดยมีแนวทาง 
การสงเสริมครอบคลุม 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 1) ดานการใชระบบกักเก็บพลังงาน 
มุงเนนการสงเสริมใหเกิดการใชแบตเตอรี่ในประเทศ 2) ดานการผลิตระบบกักเก็บ
พลังงาน เปนการสงเสริมใหเกิดความสามารถในการแขงขันการผลิตของประเทศ
ในหวงโซมูลคา และการผลิตแบตเตอรี่เพ่ือความยั่งยืนในประเทศ 3) ดานกฎหมาย
และมาตรฐาน มุงเนนการปรับปรุงกระบวนการทางกฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ และ
มาตรฐานของประเทศใหสามารถดึงดูดนักลงทุนใหเขามาดําเนินธุรกิจในประเทศ
ไดเพ่ิมขึ้น และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 4) ดานการวิจัยพัฒนาและ
สรางบุคลากรเปนการสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และเปนการสงเสริม
ศักยภาพบุคลากรภายในประเทศ  
คุณคาตอประชาชน/สวนราชการ/ประเทศ ระบบกักเก็บพลังงานเปนอุตสาหกรรมสนับสนุนการผลิตยานยนตไฟฟา 
ที่สําคัญเนื่องจากมีมูลคา 1 ใน 3 ของมูลคายานยนตไฟฟา อีกทั้งอุตสาหกรรมระบบกักเก็บพลังงานยังจัดเปน
อุตสาหกรรมเชิงยุทธศาสตร (Strategic Industry) ที่ใชเปนสวนประกอบพ้ืนฐานในผลิตภัณฑและอุตสาหกรรม
ตาง ๆ อีกมากมาย เปนอุตสาหกรรม New S-Curve ที่กําลังเติบโต รวมทั้งระบบกักเก็บพลังงานยังสามารถนํามาใช
ในระบบโครงขายไฟฟาของประเทศทําใหเกิดประสิทธิภาพและความยืดหยุนในการจัดการระบบไฟฟาของประเทศ 
หากประเทศไทยสามารถเปนแหลงผลิตระบบกักเก็บพลังงานไดเองจะชวยลดตนทุน และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันใหกับอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาในอนาคต และเปนอุตสาหกรรมแหงอนาคตที่สรางรายไดใหมใหกับประเทศ
ตามเปาหมายยุทธศาสตรชาต ิ
 



ผลงานเร่ืองที่ 3 : การจดัทํานโยบายการสงเสริมการใชไฮโดรเจนเชิงพาณิชยในประเทศไทย 
 เปดกวางและเชื่อมโยงกัน    ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง   มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/Concept ของผลงาน ประเทศไทยพยายามผลักดันการใชพลังงานทดแทนโดยเพ่ิมสัดสวนการใช
พลังงานทดแทนทั้งในรูปของพลังงานไฟฟา ความรอน เชื้อเพลิงชีวภาพ ภายใตแผน AEDP 2018 เปนรอยละ 30 
สนพ. ในฐานะเปนองคกรหลักในการสรางสรรค และจัดการดานนโยบายและแผนพลังงานเพ่ือความยั่งยืนของประเทศ
ไดศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน โดยจัดทําโครงการศึกษาขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการสงเสริม
การใชไฮโดรเจนเชิงพาณิชยในประเทศไทยประกอบดวย การจัดทําแนวทางการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสําหรับ
การผลิต การใช การจัดเก็บ การขนสงไฮโดรเจนที่เหมาะสําหรับประเทศไทย การใชในภาคพลังงาน เชน การผลิตไฟฟา

จากพลังงานหมุนเวียน ใชเปนระบบกักเก็บพลังงาน หรือเปนเชื้อเพลิงในการ
คมนาคมขนสง เปนตนที่ครอบคลุมในภาคอุตสาหกรรม ภาคการผลิตไฟฟา 
และภาคการขนสง รวมท้ังจัดทําแนวทางการเพ่ิมศักยภาพการดําเนินการ
เชิงพาณิชยทั้งในดานอุปสงคและอุปทานของการใชไฮโดรเจนในภาคพลังงาน
ที่เหมาะสมสําหรับประเทศไทย จัดทําแนวทางการกําหนดมาตรฐานดาน

ความปลอดภัย การจัดเก็บ การขนสง และกฎระเบียบในการใชไฮโดรเจนเชิงพาณิชย รวมทั้งจัดทําแนวทางการกําหนด
นโยบาย แผนงาน หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับการสงเสริมการผลิตและการใชเชิงพาณิชยที่ครอบคลุมในภาค 
อุตสาหกรรม ภาคการผลิตไฟฟา และภาคการขนสง 
คุณคาตอประชาชน/สวนราชการ/ประเทศ ประเทศไทยมีแนวทางและแผนการพัฒนาการผลิตและการใชไฮโดรเจน
เชิงพาณิชยในภาคพลังงาน ที่ครอบคลุมมิติดานสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคมที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 
ซึ่งจะชวยสงเสริมใหมีการใชพลังงานหมุนเวียนมากขึ้น ลดการปลอยกาซ CO2 เพ่ิมเสถียรภาพใหกับระบบไฟฟาที่มี
การเชื่อมตอพลังงานหมุนเวียน และลดตนทุนการผลิตพลังงานหมุนเวียน ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดานการ
สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 
 

เปาหมายตอไปในอนาคต 
 

การจัดทําแผนพลังงานชาติ (National Energy Plan) 
 ประเทศไทยไดตั้งเปาสนับสนุนการใชพลังงานสะอาดและลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย

ภายในป 2065-2070 นับเปนกาวสําคัญของไทยในการแสดงจุดยืนและรวมแกไขปญหาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนรวมกับ
ประเทศอ่ืน ๆ ในประชาคมโลก ทั้งนี้การเปลี่ยนผานดานพลังงานของไทยไปสูพลังงานสะอาดเปนสวนสําคัญของแผน
พลังงานชาติ โดย สนพ. อยูระหวางดําเนินการจัดทําแผนพลังงานชาติ ประกอบดวย 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 1) เพ่ิมสัดสวน
การผลิตไฟฟาใหม โดยมีสัดสวน RE ไมนอยกวา 50% ใหสอดคลองกับแนวโนมตนทุน RE ที่ต่ําลงโดยพิจารณาตนทุน 
ESS รวมดวย และไมทําใหตนทุนการผลิตไฟฟาในระยะยาวสูงขึ้น 2) ปรับเปลี่ยนการใชพลังงานภาคขนสงเปนพลังงานไฟฟา
สีเขียว ผาน EV ตามนโยบาย 30@30 เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการลดการปลดปลอย GHG ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช
พลังงานในภาคขนสงใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 3) ปรับเพ่ิมประสิทธิภาพการใช
พลังงาน มากกวา 30% นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการพลังงานสมัยใหม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการพลังงาน 4) ปรับโครงสรางกิจการพลังงาน
รองรับแนวโนมการเปลี่ยนผานพลังงาน (Energy Transition) ตามแนวทาง 4D1E ไดแก 
Digitalization, Decarbonization, Decentralization, De-Regulation และ Electrification 
เพ่ือเพ่ิมความม่ันคงทางพลังงานใหสอดคลองกับรูปแบบพลังงานที่เปลี่ยนแปลงไปโดย
การเพ่ิมความยืดหยุนดานพลังงาน ทั้งดานการผลิตและจัดหาพลังงานรวมถึงรูปแบบ
การใชพลังงาน แสวงหาโอกาสที่เกิดจากการเปลี่ยนผานดานพลังงานมาบูรณาการระบบ
พลังงานของไทย เชน การสงเสริมการเปดเสรีดานพลังงานเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันดานพลังงาน และ
กาวสูการเปนศูนยกลางดานพลังงานของภูมิภาค สงผลใหประเทศไทยมีราคาพลังงานท่ีเปนธรรมและเขาถึงประชาชน
ทุกระดับ พลิกโฉมภาพลักษณพลังงานโดยการสงเสริมการใชเชื้อเพลิงคารบอนต่ําเพ่ือลดการปลอย CO2 จากภาคพลังงาน 
รวมทั้งสงเสริมการลงทุนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการคารบอนในภาคพลังงานทุกมิติ และขับเคลื่อน
ใหประเทศไทยเปนศูนยกลางนวัตกรรมพลังงานคารบอนต่ําของภูมภิาค 


