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บทสรุปผู้บริหำร 
 
วิสัยทัศน์  

 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน เป็นองค์กรหลักในกำรสร้ำงสรรค์นโยบำยและสนับสนุนกำรพัฒนำ
นวัตกรรมพลังงำน เพ่ือควำมมั่นคงและยั่งยืนของประเทศ ภำยในปี 2579 

 

กรอบแนวคิด/Concept/Roadmap ของกำรก้ำวสู่กำรเป็นระบบรำชกำร 4.0   

ผู้บริหำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน น ำโดยผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (ผอ.สนพ.) 
ให้ควำมส ำคัญ ส่งเสริม สนับสนุนให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) ก้ำวสู่กำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 สร้ำงกำรมี
ส่วนร่วมของบุคลำกรในสังกัดในกำรขับเคลื่อนและพัฒนำ สนพ. ไปสู่ระบบรำชกำร 4.0 โดยแต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินกำร
พัฒนำ สนพ. ไปสู่ระบบรำชกำร 4.0 ซึ่งมีผู้แทนจำกทุกหน่วยงำนในสังกัด สนพ. เข้ำร่วมเป็นคณะท ำงำน รวมทั้งได้น ำกรอบ
แนวคิดระบบรำชกำร 4.0 มำใช้เป็นแนวทำงในกำรขับเคลื่อนภำรกิจ โดยมุ่งเน้นกำรท ำงำนที่มีกำรสำนพลังทุกภำคส่วน 
กำรสร้ำงนวัตกรรม และกำรปรับเข้ำสู่กำรเป็นดิจิทัล ดังนี้ 

1. กำรด ำเนินงำนที่เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนที่สอดคล้องกับพันธกิจ รวมทั้ง
ก ำหนดยุทธศำสตร์และแผนกำรด ำเนินงำนที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ และสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ของประเทศ มีกำรประสำนควำมร่วมมือและบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ กำร
เป็นศูนย์กลำงกำรแลกเปลี่ยน เชื่อมโยง บูรณำกำรเผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศด้ำนพลังงำนของประเทศ และกำรประยุกต์ใช้
ระบบวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ในกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล  

2. กำรด ำเนินงำนที่ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง ค้นหำและรวบรวมข้อมูลควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของ
ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำชนมำวิเครำะห์เพ่ือตอบสนองและให้บริกำรที่ตรงกับควำมต้องกำร มีกระบวนกำร
จัดกำรข้อร้องเรียนเพ่ือน ำไปปรับปรุงแก้ไขปัญหำกำรด ำเนินงำนให้มีควำมสะดวกรวดเร็ว รวมทั้งพัฒนำ ปรับปรุง และสร้ำง
นวัตกรรมกระบวนกำรท ำงำนและกำรให้บริกำรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำชน 
รวมทั้งน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร   

3. กำรเป็นองค์กำรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) มีกลไก
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรรวบรวมจัดท ำและวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ 
(Big Data) เพ่ือน ำมำใช้สนับสนุนกำรตัดสินใจ มีกำรถ่ำยทอดและเชื่อมโยงองค์ควำมรู้เพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติงำนในหลำกหลำย
รูปแบบ มีแผนพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้และควำมสำมำรถเพ่ือรองรับกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจและสถำนกำรณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปรวมทั้งน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้เพ่ือสร้ำงนวัตกรรม ลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน  
ผลกำรด ำเนินงำนที่สอดคล้องสู่ระบบรำชกำร 4.0  

 

มิติระบบรำชกำรที่เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) ผู้บริหำร สนพ. น ำโดย 
ผอ.สนพ. ได้มีกำรก ำหนดทิศทำง ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำยกำรด ำนินงำนที่สอดคล้องและรองรับพันธกิจของ สนพ. ในกำร
เสนอแนะนโยบำยและบูรณำกำรแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ เสนอแนะยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและ
พลังงำนทดแทนของประเทศ เสนอแนะมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ก ำกับ 
ติดตำม และประเมินนโยบำยและแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ บริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรด้ำน
พลังงำนของประเทศ และพัฒนำสู่กำรเป็นองค์กรเชิงยุทธศำสตร์ รวมทั้งมีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนที่มีควำม
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนปฏิรูปประเทศ และนโยบำยรัฐบำล เพ่ือสร้ำง
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ โดยกำรสร้ำงสรรค์นโยบำยพลังงำนเพ่ือควำมมั่นคงและยั่งยืนทำงพลังงำน เช่น  
กำรส่งเสริมอุตสำหกรรมระบบกักเก็บพลังงำนประเภทแบตเตอรี่ของประเทศไทย และกำรศึกษำสภำวะกำรแข่งขันในตลำด
ค้ำปลีกน้ ำมันเชื้อเพลิงและก๊ำซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ของประเทศไทย เป็นต้น ทั้งนี้ ในกำรด ำเนินงำน สนพ. มีกำรประสำน
ควำมร่วมมือทั้งหน่วยงำนภำยในและภำยนอกประเทศ เช่น ควำมร่วมมือด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ กำรลงนำม
บันทึกข้อตกลง (MOU) ในกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ ทั้งนี้ สนพ. ได้ก ำหนดค่ำนิยมหลักเพ่ือสร้ำง
บรรทัดฐำนในกำรปฏิบัติงำน สร้ำงควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลำกร และยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนจนเกิด
เป็นวัฒนธรรมในกำรท ำงำนที่ดี ได้แก่ EPPO : Excellence มุ่งควำมเป็นเลิศ Partnership ก่อเกิดเครือข่ำย Public Interest 
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เป้ำหมำยส่วนรวม Ownership ร่วมใจหนึ่งเดียว  มีกำรก ำหนด DNA ของบุคลำกรในสังกัด สนพ. ได้แก่ “เก่ง กล้ำ ขยัน สร้ำงสรรค ์
ทีม” ผอ.สนพ. มีกำรมอบนโยบำยและทิศทำงในกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนและคุณภำพชีวิตที่ดี
มีควำมสมดุล มีกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน มุ่งเน้นกำรท ำงำนที่มีควำมโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้โดยมีกำร
ประกำศนโยบำยเกี่ยวกับมำตรฐำนควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งประกำศเจตนำรมณ์กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
เพ่ือให้บุคลำกรในสังกัด สนพ. ถือปฏิบัติ ซ่ึงผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ของ สนพ. มีผลคะแนนระดับดีเด่น หรือ ระดับ AA โดยได้คะแนน 95.58 คะแนน ทั้งนี้ 
สนพ. ส่งเสริม สนับสนุน และมุ่งเน้นกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้มีควำมสะดวก รวดเร็ว ลดต้นทุน  
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำชนได้ดี
ยิ่งขึ้น เช่น กำรประยุกต์ใช้ระบบวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data Analytics) จำกข้อมูลทำงเลือกอ่ืน (Alternative Data) 
เพ่ือยกระดับกำรใช้ข้อมูลเชิงกลยุทธ์ในกำรจัดท ำนโยบำย กำรก ำกับดูแล และกำรปฏิบัติกำรด้ำนพลังงำนให้สอดคล้องกันใน
ทุกระดับและทุกมิต ิและมีระบบบริหำรจัดกำรข้อมูลเพ่ือช่วยวิเครำะห์และแสดงผลในลักษณะ Data Visualization โดยกำรน ำ
เทคโนโลยี Business Intelligent (BI) มำใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึกแสดงผลในรูปแบบ Interactive Dashboard สร้ำง
องค์ควำมรู้ด้ำนพลังงำนให้แก่ภำคประชำชนรวมถึงน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจในกำรจัดท ำนโยบำยพลังงำน ผ่ำนทำงเว็บไซต์ 
สนพ. มีกำรพัฒนำระบบบัญชีข้อมูล (http://catalog.eppo.go.th) เพ่ือน ำไปสู่กำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐโดยมีกำรจัดท ำและ
เผยแพร่สถิติข้อมูล จ ำนวน 83 ชุดข้อมูล  

มิติระบบรำชกำรที่ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง (Citizen- Centric Government) สนพ. ได้ให้ควำมส ำคัญ
ในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำชนโดยมีกำรค้นหำและรวบรวมข้อมูลควำม
ต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจำกกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกำรด ำเนิน
นโยบำยพลังงำน กำรรับฟังควำมคิดเห็น ข้อมูลกำรร้องเรียน/ข้อเสนอแนะผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ มำประมวลและวิเครำะห์เพ่ือ
น ำมำปรับปรุงและยกระดับคุณภำพกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพและตอบสนองควำมต้องกำร เช่น  
กำรก ำหนดนโยบำย แผน มำตรกำรบรรเทำผลกระทบด้ำนรำคำไฟฟ้ำ และรำคำน้ ำมัน และก๊ำซ รวมทั้งพัฒนำรูปแบบกำร
ให้บริกำรสู่กำรเป็นดิจิทัล เช่น กำรเป็นศูนย์กลำงในกำรรวบรวม เชื่อมโยง วิเครำะห์ และจัดเก็บข้อมูลด้ำนพลังงำน รองรับกำร
ใช้ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ในกำรขับเคลื่อนแผนพลังงำนของประเทศไทย นอกจำกนี้ สนพ. ได้ก ำหนดช่องทำงกำรร้องเรียน
หลำกหลำยช่องทำง เช่น เว็บไซต์ สนพ. Facebook EPPO Thailand โทรศัพท์ หนังสือรำชกำร อีเมล เป็นต้น มีกำรจัดท ำ
คู่มือระเบียบว่ำด้วยแนวทำงกำรจัดกำรข้อร้องเรียนของ สนพ. โดยก ำหนดวิธีกำรตอบสนองกลับและแก้ปัญหำตำมระดับ
ข้อร้องเรียน มีกำรรวบรวมข้อมูลสถิติข้อร้องเรียนในประเด็นที่มีกำรร้องเรียนบ่อย/ซ้ ำ เช่น รำคำน้ ำมัน ก๊ำซหุงตุ้ม ก๊ำซ
ธรรมชำติ ไฟฟ้ำที่มีรำคำสูงขึ้นส่งผลกระทบต่อค่ำครองชีพ มำวิเครำะห์เพ่ือหำแนวทำงปรับปรุงแก้ไขปัญหำ พร้อมชี้แจงและ
ตอบข้อร้องเรียนให้ผู้ร้องทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนด้วยควำมใส่ใจทุ่มเท เสียสละ เต็มใจ
ให้บริกำร มีกำรท ำงำนเป็นทีม มีกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรในระดับต่ำง  ๆให้เป็นผู้น ำ นักคิด สำมำรถ
ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหำในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ  ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นต้น ทั้งนี้ สนพ. ได้มีกำรพัฒนำนวัตกรรมและน ำระบบ
ดิจิทลัมำใช้เพ่ือยกระดับประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำร เช่น กำรเปิดให้บริกำรข้อมูลด้ำนพลังงำนในรูปแบบใหม่ 
โดยพัฒนำระบบกำรจัดเก็บ กำรวิเครำะห์ กำรเผยแพร่ข้อมูลด้วยเทคนิคและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในรูปแบบเบ็ดเสร็จที่เดียว
เพ่ือให้ผู้รับบริกำรทุกประเภทสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว สำมำรถน ำข้อมูลไปใช้ได้ตรงกับควำมต้องกำรของ
ตนเองโดยเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ สนพ. ได้แก่ 1) กำรพัฒนำระบบแพลตฟอร์มกลำงด้ำนข้อมูลของ สนพ. 2) กำรให้บริกำรข้อมูล
ในรูปแบบตำรำงวิเครำะห์ 3) กำรให้บริกำรในรูปแบบ APIs 4) กำรให้บริกำรข้อมูลในรูปแบบกรำฟวิเครำะห์ และ 5) กำรให้บริกำร
ข้อมูลในรูปแบบ Interactive Dashboard นอกจำกนี้ สนพ. ได้จัดท ำแผนกำรพัฒนำสถำนีประจุแบตเตอรี่ส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ
เพ่ือรองรับเป้ำหมำยกำรส่งเสริมยำนยนต์ไฟฟ้ำของประเทศ ทั้งนี้ สนพ. อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำแผนพลังงำนชำติ โดยมีเป้ำหมำย
ส ำคัญ คือกำรลดกำรปล่อย CO2 ในภำคพลังงำนเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศไทยบรรลุควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) 
ภำยในปี ค.ศ. 2050 ผ่ำนแผนย่อย 5 แผน ได้แก่ แผนย่อยด้ำนไฟฟ้ำ ด้ำนพลังงำนทดแทนและพลังงำนทำงเลือก ด้ำนกำรอนุรักษ์
พลังงำน ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรก๊ำซธรรมชำติ และด้ำนบริหำรจัดกำรน้ ำมันเชื้อเพลิง กำรจัดท ำกรอบแผนพลังงำนชำติ เพ่ือช่วย
สนับสนุนให้ประเทศไทยสำมำรถมุ่งสู่พลังงำนสะอำด ลดกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality) 
ภำยในปี ค.ศ. 2050 
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มิติระบบรำชกำรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) 
สนพ. ได้ให้ควำมส ำคัญ และมุ่งพัฒนำองค์กรเพ่ือเป็นระบบรำชกำรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยก ำหนด

ยุทธศำสตร์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติรำชกำร กำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปี และถ่ำยทอดตัวชี้วัดลงสู่ระดับบุคคล มีกลไกในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เช่น กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำม
นโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำนที่อนุมัติโดย กพช./กบง. โดยใช้เครื่องมือ Thailand Energy Trilemma Index (TETI) 
ซึ่งจะน ำผลที่ได้มำวิเครำะห์ ทบทวน ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ และระบบรำยงำน
ควำมก้ำวหน้ำตำมแผนปฏิบัติรำชกำร สนพ. ผ่ำนเว็บแอพพลิเคชั่น “Glide App” รวมทั้งมีระบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อ
สำธำรณะ เช่น รำยงำนผลกำรประเมินดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำนพลังงำนของประเทศไทย รำยงำนประจ ำปี วำรสำรนโยบำย
พลังงำน รำยงำนสถิติพลังงำนประจ ำปี และสถำนกำรณ์พลังงำน เป็นต้น ผ่ำนเว็บไซต์ สนพ. ทั้งนี้ สนพ. ได้จัดตั้งศูนย์สำรสนเทศ
พลังงำนแห่งชำติ เมื่อปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 เพ่ือเป็นศูนย์กลำงกำรแลกเปลี่ยนเชื่อมโยงบูรณำกำร เผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศ
ด้ำนพลังงำนของประเทศ มีกำรประยุกต์ใช้ระบบวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) มีกำรพัฒนำระบบเชื่อมโยงและให้บริกำร
ข้อมูลในรูปแบบ Application Programming Interface (API) และรองรับกำรบริกำรของภำครัฐ (Open Data) เพ่ือส่งเสริมให้
กำรบริหำรจัดกำรข้อมูลเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และตำมมำตรฐำน API รวมทั้งมีกำรเชื่องโยงข้อมูลกับหน่วยงำนต่ำงๆ  
ทั้งหน่วยงำนภำยในและภำยนอกกระทรวงพลังงำน มีกำรน ำข้อมูลพลังงำนมำวิเครำะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรม Tableau 
เพ่ือน ำเสนอในรูปแบบ Dashboard ทั้งนี้ในกำรด ำเนินงำนของ สนพ. ได้มีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเทียบกับดัชนีชี้วัด
ควำมสมดุลด้ำนพลังงำน โดยองค์กำรพลังงำนโลก (World Energy Council : WEC) ซึ่งจัดอันดับตำมดัชนีชี้วัดควำมสมดุลด้ำน
พลังงำนของโลก (Trilemma Index) โดยในปี 2565 ประเทศไทยได้รับกำรจัดอันดับอยู่ที่อันดับ 49 ทั้งนี้ สนพ. ได้ให้ควำมส ำคัญ
ทั้งด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล โดยมีกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ สมรรถนะ และทักษะให้มีควำมช ำนำญ/
เชี่ยวชำญสอดคล้องกับภำรกิจ มีระบบกำรบริหำรงำนที่มีควำมคล่องตัว มีกำรพัฒนำทักษะกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลำกร
เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำงำนที่น ำเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมให้มีประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยโดยสับเปลี่ยนหมุนเวียนงำน 
มีกำรจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ กำรวำงแผนก ำลังคนให้สอดคล้องกับภำรกิจที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งกำรท ำงำน
ร่วมกับเครือข่ำยเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนพลังงำน นอกจำกนี้ สนพ. ได้เตรียมควำมพร้อมเพ่ือรับมือกับสถำนกำรณ์ 
ภัยพิบัติและภำวะฉุกเฉินโดยมีกำรด ำเนินกำรตำมแผนรองรับสภำวะวิกฤติด้ำนพลังงำน ได้แก่ ไฟฟ้ำ น้ ำมัน ก๊ำซธรรมชำติ โดยมี
กำรซ้อมแผนรองรับสภำวะวิกฤติด้ำนพลังงำนเป็นประจ ำทุกปีเพ่ือสร้ำงควำมพร้อมร่วมรับมือกับทุกสถำนกำรณ์พลังงำน
ของประเทศ มีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมต่อเนื่อง (BCP) เพ่ือรองรับสถำนกำรณ์กำรเกิดภัยพิบัติและภำวะฉุกเฉินในสถำนกำรณ์
ต่ำงๆ  เพ่ือให้กำรบริกำรเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ 
ผลงำนที่มีควำมโดดเด่นของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
ผลงำนเรื่องที่ 1 : โครงกำรศกึษำเพื่อจัดท ำแผนปฏิบัติกำรสง่เสริมอุตสำหกรรมกำรผลิตระบบกักเก็บพลังงำน 
                      ประเภทแบตเตอรี่ 
 เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน   ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง  มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/Concept ของผลงำน แผนปฏิบัติกำรกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมระบบกักเก็บพลังงำนประเภทแบตเตอรี่ 
มีเป้ำหมำยพัฒนำอุตสำหกรรมแบตเตอรี่ให้เป็นกลไกหนึ่งในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจตำมแนวทำงของอุตสำหกรรม New S-Curve 
ของประเทศไทย โดยมีแนวทำงกำรส่งเสริมให้แบตเตอรี่ให้เป็นอุตสำหกรรม New S-Curve ซึ่งครอบคลุม 4 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
1) กำรใช้ระบบกักเก็บพลังงำน มุ่งเน้นกำรส่งเสริมให้เกิดกำรใช้แบตเตอรี่ในประเทศ 
2) กำรผลิตระบบกักเก็บพลังงำน เป็นกำรส่งเสริมให้เกิดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
กำรผลิตของประเทศในห่วงโซ่มูลค่ำ และกำรผลิตแบตเตอรี่เพ่ือควำมยั่งยืนในประเทศ 
3) กฎหมำย และมำตรฐำน มุ่งเน้นกำรปรับปรุงกระบวนกำรทำงกฎหมำย กฎระเบียบ
ต่ำง ๆ และมำตรฐำนของประเทศให้สำมำรถดึงดูดนักลงทุนให้เข้ำมำด ำเนินธุรกิจ
ในประเทศได้เพ่ิมขึ้น และเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 4) กำรวิจัยและพัฒนำ
และสร้ำงบุคลำกรรองรับ เป็นกำรส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม และเป็นกำรส่งเสริมศักยภำพบุคลำกรภำยในประเทศ  
คุณค่ำต่อประชำชน/ส่วนรำชกำร/ประเทศ ระบบกักเก็บพลังงำนเป็นอุตสหกรรมสนับสนุนกำรผลิตยำนยนต์ไฟฟ้ำที่ส ำคัญ
เนื่องจำกมีมูลค่ำ 1 ใน 3 ของมูลค่ำยำนยนต์ไฟฟ้ำ อีกทั้งอุตสหกรรมระบบกักเก็บพลังงำนยังจัดเป็นอุตสำหกรรมเชิงยุทธศำสตร์ 
(Strategic Industry) ที่ใช้เป็นส่วนประกอบพ้ืนฐำนในผลิตภัณฑ์และอุตสหกรรมต่ำงๆ  อีกมำกมำย เป็นอุตสำหกรรม New S-Curve  
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ที่ก ำลังเติบโต รวมทั้งระบบกักเก็บพลังงำนยังสำมำรถน ำมำใช้ในระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำของประเทศท ำให้เกิดประสิทธิภำพ
และควำมยืดหยุ่นในกำรจัดกำรระบบไฟฟ้ำของประเทศ หำกประเทศไทยสำมำรถเป็นแหล่งผลิตระบบกักเก็บพลังงำนได้เอง
จะช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้กับอุตสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำในอนำคตและเป็นอุตสำหกรรม
แห่งอนำคตที่สร้ำงรำยได้ใหม่ให้กับประเทศตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ 
ผลงำนเรื่องท่ี 2 : กำรจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำของประเทศ ฉบับใหม่ (PDP 2022)  
 เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน    ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง   มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/Concept ของผลงำน  แผนพัฒนำก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำของประเทศ ฉบับใหม่ (PDP 2022) เป็นส่วนหนึ่งของ
แผนพลังงำนชำติที่มีทิศทำงสอดรับกับข้อตกลงที่ประเทศจะมุ่งสู่พลังงำนสะอำด ลดกำรปลดปล่อยก๊ำซ CO2 พร้อมสร้ำงควำม
มั่นคงทำงพลังงำนอย่ำงยั่งยืน โดยแผน PDP2022 จะอยู่ภำยใต้หลักกำรส ำคัญ คือ เน้นควำมมั่นคง ระบบผลิตไฟฟ้ำมีควำมยืดหยุ่น

เพียงพอต่อกำรรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำน (Energy Transition) ที่จะปรับเปลี่ยนเชื้อเพลิง
จำกฟอสซิลไปสู่พลังงำนทดแทน ต้นทุนค่ำไฟฟ้ำที่เหมำะสมค ำนึงถึงผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม 
โดยจ ำกัดปริมำณกำรปลดปล่อย CO2 ให้สอดคล้องตำมเป้ำหมำยแผน Carbon neutrality และ 
Net zero emission กำรเพ่ิมประสิทธิภำพในระบบไฟฟ้ำ ทั้งด้ำนกำรผลิตไฟฟ้ำและด้ำนกำรใช้
ไฟฟ้ำ โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำสมำร์ทกริด และ GREEN TARIFF รองรับกำร
ซื้อขำยไฟฟ้ำพลังงำนทดแทนโดยตรงจำกผู้ซื้อและผู้ขำย 

คุณค่ำต่อประชำชน/ส่วนรำชกำร/ประเทศ แผน PDP 2022 เน้นควำมมั่นคงของระบบไฟฟ้ำของ
ประเทศ (Security) เพ่ือให้มีควำมมั่นคงครอบคลุมทั้งระบบผลิตไฟฟ้ำ ระบบส่งไฟฟ้ำ และควำมมั่นคงรำยพ้ืนที่ ค ำนึงถึงผู้ใช้
ไฟฟ้ำนอกระบบ (IPS) รวมถึง Disruptive Technology เพ่ือให้ระบบผลิตไฟฟ้ำมีควำมยืดหยุ่นเพียงพอต่อกำรรองรับ Energy 
Transition ขณะที่ต้นทุนค่ำไฟฟ้ำอยู่ในระดับที่เหมำะสม (Economy) อัตรำค่ำไฟฟ้ำมีเสถียรภำพ สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง
ประชำชนไม่แบกรับภำระอย่ำงไม่เป็นธรรม และไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศในระยะยำว และค ำนึงถึงผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อม (Ecology) จ ำกัดปริมำณกำรปลดปล่อย CO2 ให้สอดคล้องตำมเป้ำหมำยแผนพลังงำนชำติ และเป้ำหมำยกำร
ปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในระยะยำวของประเทศ (LTS) ตำมนโยบำย Carbon neutrality และ Net zero emission 
 

ผลงำนเรื่องที่ 3 : กำรทบทวนหลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำคำเช้ือเพลิงชีวภำพ 
 เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน    ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง   มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/Concept ของผลงำน สนพ. ด ำเนินกำรทบทวนและเสนอหลักเกฑ์กำรค ำนวณรำคำเชื้อเพลิงชีวภำพ 
(ไบโอดีเซลและเอทำนอล) ที่เหมำะสมให้รำคำสะท้อนกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน โดยวิธีค ำนวณรำคำจำกต้นทุนกำรผลิต (Cost Plus) 
ส ำรวจข้อมูลต้นทุนกำรผลิตของผู้ประกอบกำร/ศึกษำแบบจ ำลองทำงกำรเงิน (Financial model) กำรค ำนวณรำคำโดยอ้ำงอิง
รำคำตลำด (Market Price) เป็นกำรก ำหนดรำคำโดยอ้ำงอิงรำคำจำกผู้ขำยและผู้ซื้อ
ที่ซื้อขำยกันในประเทศ และกำรค ำนวณรำคำโดยอ้ำงอิงรำคำเทียบเท่ำน ำเข้ำ 
(Import Parity) โดยหลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำคำไบโอดีเซลอ้ำงอิง ในระยะที่ 1 
ใช้หลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำคำจำกต้นทุนกำรผลิต (Revised Cost Plus) (วัตถุดิบจำก 
3 ชนิด เหลือ 2 ชนิด ค่ำกระบวนกำรผลิต) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลำคม 2565 
เป็นต้นไป และหลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำคำเอทำนอลอ้ำงอิง ในระยะที่ 1 ใช้
หลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำคำเอทำนอลอ้ำงอิงรำคำตลำด (Market Price) มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2565 เป็นต้นไป 

คุณค่ำต่อประชำชน/ส่วนรำชกำร/ประเทศ กำรทบทวนหลักเกณฑ์กำรก ำหนดรำคำเชื้อเพลิงชีวภำพ เพ่ือให้รำคำเชื้อเพลิง
ชีวภำพสะท้อนกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและเป็นธรรมกับทุกภำคส่วน ท ำให้ประชำชนได้ใช้น้ ำมันในรำคำถูกลง รวมไปถึงกำร
สร้ำงรำยได้ให้เกษตรกร และสร้ำงควำมเข้มแข็งให้เศรษฐกิจฐำนรำกได้อีกด้วย เนื่องจำกในปัจจุบันรำคำอ้ำงอิงในกำรค ำนวณ
โครงสร้ำงรำคำ ณ โรงกลั่นของน้ ำมันเชื้อเพลิงที่มีส่วนผสมของเชื้อเพลิงชีวภำพ (ไบโอดีเซลและเอทำนอล) รวมไปถึงสถำนกำรณ์
กำรผลิตเทคโนโลยีเชื้อเพลิงชีวภำพมีกำรเปลี่ยนแปลงไป 
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ผลงำนเรื่องที่ 4 : กำรจัดท ำแผนพลังงำนชำติ (National Energy Plan) 
 เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน    ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง   มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/Concept ของผลงำน  ประเทศไทยได้ตั้งเป้ำสนับสนุนกำรใช้พลังงำนสะอำดและลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนได 
ออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ภำยในปี 2065-2070 นับเป็นควำมพยำยำมก้ำวส ำคัญของไทยในกำรแสดงจุดยืนและร่วมแก้ไขปัญหำ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืนร่วมกับประเทศอ่ืนๆ ในประชำคมโลก ทั้งนี้ กำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำนของไทยไปสู่พลังงำนสะอำด 

เป็นส่วนส ำคัญของแผนพลังงำนชำติ โดย สนพ. อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจัดท ำแผนพลังงำนชำติ  
ซึ่งคำดว่ำจะน ำมำใช้ในปี 2566 ประกอบไปด้วย 4 แนวทำงหลัก ดังนี้ 1) เพ่ิมสัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำ
ใหม่ โดยมีสัดส่วน RE ไม่น้อยกว่ำ 50% ให้สอดคล้องกับแนวโน้มต้นทุน RE ที่ต่ ำลงโดยพิจำรณำ
ต้นทุน ESS ร่วมด้วย และไม่ท ำให้ต้นทุนกำรผลิตไฟฟ้ำในระยะยำวสูงขึ้น 2) ปรับเปลี่ยนกำรใช้
พลังงำนภำคขนส่งเป็นพลังงำนไฟฟ้ำสีเขียว ผ่ำน EV ตำมนโยบำย 30@30 เพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถ
ในกำรลดกำรปลดปล่อย GHG ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนในภำคขนส่งให้มีประสิทธิภำพ
เพ่ิมมำกขึ้น 3) ปรับเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน มำกกว่ำ 30% น ำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนสมัยใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรพลังงำน 4) ปรับ

โครงสร้ำงกิจกำรพลังงำนรองรับแนวโน้มกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำน (Energy Transition) ตำมแนวทำง 4D1E ได้แก่ Digitalization, 
Decarbonization, Decentralization, De-Regulation และ Electrification 

คุณค่ำต่อประชำชน/ส่วนรำชกำร/ประเทศ เพ่ิมควำมมั่นคงทำงพลังงำนให้สอดคล้องกับรูปแบบพลังงำนที่เปลี่ยนแปลงไป
โดยกำรเพ่ิมควำมยืดหยุ่นด้ำนพลังงำน ทั้งด้ำนกำรผลิตและจัดหำพลังงำนรวมถึงรูปแบบกำรใช้พลังงำน แสวงหำโอกำสที่เกิด
จำกกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำนมำบูรณำกำรระบบพลังงำนของไทย เช่น กำรส่งเสริมกำรเปิดเสรีด้ำนพลังงำนเพ่ือยกระดับ
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนพลังงำนและก้ำวสู่กำรเป็นศูนย์กลำงด้ำนพลังงำนของภูมิภำค ซึ่งส่งผลให้ประเทศไทย
มีรำคำพลังงำนที่เป็นธรรมและเข้ำถึงได้กับประชำชนทุกระดับ พลิกโฉมภำพลักษณ์พลังงำนโดยกำรส่งเสริมกำรใช้เชื้อเพลิง
คำร์บอนต่ ำเพ่ือลดกำรปล่อย CO2 จำกภำคพลังงำน รวมทั้งส่งเสริมกำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร
คำร์บอนในภำคพลังงำนในทุกมิติ และขับเคลื่อนให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงนวัตกรรมพลังงำนคำร์บอนต่ ำของภูมิภำค 
ผลงำนเรื่องที่ 5 : โครงกำรศกึษำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยในกำรส่งเสริมกำรใชไ้ฮโดรเจนเชงิพำณิชย์ในประเทศไทย 

 เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน    ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง   มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย 
รูปแบบ/ลักษณะ/Concept ของผลงำน ประเทศไทยพยำยำมผลักดันกำรใช้พลังงำนทดแทนโดยเพ่ิมสัดส่วนกำรใช้พลังงำน
ทดแทนทั้งในรูปของพลังงำนไฟฟ้ำ ควำมร้อน เชื้อเพลิงชีวภำพ ภำยใต้แผน AEDP 2018 เป็นร้อยละ 30 สนพ. ในฐำนะเป็นองค์กร
หลักในกำรสร้ำงสรรค์ และจัดกำรด้ำนนโยบำยและแผนพลังงำนเพ่ือควำมยั่งยืนของประเทศจึงได้ศึกษำและพัฒนำเทคโนโลยีด้ำน
พลังงำนทดแทน โดยจัดท ำโครงกำรศึกษำข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยในกำรส่งเสริมกำรใช้
ไฮโดรเจนเชิงพำณิชย์ในประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย กำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนส ำหรับกำรผลิต กำรใช้ กำรจัดเก็บ กำรขนส่งไฮโดรเจนที่เหมำะส ำหรับประเทศไทย 
กำรใช้ในภำคพลังงำน เช่น กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียน ใช้เป็นระบบกักเก็บพลังงำน 
หรือเป็นเชื้อเพลิงในกำรคมนำคมขนส่ง เป็นต้นที่ครอบคลุมในภำคอุตสำหกรรม ภำคกำร
ผลิตไฟฟ้ำ และภำคกำรขนส่ง รวมทั้งจัดท ำแนวทำงกำรเพ่ิมศักยภำพกำรด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ทั้งในด้ำนอุปสงค์และอุปทำนของ
กำรใช้ไฮโดรเจนในภำคพลังงำนที่เหมำะสมส ำหรับประเทศไทย จัดท ำแนวทำงกำรก ำหนดมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัย กำรจัดเก็บ 
กำรขนส่ง และกฎระเบียบในกำรใช้ไฮโดรเจนเชิงพำณิชย ์รวมทั้งจัดท ำแนวทำงกำรก ำหนดนโยบำย แผนงำน หรือกฎหมำย
ที่เกี่ยวข้องกับกำรส่งเสริมกำรผลิตและกำรใช้เชิงพำณิชย์ที่ครอบคลุมในภำคอุตสำหกรรม ภำคกำรผลิตไฟฟ้ำ และภำคกำรขนส่ง 
คุณค่ำต่อประชำชน/ส่วนรำชกำร/ประเทศ ประเทศไทยมีแนวทำงและแผนกำรพัฒนำกำรผลิตและกำรใช้ไฮโดรเจนเชิงพำณิชย์
ในภำคพลังงำน ที่ครอบคลุมมิติด้ำนสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมที่เหมำะสมกับบริบทของประเทศไทย ซึ่งจะช่วยส่งเสริม
ให้มีกำรใช้พลังงำนหมุนเวียนมำกขึ้น ลดกำรปล่อยก๊ำซ CO2 เพ่ิมเสถียรภำพให้กับระบบไฟฟ้ำที่มีกำรเชื่อมต่อพลังงำนหมุนเวียน 
และลดต้นทุนกำรผลิตพลังงำนหมุนเวียน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 


