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ระเบยีบวาระการประชุม 
 
 

ระเบยีบวาระที ่ 1 เร ือ่งทีป่ระธานแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบ  
 

ระเบยีบวาระที ่ 2 เร ือ่งเพือ่ทราบ     

  2.1  ระบบราชการ 4.0 

                2.2  แนวคิดการพัฒนาตามเกณฑ์ PMQA 4.0 

  2.3  ขั้นตอนแนวทางการรับสมัครรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

         ประจ าปี พ.ศ. 2564 (รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0) 
 

ระเบยีบวาระที ่ 3 เร ือ่งเพือ่พจิารณา 

  แนวทางการด าเนินการจัดท าเอกสารสมัครรางวัลคุณภาพ 

  การบริหารจัดการภาครัฐ 4.0  
 

ระเบยีบวาระที ่ 4 เร ือ่งอืน่ ๆ (ถา้ม)ี 
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ระเบยีบวาระที ่1 
 
 

  
 
 
 

  เร ือ่งทีป่ระธานแจง้ใหท้ ีป่ระชุมทราบ  
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ระเบยีบวาระที ่2 
 
 

  
           เร ือ่งเพือ่ทราบ  
    
 2.1 ระบบราชการ 4.0 

 2.2 แนวคิดการพัฒนาตามเกณฑ์ PMQA 4.0 

 2.3 ขั้นตอนแนวทางการรับสมัครรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

   ประจ าปี พ.ศ. 2564 (รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0) 
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ทีม่า 

ü œŭĿŒœśŨřŪŋ Ŗ.Š. 2564 
ŢƁŪőũĹĿŪő Ĺ.Ŗ.ś. ĹƁŪţőŌŷţŽ
ĹŪśœśŨŴřŬőŢŎŪőŨĺťĿ
ţőżşŚĿŪőŷőĹŪśŴœŻőśŨŒŒ
śŪłĹŪś 4.0 (PMQA 4.0) 
ŴœŻőōũşłŭƔşũŌśŨŌũŒĹśř ŶŌŚ 
ŢőŖ. ŀŨōŽťĿřŭļŨŵőőĹŪś
œśŨŴřŬőŢŎŪőŨĹŪśŴœŻőśŨŒŒ
śŪłĹŪś 4.0 ŌŽşŚōőŴťĿ Self 
Assessment Ô 419.71 ŀŮĿ
ŀŨŔżŪőŴĹŋŉƀĹŪśœśŨŴřŬőōŪř
ŴœŽŪţřŪŚĺũƔőŢűĿ (100)  

ü ŢƁŪőũĹĿŪő Ĺ.Ŗ.ś. ŸŌŽŢżĿŴŢśŬř
ŵŝŨŢőũŒŢőŰőŷţŽţőżşŚĿŪő
ŘŪļśũňŌƁŪŴőŬőĹŪśōŪřŖśŨśŪł
ĹŜšņŭĹŪşżŪŌŽşŚţŝũĹŴĹŋŉƀ
ŵŝŨşŬŐŭĹŪśŒśŬţŪśĹŬŀĹŪś
ŒŽŪőŴřůťĿŏŭƓŌŭ ŴŖůƓťŚĹśŨŌũŒĹŪś
ŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŘŪļśũň ŶŌŚŷłŽ
ĹŝŸĹĹŪśřťŒśŪĿşũŝ ŶŌŚ
ŢƁŪőũĹĿŪő Ĺ.Ŗ.ś. ŌƁŪŴőŬőĹŪś
ōśşŀśũŒśťĿŢŎŪőŨĺťĿ
ţőżşŚĿŪőŘŪļśũňŷőĹŪśŴœŻő
śŨŒŒśŪłĹŪś 4.0 
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Self Assessment 
ĹŪśœśŨŴřŬőŢŎŪőŨĺťĿţőżşŚĿŪő
ŷőĹŪśŴœŻőśŨŒŒśŪłĹŪś 4.0 
ŌŽşŚōőŴťĿ 

 Application Report  
 

Site Visit 
ĹŪśōśşŀœśŨŴřŬő 

ŷőŖůƔőŏŭƓœŇŬŒũōŬ 

Step 1 

Step 2 

Step 3 

30 
ōũşłŭƔşũŌ 

6 ŌŽŪő 
(ţřşŌ1-6) 
94 ţũşĺŽť 

ŸřżŴĹŬő 
62 ţőŽŪ 

śŪŚĿŪőŔŝ 
ĹŪśŌƁŪŴőŬőĹŪś
ŖũŊőŪťĿļƀĹŪś 

 

şũŌŔŝŝũŖŐƀŏŭƓŵŢŌĿŎŮĿĹŪś
ŖũŊőŪŢűżśŨŒŒśŪłĹŪś 4.0  

ŏũƔĿ 6 řŬōŬ 
  

(ţřşŌ7) 

ŵŀŽĿŔŝ 

җ 419.71/500 

җ400/500 

300-399 400-469 

470/500 

ŘŪŚŷő  
29 ř.ļ. 64 

řŬ.Ś. ð  Ĺ.ļ. 64 

TURE 
ōŽťĿřŭĹŪś
œŇŬŒũōŬŀśŬĿ 

 

Evidence 
ţŝũĹňŪő
œśŨĹťŒ 

 

ขัน้ตอนการน าพา สนพ. ไปสูอ่งคก์าร 4.0 ภายในปี 2564 

řŭ.ļ. ð  9 Ŵř.Ś. 64 
 

Ţ.ļ. 64 Ĺ.Ŗ. 64 Ĺ.Ś. 64 Ŗ.ļ. 64 

ŵŀŽĿŔŝ ŵŀŽĿŔŝ 
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ĹŬŀĹśśř 
śŨŚŨŴşŝŪŌƁŪŴőŬőĹŪś 

ř.ļ. Ĺ.Ŗ. řŭ.ļ. Ŵř.Ś. Ŗ.ļ. řŬ.Ś. Ĺ.ļ. Ţ.ļ. Ĺ.Ś. ō.ļ. Ŗ.Ś. Ő.ļ. 
 ขัน้ตอนที ่1 : การตรวจพจิารณาเอกสารการสมคัรเบือ้งตน้ (Self Assessment)                          
  - ŵōżĿōũƔĿļŋŨŏƁŪĿŪőĹŪśŖũŊőŪ ŢőŖ. ŢűżśŨŒŒśŪłĹŪś 4.0 (ŌƁŪŴőŬőĹŪśŵōżĿōũƔĿ ōũƔĿŵōżşũőŏŭƓ 5 Ţ.ļ.62)                          
  - ŀũŌŏƁŪŴťĹŢŪśŢřũļśśŪĿşũŝ (ĺŽťřűŝŏũƓşŸœţőżşŚĿŪőŵŝŨśŪŚŝŨŴťŭŚŌĹŪśŢřũļś) ŔżŪőśŨŒŒťťőŸŝőƀ                         
  - ŀũŌŏƁŪŝũĹšŋŨŢƁŪļũŅťĿļƀĹŪśŶŌŚŢśŰœ 1-3 ţőŽŪ ŔżŪőśŨŒŒťťőŸŝőƀ                         
  - œśŨŴřŬőŢŎŪőŨĺťĿţőżşŚĿŪőŘŪļśũňŷőĹŪśŴœŻőśŨŒŒśŪłĹŪś 4.0 ŌŽşŚōőŴťĿ ŔżŪőśŨŒŒťťőŸŝőƀ                         
  - ŀũŌŏƁŪōũşłŭƔşũŌţřşŌ7 ŏŭƓļśťŒļŝŰřŏũƔĿ 6 řŬōŬ ōŪřŴĹŋŉƀ PMQA 4.0 ŔżŪőśŨŒŒťťőŸŝőƀ                         
  - ŢƁŪőũĹĿŪő Ĺ.Ŗ.ś. ŵŀŽĿŔŝĹŪśœśŨŴřŬőĺũƔőōťőŏŭƓ 1                         
  * ţŪĹŸŌŽļŨŵőőŔŝĹŪśœśŨŴřŬőĺũƔőōťőŏŭƓ 1 Ô 400 ļŨŵőő ŀŨŔżŪőŸœŢűżĺũƔőōťőŏŭƓ 2                         
     (ţŪĹŸŌŽļŨŵőőŔŝĹŪśœśŨŴřŬőĺũƔőōťőŏŭƓ 1 Ô 419.71 ļŨŵőő ŀŨŔżŪőŴĹŋŉƀĹŪśœśŨŴřŬő                         
   ōŪřŴœŽŪţřŪŚĺũƔőŢűĿ (100) ōŪřōũşłŭƔşũŌśŨŌũŒĹśřŏŭƓŢƁŪőũĹĿŪő Ĺ.Ŗ.ś. ĹƁŪţőŌ)                         

 ขัน้ตอนที ่2 : การตรวจเอกสารรายงานผลการด าเนินการพฒันาองคก์าร (Application Report)                         
  - ŀũŌŏƁŪśŪŚĿŪőŔŝĹŪśŌƁŪŴőŬőĹŪśŖũŊőŪťĿļƀĹŪś (Application Report) ōŪřŴĹŋŉƀ PMQA 4.0                         
   ŸřżŴĹŬő 62 ţőŽŪ ŵŝŨťũŖŶţŝŌŸŗŝƀŷőśŨŒŒťťőŸŝőƀ (ļşśŴĺŭŚőŷţŽļśŒŏŰĹœśŨŴŌŻőōŪřŏŭƓŸŌŽœśŨŴřŬő                         
   ōőŴťĿŷőĺũƔőōťőŏŭƓ 1 ŵŝŨļśťŒļŝŰřŏũƔĿ 3 řŬōŬ ĺťĿĹŪśŴœŻőśŨŒŒśŪłĹŪś 4.0 ļůť śŨŒŒśŪłĹŪśŏŭƓ                         
  ŴœŬŌĹşŽŪĿŵŝŨŴłůƓťřŶŚĿĹũő ŚŮŌœśŨłŪłőŴœŻőŠűőŚƀĹŝŪĿ řŭĺŭŌŢřśśŎőŨŢűĿ)                          
  - ŢƁŪőũĹĿŪő Ĺ.Ŗ.ś. ŵŀŽĿŔŝĹŪśœśŨŴřŬőĺũƔőōťőŏŭƓ 2                         
  * ţŪĹŸŌŽļŨŵőőŔŝĹŪśœśŨŴřŬőĺũƔőōťőŏŭƓ 2 Ô 400 ŀŨŔżŪőŸœŢűżĺũƔőōťőŏŭƓ 3                         
                          
 ขัน้ตอนที ่3 : การตรวจประเมนิในพืน้ทีป่ฏบิตั ิ(Site Visit)                          
  - ļŋŨŏƁŪĿŪőōśşŀœśŨŴřŬőśŪĿşũŝļŰŋŘŪŖĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśŘŪļśũňŷőŖůƔőŏŭƓ                          
    (ōśşŀŖŬŀŪśŋŪśŪĿşũŝ ŋ ŖůƔőŏŭƓœŇŬŒũōŬĿŪő ŴŖůƓťŚůőŚũőŔŝĹŪśōśşŀśŪŚĿŪőŔŝĹŪśŌƁŪŴőŬőĹŪś                         
  ŖũŊőŪťĿļƀĹŪś (Application Report) ŵŝŨļŽőţŪşŬŐŭĹŪśœŇŬŒũōŬĿŪőŏŭƓŶŌőŴŌżő                         
  - ŢƁŪőũĹĿŪő Ĺ.Ŗ.ś. ŖŬŀŪśŋŪŔŝĹŪśōũŌŢŬőśŪĿşũŝ                         
                          
 งานพธิมีอบรางวลัประจ าปี พ.ศ. 2564                         
                          

 
แผนปฏบิตักิารน าพา สนพ. ไปสูอ่งคก์าร 4.0 ภายในปี 2564 
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ระเบยีบวาระที ่2.1 ระบบราชการ 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่2.1 ระบบราชการ 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่2.1 ระบบราชการ 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่2.1 ระบบราชการ 4.0 
 

มติ ิ
ระดบัพืน้ฐาน 

(Basic) 

ระดบักา้วหนา้ 

(Advance) 

ระดบัพฒันาจนเกดิผล 

(Significance) 

การใหค้วามรว่มมอื 

(Collaboration) 

มีการพัฒนาการท างานในเชิงให้ความร่วมมือ การบูรณาการวางแผนการท างานร่วมกัน การท างานในเชิงร่วมกันคิด ร่วมกันท างาน 

ให้ได ค้ าตอบที่ดี 

นวตักรรม 

(Innovation) 

นวัตกรรมของกระบวนการภายในหน่วยงาน 

(การลดขั้นตอนการบริการให ร้วดเร็วยิ่งขึ้น) 

นวัตกรรมของผลผลิตและการบริการ 

(นวัตกรรมที่น ามาใช้พัฒนาและสร้างคุณค่า 

ในงานบริการภาครัฐ การปรับปรุงบริการหรือ

สร้างบริการใหม่) 

นวัตกรรมเชิงนโยบาย (การคิดริเริ่มนโยบาย 

กฎหมาย และกฎระเบียบใหม่ๆ ให ท้ันสมัย

เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ 

ความเป็นดจิทิลั 

(Digitalizaiton) 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดเก็บข อ้มูล

และสามารถสื่อสารได้ฉับไวรวดเร็วขึ้น 

ระบบดิจิทัลที่ใช้ในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ

หรือประชาชนเกิดประสบการณ์ที่เหนือความ

คาดหมายท าให ป้ระทับใจหรือสามารถติดตาม

กระบวนการตั้งแต่ต น้จนถึงปลายได ร้วดเร็ว 

ระบบดิจิทัลที่บูรณาการทุกภาคส่วนและสามารถ

แบ่งปันข้อมูลกันได้ เช่น การมีข้อมูลที่เชื่อมโยง

กันและสามารถดูได ทุ้กที่ ทุกเวลา มีความสะดวก 

สามารถใช้งานได้โดยไม่ต อ้งร้องขอ 

ผูร้บับรกิาร  

(Customer) 

การให บ้ริการที่มีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของ

ผู ร้ับบริการ 

การให้บริการในเชิงรุกและการแก้ไขข้อร้องเรียน

อย่างมีประสิทธิผล มีกระบวนการแก้ไขข้อ

ร้องเรียนอย่างเป็นระบบเพื่อไม่ให้เกิดซ ้าอีก 

การให บ้ริการที่สามารถออกแบบตรงกับความ

ต อ้งการของประชาชนหรือคิดร่วมกันเพื่อสร้าง

กลไกขึ้นมาใหม่ 

กระบวนการ 

(Process) 

การท างานอย่างเป็นระบบได้มาตรฐาน มกีาร

จัดท าคู่มือมาตรฐานในการท างาน และการ

บริการ มีการปรับปรุงงานตามวงจร P-D-C-A 

การปรับปรุงกระบวนการโดยวิเคราะห์จากข อ้มูล 

ทั้งภายในและภายนอกเพื่อให ท้ราบถึงสาเหตุ

ที่แท จ้ริงว่าปัญหาอยู่ตรงไหนและปรับปรุง

อย่างเป็นระบบ 

การกระตุ น้ให เ้กิดการสร้างนวัตกรรมจนสามารถ

เทียบเคียงกับกระบวนการท างานขององค์การอื่น 

เพื่อใช้ปรับปรุงกระบวนการท างานให้เป็นเลิศ 

บุคลากร 

(People) 

บุคลกรที่ปฏิบัติตามระเบียบ ตอบสนองและ

ท างานตามการสั่งการที่มาจากระดับบนสู่

ระดับล่าง 

บุคลากรที่มีจิตส านึก มีความเชี่ยวชาญ มีความ

คล่องตัว มีความสามารถหลากหลาย 

บุคลากรที่แก ป้ัญหาเป็น มีความคิดริเริ่ม และมี

ความเป็นผู ป้ระกอบการภาครัฐ 

ผูน้ า 

(Leadership) 

ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์น าเป็น คิดเป็น ผู น้ าที่ท างานแข็งขัน จริงจัง ใส่ใจในรายละเอียด ผู้น าส าหรับศตวรรษที่ 21 

ผลลพัธ ์

(Results) 

การบรรลุผลตามยุทธศาสตร์องค์การ การบรรลุผลตามยุทธศาสตร์พื้นที่ การบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ชาติ 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 



ระเบยีบวาระที ่2.2 แนวคดิการพฒันาตามเกณฑ ์PMQA 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่2.2 แนวคดิการพฒันาตามเกณฑ ์PMQA 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่2.2 แนวคดิการพฒันาตามเกณฑ ์PMQA 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่2.2 แนวคดิการพฒันาตามเกณฑ ์PMQA 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่2.2 แนวคดิการพฒันาตามเกณฑ ์PMQA 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่2.2 แนวคดิการพฒันาตามเกณฑ ์PMQA 4.0 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 



 

ระเบยีบวาระที ่2.3 ข ัน้ตอนแนวทางการรบัสมคัรรางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั  

                            ประจ าปี พ.ศ. 2564 (รางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 4.0) 
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ระเบยีบวาระที ่2.3 ข ัน้ตอนแนวทางการรบัสมคัรรางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั  

                         ประจ าปี พ.ศ. 2564 (รางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 4.0) 
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ระเบยีบวาระที ่2.3 ข ัน้ตอนแนวทางการรบัสมคัรรางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั  

                         ประจ าปี พ.ศ. 2564 (รางวลัคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 4.0) 

  
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดให ก้ารประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็น 

ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) เป็นตัวชี้วัดระดับกรม โดยเกณฑก์ารประเมินพิจารณา ดังนี้ 

    ü กลุ่มที่ 2 : ส่วนราชการที่มีคะแนนในขั้นตอนที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตั้งแต่ 350 – 399 คะแนน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เป้าหมายข ัน้ตน้ 
(50) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(75) 

เป้าหมายข ัน้สงู 
(100) 

 

325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนนกลุ่ม 2 
300 – 350 คะแนน) 

 

 

คะแนน ปี 63 
(คะแนนปี 63 ของ สนพ. = 

388.62)  

 

คะแนนปี 63 + 8%  
(388.62 + 8% = 419.71) 

เป้าหมายข ัน้ตน้ 
(50) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(75) 

เป้าหมายข ัน้สงู 
(100) 

 

325 
(ค่าเฉลี่ยคะแนนกลุ่ม 2 : 
300 – 350 คะแนน) 

 

 
คะแนน ปี 63 

  

 
คะแนนปี 63 + 8%  

    เกณฑก์ารประเมนิและเป้าหมายของ สนพ.  



ระเบยีบวาระที ่3 

 

  

 

เร ือ่งเพือ่พจิารณา  

   

แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ 

การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0  
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 ตามขั้นตอนที่ 1 : การตรวจพิจารณาเอกสารการสมัครเบื้องต น้ สนพ. จะต อ้งด าเนินการจัดท าเอกสาร

สมัครเข า้รับรางวัลเบื้องต น้ Self Assessment เพื่อลงในระบบออนไลน์ ภายในวันที่ 29 มกราคม 2560 ประกอบด ว้ย 

1. เอกสารการสมัครรางวัล (ข อ้มูลทั่วไปของหน่วยงาน และรายละเอียดการสมัคร)  

(กลุ่ม กพร. ได ด้ าเนินการเรียบร อ้ยแล ว้) 

2. ลักษณะส าคัญขององค์การโดยสรุป 1 – 3 หน้าตามเกณฑ์ PMQA 4.0 (แบบฟอร์มที่ 2) 

3. แบบการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ ในการเป็นระบบราชการ 4.0  

     ด ว้ยตนเอง (แบบฟอร์มที่ 3)  

4.  ตัวชี้วัดหมวด 7 ที่ครอบคลุมทั้ง 6 มิติ ตามเกณฑ์ PMQA 4.0 (แบบฟอร์มที่ 4) 

 

25 

ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  

                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0  
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  

                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0  
  

เอกสารสมคัรเขา้รบัรางวลัข ัน้ตอนที ่1  

Self Assessment 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  

                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0  
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0  

แบบฟอรม์ที ่3 แบบประเมนิสถานการณ์เป็นระบบราชการ 4.0 ดว้ยตนเอง 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0  



30 

ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0  
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 



38 

ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 



39 

ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 
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ระเบยีบวาระที ่3 แนวทางการด าเนนิการจดัท าเอกสารสมคัรรางวลัคณุภาพ  
                          การบรหิารจดัการภาครฐั 4.0 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาแนวทางการด าเนินการจัดท าเอกสารสมัครเข า้รับรางวัล 
เบื้องต น้ Self Assessment 



ระเบยีบวาระที ่4 

  
       
 
 
 
 

เร ือ่งอืน่ๆ (ถา้ม)ี 
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