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  โลกในยุคปัจจุบันที่อยู่ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคม         
ที่มีการปรับเปลี่ยนในทุกบริบท ซึ่งน าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้คนในการใช้ชีวิตประจ าวัน              
รวมถึงหน่วยงานภาครัฐที่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานให้ตอบสนองต่อความต้องการของภาคประชาชน
และภาคธุรกิจที่เปลี่ยนไป การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างมาก บุคลากรที่มีทักษะ ความช านาญ
ในสายงาน มีความรอบรู้รอบด้านเปรียบเสมือนฟันเฟืองขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ผู้บริหารส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) และผู้รับผิดชอบงานด้านทรัพยากรบุคคลได้ตระหนัก 
และให้ความส าคัญในการวางแผน บริหารจัดการ ส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในส่วนราชการ 
จึงได้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรมาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
ให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คิดเชิงรุก มองภาพกว้าง มีคุณธรรมจริยธรรม          
มีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือเป็นการยกระดับการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น         
ไปพร้อมกับการยกระดับคุณภาพชีวิตให้มีความสมดุลระหว่างการท างานและการใช้ชีวิตประจ าวันด้วย             

ดังนั้น การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงจ าเป็นต้องรวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูล
ให้ครอบคลุมรอบด้านจากปัจจัยภายในขององค์กร อาทิ ภารกิจตามกฎหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
โครงสร้างองค์กรและกรอบอัตราก าลัง รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรของรัฐ 
ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ ของประเทศ ลงมาสู่ยุทธศาสตร์/ปฏิบัติราชการขององค์กร อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย ยุทธศาสตร์และแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐของ ส านักงาน ก.พ. แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงพลังงาน แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกระทรวงพลังงาน แผนปฏิบัติราชการของ สนพ. และผลการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ผู้อ านวยการ และหัวหน้ากลุ่มงานเกี่ยวกับทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รวมถึงสถานการณ์พลังงานโลก เพ่ือมุ่งหวังให้การพัฒนาบุคลากรของ สนพ. เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ และประชาชน 

  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขานุการกรม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร           
ของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการและบุคลากร สนพ. ให้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ สามารถเตรียมบุคลากรรองรับภารกิจ
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

บทน า 
 
หลักการและเหตุผล 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) มีภำรกิจในกำรเสนอแนะกำรก ำหนดนโยบำย แผน มำตรกำร
ทำงด้ำนพลังงำนของประเทศ และสนับสนุนกำรพัฒนำเทคโนโลยีนวัตกรรมพลังงำน นอกจำกนี้ ยังเป็น
กรรมกำรและเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรด้ำนนโยบำยพลังงำน อำทิ คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ 
เพ่ือเสนอแนะนโยบำย แผน และมำตรกำร รวมทั้งกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนของประเทศให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และแผนระดับต่ำง ๆ ของประเทศ รวมทั้งแผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงพลังงำน 
และ สนพ. เพ่ือให้ประเทศมีควำมมั่นคงและยั่งยืนทำงพลังงำน  

ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 และแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 
ของส ำนักงำน ก.พ. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศ โดยในกำรขับเคลื่อนภำรกิจ 
ของหน่วยงำนภำครัฐ มีเป้ำหมำยส ำคัญในกำรปรับปรุง พัฒนำ และยกระดับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ 
เพ่ือสรรหำและจูงใจให้ผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริงเข้ำมำท ำงำนในระบบรำชกำร รวมทั้ง ให้มีกำร
พัฒนำบุคลำกรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพ ไม่ซ้ ำซ้อน ส่งเสริมกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้ก ำลังคนภำครัฐ 
มีสมรรถนะสูง มีควำมสำมำรถ มีทักษะกำรปฏิบัติงำนและสมรรถนะที่หลำกหลำย มีทักษะด้ำนดิจิทัล           
รวมถึงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำในทุกระดับให้มีขีดควำมสำมำรถสูง สำมำรถปฏิบัติงำนอย่ำงมีคุณภำพ ถูกต้อง รวดเร็ว 
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสร้ำงควำมตระหนักยึดมั่นในระบบคุณธรรม จริยธรรม 
และควำมด ีพร้อมน ำกำรพัฒนำประเทศให้เจริญก้ำวหน้ำ ประเทศและประชำชนได้ประโยชน์สูงสุด  

สนพ. ได้มีกำรวำงกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำทักษะ สมรรถนะของบุคลำกรใน สนพ. จึงได้จัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกรขึ้น โดยได้บรรจุโครงกำร/ หลักสูตร/ กิจกรรม ที่ครอบคลุมกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น        
ต่อกำรปฏิบัติงำน โดยเฉพำะกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล และทักษะอ่ืน ๆ  ที่สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน กำรใช้ชีวิต  
ประจ ำวัน ส ำหรับข้ำรำชกำรและบุคลำกร สนพ. ทุกระดับ อำทิ กลุ่มผู้บริหำร หัวหน้ำงำน กลุ่มก ำลังคนคุณภำพ 
ข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ และบุคลำกรทั่วไป รวมทั้งได้น ำผลส ำรวจควำมคิดเห็นด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลมำร่วมก ำหนดทิศทำงในกำรจัดท ำแผน เพ่ือให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมช ำนำญในสำยงำน             
มองภำพกว้ำง แก้ปัญหำได้อย่ำงมืออำชีพ และสำมำรถใช้เทคโนโลยีอย่ำงชำญฉลำด ท ำให้สำมำรถขับเคลื่อนภำรกิจ
ของหน่วยงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้  

วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. อย่ำงเป็นระบบ ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
 2. เพ่ือพัฒนำ ส่งเสริมและเพ่ิมพูนทักษะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญของบุคลำกรให้สำมำรถปฏิบัติงำน
ตำมภำรกิจได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ มีประสิทธิผล 
 3. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลำกรของ สนพ. ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเหมำะสม ต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ สำมำรถน ำควำมรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่หลำกหลำย เพ่ิมขีดควำมสำมำรถให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุผลสัมฤทธิ์  เกิดกำรเรียนรู้          
และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถขับเคลื่อนองค์กรท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงบรรลุเป้ำหมำย 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลภาพรวม ของ สนพ. 
 1.  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 

 1.1  ภารกิจตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562 
 สนพ. มีภำรกิจในกำรเสนอแนะกำรก ำหนดนโยบำยและแผนเกี่ยวกับพลังงำนของประเทศ 
รวมทั้งมำตรกำรทำงด้ำนพลังงำน เพ่ือให้ประเทศมีพลังงำนใช้อย่ำงมั่นคง ยั่งยืน เหมำะสม มีประสิทธิภำพ 
และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ของประเทศ โดยให้มีหน้ำที่และอ ำนำจดังต่อไปนี้ 
 1) เสนอแนะนโยบำยและแผนกำรบริหำรและพัฒนำกำรพลังงำนของประเทศ 
 2) เสนอแนะนโยบำยและยุทธศำสตร์ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน         
เพ่ือจัดท ำกรอบกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน 
 3) ก ำหนดมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิง 
 4) ประสำน ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแผนกำรบริหำรและพัฒนำ 
กำรพลังงำนของประเทศ รวมทั้งบริหำรจัดกำรกองทุนพลังงำน 
 5) บริหำรจัดกำรข้อมูล พยำกรณ์แนวโน้มด้ำนพลังงำน และเป็นศูนย์ข้อมูลกลำงด้ำนพลังงำน
ของประเทศ 
 6) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำนหรือ
ตำมท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 
 

 1.2  ภารกิจตามพระราชบัญญัติที่ สนพ. เป็นกรรมการและเลขานุการหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 สนพ. มีบทบำทส ำคัญในกำรบริหำรงำนด้ำนพลังงำนของประเทศในฐำนะหน่วยงำนของรัฐ 

ที่มีพันธกิจด้ำนกำรเสนอแนะนโยบำยยุทธศำสตร์ มำตรกำรด้ำนพลังงำน ไม่ว่ำจะเป็นแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
กำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน กำรป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งในระยะสั้น
และระยะยำว รวมทั้งยังมีหน้ำที่ในกำรก ำกับติดตำมและประเมินนโยบำย และแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
ซึ่ง สนพ. ได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนนโยบำย ยุทธศำสตร์หรือมำตรกำรต่ำงๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสบผลส ำเร็จ 
โดยผ่ำนกลไกของคณะกรรมกำรต่ำงๆ ดังนี้ 

  1)  คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (National Energy Policy Council (NEPC))  
 2) คณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลังงำน (Committee on Energy Policy Administration 
(CEPA)) 
 3)  คณะกรรมกำรกองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน (Energy Conservation Promotion 
Fund (ENCON Fund) Committee) 
 
 

 2.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยม และนโยบายการบริหารงานของ สนพ. 
 2.1  วิสัยทัศน์ 
 “องค์กรน ำด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นโยบำยพลังงำน เพ่ือมุ่งสู่พลังงำนสะอำดที่มั่นคงและยั่งยืน” 
 “Leading organization in energy policy Formation for transition towards Clean, 

Security and Sustainable energy” 

 2.2  พันธกิจ ประกอบด้วย 6 พันธกิจ ดังนี้ 
 1) เสนอแนะนโยบำยและบูรณำกำรแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
 2)  เสนอแนะยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทนของประเทศ 
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 3)  เสนอแนะมำตรกำรแก้ไขป้องกันกำรขำดแคลนน้ ำมันเชื้อเพลิงทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำว 
 4)  ก ำกับ ติดตำม และประเมินนโยบำยและแผนบริหำรพลังงำนของประเทศ 
 5)  บริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรด้ำนพลังงำนของประเทศ 
 6)  พัฒนำสู่กำรเป็นองค์กรเชิงยุทธศำสตร์ 

 2.3  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
มี 3 ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรค์นโยบายที่ม่ันคงและยั่งยืน เพื่อรองรับการเปลี่ยน
ผ่านด้านพลังงาน (Energy Security and Sustainability for Accommodating the Energy Transition) 
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
  1) มีนโยบำย แผน มำตรกำรหรือแนวทำงส่งเสริมด้ำนควำมมั่นคงทำงพลังงำนและส่งเสริม
กำรแข่งขันของกิจกำรพลังงำน 
 2) มีนโยบำย แผน มำตรกำรหรือ แนวทำงส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมี ประสิทธิภำพ
และกำรใช้พลังงำน สะอำดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   3) มีนโยบำย แผน มำตรกำร หรือแนวทำงด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและระบบบริหำร
จัดกำรพลังงำนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (Energy Transition) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลนโยบายพลังงานของประเทศ 
(Energy Policy Monitoring and Evaluation)  

  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์    
  1) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนพลังงำนชำติ (Promote and Support 
the National Energy plan (NEP) Implementation) 
  2) พัฒนำกลไกกำรติดตำมและประเมินผลนโยบำยพลังงำนของประเทศ (Energy Monitoring 
and Evaluation) 
  3) พัฒนำกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรก ำหนดและจัดท ำนโยบำย 
(Public Participation) 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
(EPPO Excellence)  

   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์     
  1) เป็นศูนย์ข้อมูลพลังงำนของประเทศ (Thailand Energy Information Center) 

 2) บุคลำกรมีควำมรู้ที่ทันสมัย มีควำมสำมำรถ มีคุณธรรม รองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลง 
(Smart and Moral Colleague support) 

 3) กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Modern 
and Honest Work) 

2.4  ค่านิยม ของ สนพ.  
  สนพ. ได้ก ำหนดค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้ำงบรรทัดฐำนในกำรปฏิบัติงำน 
สร้ำงควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลำกร เป็นเอกลักษณ์เฉพำะองค์กรให้ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ในสังกัด
พึงยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องและเกิดผลในทำงปฏิบัติอย่ำงทั่วถึง เกิดเป็นวัฒนธรรม   
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ในกำรปฏิบัติงำนที่ดีต่อไป ดังนี้ “ มุ่งควำมเป็นเลิศ (Excellence) ก่อเกิดเครือข่ำย (Partnership) เป้ำหมำยส่วนรวม 
(Public Interest) ร่วมใจหนึ่งเดียว (Ownership) ” 

2.5  นโยบายการบริหารงาน  
 นำยวัฒนพงษ์ คุโรวำท ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน (ผอ.สนพ.)             

ได้มอบนโยบำยและแนวทำงกำรท ำงำน สนพ. ให้กับผู้บริหำร ผู้เชี่ยวชำญ และหัวหน้ำกลุ่ ม เพ่ือสื่อสำรและ
ถ่ำยทอดไปสู่ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ สนพ. และได้มอบนโยบำย ทิศทำง แนวทำงกำรท ำงำนให้บุคลำกรของ สนพ. 
ได้รับทรำบและถือปฏิบัติ เพ่ือรองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่ส่งผลต่อกำรท ำงำนของ สนพ. ในฐำนะ  
ที่เป็นหน่วยงำนที่มีภำรกิจส ำคัญในกำรเสนอแนะนโยบำยและแผนด้ำนพลังงำนของประเทศ เป็นหน่วยงำน 
Think Tank ของกระทรวงพลังงำนที่ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่จะต้องมีควำมรู้รอบด้ำน มีควำมสำมำรถ             
ในกำรคิดวิเครำะห์ มองภำพรวม/คำดกำรณ์ได้ เสนอแนะมุมมอง และทำงเลือกที่ดีที่สุด มีกำรท ำงำนเชิงรุก 
สร้ำงสรรค์ คิดพัฒนำงำน และมีทักษะกำรสื่อสำรที่ดี โดยมีเป้ำหมำยส ำคัญในกำรมุ่งสู่ The GREAT EPPO 
ภำยใต้หลักกำรมีท ำงำนเชิงรุก มีประสิทธิภำพ รับผิดชอบ มีกำรท ำงำนเป็นทีม และมีผลงำนที่ชัดเจน วัดผลได้  

 ผอ.สนพ. ได้เน้นย้ ำว่ำกำรบริหำรงำนของ สนพ. ยึดหลัก 3S : Smart ในวิชำกำร Strong 
ในแนวคิดและจุดยืน และ Sustainable ที่ให้ควำมส ำคัญต่อ Team Up โดยกำรสื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจ 
ช่วยเหลือกัน เรียนรู้และเติบโต และ Care ในกำรส่งเสริมคนดี คนเก่ง ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกร 
เพ่ือเป้ำหมำย The GREAT EPPO แสดงดังภำพ   
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ภำพที่ 1  แสดงนโยบำยกำรบริหำรงำนของ ผอ.สนพ. 
 

 
 3.  โครงสร้าง สนพ. และกรอบอัตราก าลัง 
 3.1  โครงสร้างองค์กร 
 ตำมกฎกระทรวง กำรแบ่งส่วนรำชกำรของ สนพ. กระทรวงพลังงำน พ.ศ. 2562 ได้แบ่ง 
โครงสร้ำงขององค์กรตำมภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน ออกเป็น 5 กอง 1 ศูนย์ ได้แก่ กองนโยบำยไฟฟ้ำ 
กองนโยบำยปิโตรเลียม กองนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน กองยุทธศำสตร์และแผนงำน     
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร และมี 2 กลุ่ม ขึ้นตรงต่อ ผอ.สนพ. ได้แก่ 
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร กลุ่มตรวจสอบภำยใน สนพ. มีกรอบอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำร 95 อัตรำ 
ลูกจ้ำงประจ ำ 3 อัตรำ พนักงำนรำชกำร 47 อัตรำ และลูกจ้ำงชั่วครำว 6 อัตรำ รวม 151 อัตรำ และ สนพ. 
ได้รับกำรจัดสรรนักเรียนทุนเฉลิมพระเกียรติในวโรกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก รุ่นที่ 4 ประจ ำปี 2567 
จ ำนวน 1 รำย รวมมีกรอบอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำร 96 อัตรำ รวมทั้งสิ้น 152 อัตรำ พร้อมกันนี้ สนพ.          
ได้จัดตั้งกลุ่มจริยธรรมโดยให้ขึ้นตรงต่อ ผอ.สนพ. โดยสรุปโครงสร้ำงองค์กร ดังนี้  
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หมำยเหตุ :  * จัดตั้งตำมข้อก ำหนดว่ำด้วยกระบวนกำรรักษำจริยธรรม ของ ส ำนักงำน ก.พ. โดยกลุ่มงำนจริยธรรม 
มีค ำสั่งให้ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรทรัพยำกรบุคคล ปฏิบัติหน้ำทีร่ำชกำรที่กลุ่มงำนจริยธรรม 
อีกหน้ำที่หนึ่ง 

 

ภำพที่ 2 แสดงโครงสร้ำงองค์กร 
 
 

 3.2  กรอบอัตราก าลังของบุคลากร สนพ. 
  3.2.1  จ านวนและประเภทของบุคลากร สนพ. 
   1)  กรอบอัตราก าลังของข้าราชการ สนพ. มีข้ำรำชกำรตำมกรอบอัตรำก ำลัง จ ำนวน 
95 อัตรำ มีผู้ด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 87 อัตรำ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนำคม 2568) โดยมีข้อมูลตำมประเภทต ำแหน่ง 
สรุปดังตำรำง 
 

ตารางท่ี 1  จ านวนและประเภทของข้าราชการ 
 

                 หน่วย : จ ำนวน (อัตรำ) 

ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ 
จ านวน 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
จ านวน 

ต าแหน่งว่าง 
1. บริหำร ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

(นักบริหำร ระดับสูง) 
1 - 

 รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
(นักบริหำร ระดับต้น) 

2 - 
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ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ 
จ านวน 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
จ านวน 

ต าแหน่งว่าง 
2. อ ำนวยกำร ผู้อ ำนวยกำรกอง/ ผู้อ ำนวยกำรศูนย์  

(ผู้อ ำนวยกำร ระดับสูง) 
6 - 

3. วิชำกำร   ระดับเชี่ยวชำญ 
- ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์

พลังงำน  
(นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับเชี่ยวชำญ) 
- ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนนโยบำยและแผนอนุรักษ์

พลังงำนและพลังงำนทดแทน  
(นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับเชี่ยวชำญ) 

2 
1 
 
 
1 

 
- 
 
 
- 

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
- นักทรัพยำกรบุคคล  
- นักวิชำกำรเงินและบัญชี  
- นิติกร  

       22 
       20 

1 
- 
1 

5 
4 
- 
1 
- 

 ระดับปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 
 -   นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 

2 
2 

0 
- 

 ระดับปฏิบัติกำร/ช ำนำญกำร 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
- นักทรัพยำกรบุคคล 
- นักจัดกำรงำนทั่วไป 
- นักวิชำกำรเงินและบัญชี 
- นักวิชำกำรพัสดุ 
- นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
- นิติกร 

       51 
       36 

2 
6 
3 
1 
2 
1 

4 
4 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

4. ท่ัวไป ระดับช ำนำญงำน 
- เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

 
1 

 
- 

รวม 87       9 
 
 2) จ านวนและประเภทของลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว    
     สนพ. มีบุคลำกรที่สนับสนุนกำรขับเคลื่อนงำนตำมภำรกิจของ สนพ. ดังนี้ ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 
3 อัตรำ พนักงำนรำชกำรตำมกรอบอัตรำก ำลัง จ ำนวน 47 อัตรำ ลูกจ้ำงชั่วครำวจำกเงินนอกงบประมำณ 
(กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง) จ ำนวน 5 อัตรำ และลูกจ้ำงชั่วครำวจำกเงินนอกงบประมำณ (กองทุนเงินอุดหนุน    
จำกสัญญำโรงกลั่นปิโตรเลียม) จ ำนวน 1 อัตรำ ซึ่งมีผู้ด ำรงต ำแหน่งครบตำมกรอบอัตรำก ำลัง (ข้อมูล ณ วันที่              
1 มีนำคม 2568) โดยมีข้อมูลตำมประเภท ต ำแหน่ง สรุปดังตำรำง 
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ตารางท่ี 2  จ านวนและประเภทของลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว 

        หน่วย : จ ำนวน (อัตรำ/รำย) 

ประเภท ต าแหน่ง 
จ านวน 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
จ านวน 

ต าแหน่งว่าง 
ลูกจ้างประจ า    
 พนักงำนขับรถยนต์ 1 - 
 พนักงำนบริกำร 1 - 
 พนักงำนธุรกำร 1 - 
พนักงานราชการทั่วไป    
กลุ่มงำนบริกำร (2 อัตรำ) เจ้ำหน้ำที่ประจ ำส ำนักงำน 2 - 
กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป (42 อัตรำ) เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป         26 - 

นักวิชำกำรเงินและบัญชี  6 - 
เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน  8 - 
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนพัสดุ  1 - 
นักวิชำกำรพัสดุ 1 - 

กลุ่มงำนวิชำชีพเฉพำะ (1 อัตรำ) นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 1  
พนักงานราชการพิเศษ     
กลุ่มงำนเชี่ยวชำญพิเศษ (2 อัตรำ) ผู้เชี่ยวชำญพิเศษด้ำนกฎหมำย 1 - 

ผู้เชี่ยวชำญพิเศษด้ำนพลังงำน 1 - 
ลูกจ้างช่ัวคราว (6 อัตรา)    
(กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำ 
โรงกลั่นปิโตรเลียม) 

นักจัดกำรงำนทั่วไป 1 - 

(กองทุนน้ ำมันเชื้อเพลิง) นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 3 - 
นิติกร 2 - 

 
 

 3.2.2 สรุปภาพรวมข้าราชการของ สนพ.  
  จำกข้อมูลในระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลระดับกรม  (Departmental Personal 
Information System : DPIS) ของ สนพ. ซึ่งเชื่อมข้อมูลกับระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลส ำนักงำน ก.พ.  
ณ วันที่ 1 มีนำคม 2568 มีข้ำรำชกำรผู้ด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 87 อัตรำ เมื่อน ำข้อมูลเพศ ช่วงอำยุ ระดับ
กำรศึกษำ และวุฒิกำรศึกษำ มำวิเครำะห์ตำมประเภท ต ำแหน่งของข้ำรำชกำร สนพ. สรุปดังตำรำง  
 

ตารางท่ี 3   ข้อมูลประเภทและต าแหน่งของข้าราชการ จ าแนกตาม เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา                
และวุฒิการศึกษา 

 
ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 

1. บริหำร ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน 
นโยบำยและแผนพลังงำน                       
(นักบริหำร ระดับสูง) 
(1 อัตรำ) 
 

ช 1 50-54=1 
 

โท/ ตปท.=1 - MASTER OF 
BUSINESS 
ADMINISTRATION   
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หน่วย : จ ำนวน (รำย/ปี/จ ำนวน) 
ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
นโยบำยและแผนพลังงำน             
(นักบริหำร ระดับต้น) 
(2 อัตรำ) 

ช 2 45-49=2 เอก/ ใน ปท.=1 
 

- ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต 

โท/ ตปท.=1 - MASTER OF SCIENCE  

2. อ ำนวยกำร ผู้อ ำนวยกำรกอง  
(ผู้อ ำนวยกำร ระดับสูง)  
(6 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 5 

40-44=1 
45-49=2 
50-54=2 
>=55=1 

โท/ ตปท.=1 - MASTER OF SCIENCE 
โท/ ใน ปท.=5 - วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต  

- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต 
- สถิติศำสตรมหำบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตร
มหำบัณฑิต  

3. วิชำกำร ปฏิบัติกำร/ ช ำนำญกำร/ ช ำนำญกำรพิเศษ*/ เชี่ยวชำญ 
- นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  
(จ ำนวน 58 อัตรำ) 

ช 20 
ญ 38 

<=24=1 
25-29=3 
30-34=9 
35-39=14 
40-44=17 
45-49=11 
50-54=1 
>=55=2 

เอก/ ตปท.=2* - DOCTOR OF 
PHILOSOPHY 
- วิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต  

เอก/ ใน ปท.=8* - ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตรดุษฎีบัณฑิต  
- วิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต  

   โท/ ตปท.=1 - MASTER OF SCIENCE 
   โท/ ใน ปท.=42* 

 
- เศรษฐศำสตรมหำบัณฑิต  
- รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต   
- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต  
- วิศวกรรมศำสตร
มหำบัณฑิต  
- วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต  
- สถำปัตยกรรมศำสตร 
มหำบัณฑิต  
- ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต 

    ตรี/ ใน ปท.=9 - วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต 
- เศรษฐศำสตรบัณฑิต  
- บริหำรธุรกิจบัณฑิต  
- ศิลปศำสตรบัณฑิต  

 - นักทรัพยำกรบุคคล  
  (จ ำนวน 3 อัตรำ) 

ญ 3 35-39=1 
45-49=2 
 

โท/ ใน ปท.=2 - เศรษฐศำสตร 
มหำบัณฑิต  
- รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 

    ตรี/ ใน ปท.=1 - ศิลปศำสตรบัณฑิต 
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ประเภท ต าแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 - นักจัดกำรงำนทั่วไป  
  (จ ำนวน 6 อัตรำ) 

ญ 6 25-29=1 
30-34=1 
35-39=1 
50-54=1 
>=55=2 
 

โท/ ใน ปท.=2 
 

- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต 

 ตรี/ ใน ปท.=4 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต  
- วิทยำศำสตรบัณฑิต 

 - นักวิชำกำรกำรเงินและบัญชี 
  (จ ำนวน 3 อัตรำ) 
 

ญ 3 30-34=1 
40-44=1 
>=55=1 

โท/ ใน ปท.=2 
 

- บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต  

 ตรี/ ใน ปท.=1 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
 

 - นักวิชำกำรพัสดุ  
  (จ ำนวน 1 อัตรำ) 

ช 1 40-44=1 
 

ตรี/ ใน ปท.=1 - บริหำรธุรกิจบัณฑิต 
 

 - นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 1 
 

35-39=2 
 

โท/ ใน ปท.=2 - วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต 

 - นิติกร 
  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 

ช 1 
ญ 1 

30-34=1 
45-49=1 

โท/ ใน ปท.=1 - นิติศำสตรมหำบัณฑติ 
 ตรี/ ใน ปท.=1 - นิติศำสตรบัณฑิต 
 - นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 

  (จ ำนวน 2 อัตรำ) 
ญ 2 35-39=1 

50-54=1 
โท/ ใน ปท.=1 - รัฐประศำสนศำสตร

มหำบัณฑิต  
 

 ตรี/ ใน ปท.=1 - บัญชีบัณฑิต  
 

4. ทั่วไป - เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
  (จ ำนวน 1 อัตรำ) 

ญ 1 >=55=1 ปวช. =1 - พณิชยกำร (กำรบัญชี) 

 

หมำยเหตุ : * ข้ำรำชกำรบำงรำยมีวุฒิกำรศึกษำในระดับสูงสุดมำกกว่ำ 1 วุฒิ 
 

 จำกข้อมูลในตำรำงที่ 3 ข้อมูลประเภทและต ำแหน่งของข้ำรำชกำร จ ำแนกตำม เพศ ช่วงอำยุ 
ระดับกำรศึกษำ และวุฒิกำรศึกษำ สรุปได้ดังนี้  

 

 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน             
โดยเป็นระดับช ำนำญกำรพิเศษ มำกที่สุด จ ำนวน 20 รำย รองลงมำเป็นระดับช ำนำญกำร จ ำนวน 19 รำย 
และระดบัปฏิบัติกำร จ ำนวน 17 รำย คิดเป็นร้อยละ 22.99, 21.84 และ 19.54 ตำมล ำดับ 
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ภำพที่ 3  แสดงสัดส่วนต ำแหน่ง และระดับต ำแหน่ง 
 
 

 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ ำนวน 60 รำย (ร้อยละ 68.97)  และเป็นเพศชำย จ ำนวน 27 รำย 
(ร้อยละ 31.03)  แสดงดังภำพ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 4  แสดงสัดส่วนเพศชำยต่อเพศหญิง 
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 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ มีช่วงอำยุ 3 อันดับแรก ได้แก่ ช่วงอำยุ 40 - 44 ปี จ ำนวน 20 รำย             
ช่วงอำยุ 35 - 39 ปี จ ำนวน 19 รำย และช่วงอำยุ  45 - 49 ปี จ ำนวน 18 รำย คิดเป็นร้อยละ 22.99,     
21.84 และ 20.69 ตำมล ำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 5  แสดงสัดส่วนเชิงอำยุของข้ำรำชกำร สนพ. 
 
 

 ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ อยู่ในกลุ่ม GEN Y จ ำนวน 54 รำย (เพศชำย 15 รำย เพศหญิง 39 รำย)  
รองลงมำ Gen X จ ำนวน 29 รำย (เพศชำย 8 รำย เพศหญิง 21 รำย) และ Gen Z จ ำนวน 4 รำย (เพศชำย 
3 รำย เพศหญิง 1 รำย) คิดเป็นร้อยละ 62.07, 33.34 และ 4.60 ตำมล ำดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 6  แสดงสัดส่วน Generation ของข้ำรำชกำร สนพ. 
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 ข้ำรำชกำรที่มีวุฒิกำรศึกษำสูงสุดในระดับปริญญำโทมำกท่ีสุด จ ำนวน 58 รำย ปริญญำเอก 
จ ำนวน 10 รำย ปริญญำตรี จ ำนวน 18 รำย และมีข้ำรำชกำรที่มีวุฒิต่ ำกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 1 รำย คิดเป็น
ร้อยละ 66.67,  20.69 และ 11.49 ตำมล ำดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ภำพที่ 7  แสดงสัดส่วนระดับกำรศึกษำ 
 

 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำเอก ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต มำกที่สุด 
จ ำนวน 7 รำย รองลงมำ วิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต จ ำนวน 2 รำย และวิศวกรรมศำสตรดุษฎีบัณฑิต จ ำนวน 1 รำย 
คิดเป็นร้อยละ 70,  20 และ 10 ตำมล ำดับ 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภำพที่ 8  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำเอก 
 



 14  

 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำโท วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต  
มำกที่สุด จ ำนวน 19 รำย คิดเป็นร้อยละ 31.15 รองลงมำ วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต จ ำนวน 16 รำย           
คิดเป็นร้อยละ 26.23  เศรษฐศำสตรมหำบัณฑิตและบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต อย่ำงละ 8 รำย คิดเป็นร้อยละ 13.11 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
* ข้ำรำชกำรบำงรำยมีวุฒิกำรศึกษำในระดับสูงสุดมำกกว่ำ 1 วุฒิ 

ภำพที่ 9  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำโท 
 

 ข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตรบัณฑิต  
และบริหำรธุรกิจบัณฑิต มำกที่สุด อย่ำงละ 6 รำย คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมำ ศิลปศำสตรบัณฑิต 
จ ำนวน 2 รำย คิดเป็นร้อยละ 11.11  เศรษฐศำสตรบัณฑิต นิติศำสตรบัณฑิต วิทยำศำสตรบัณฑิต            
และบัญชีบัณฑิต อย่ำงละ 1 รำย คิดเป็น ร้อยละ 5.56 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำพที่ 10  แสดงสัดส่วนข้ำรำชกำรที่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญำตรี 
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3.2.3 กลุ่มก าลังคนคุณภาพ  
ตารางท่ี 4  กลุ่มก าลังคนคุณภาพ แยกตามประเภทและระดับการศึกษา 
 

      หน่วย : จ ำนวน (วุฒิ/รำย) 
 

ประเภท ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
1. นักเรียนทุนรัฐบำล    

1.1 นักเรียนทุน ก.พ.   2*  
    1.2 นักเรียนทุน พสวท.  
    1.3 นักเรียนทุนเรียนดีวิทยำศำสตร์แห่งประเทศไทย  
    1.4 นักเรียนทุนพระรำชทำน ม.ท.ศ.  
 

1 
6* 

  
 

1 

2. ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS)    
    2.1 ข้ำรำชกำรท่ีเคยเข้ำสู่ระบบผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
ของ สนพ. มีจ ำนวน 19 รำย และปัจจุบันมีข้ำรำชกำรท่ียังอยู่ 
ในระบบผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) จ ำนวน 3 รำย  
 

 
 

2* 

 
 

1* 

 

    2.2 ข้ำรำชกำรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งประเภท
วิชำกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ กรณีผู้ครองต ำแหน่งเป็น          
และเคยเป็นข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง มีจ ำนวน 6 รำย   
 

1* 5*  

3. ผู้น ำคลื่นลูกใหม่ในรำชกำรไทย (New Wave)  
 

 7*  

4. นักบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (นปร.)  
 

2* 2*  

5. ข้ำรำชกำรผู้ปฏิบัติงำนโครงกำรเชิงยุทธศำสตร์/โครงกำร
ส ำคัญระดับประเทศ (Policy Study/Work Team : PWST) 
 

 1*  

 

หมำยเหตุ : * หมำยถึง ข้ำรำชกำรที่อยู่ในกลุ่มก ำลังคนคุณภำพมำกกว่ำ 1 ประเภท เช่น ข้ำรำชกำรที่เป็น
ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) และเคยเป็นนักบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ด้วย  

 
ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตร์/แผน/แนวทางของภาครัฐที่เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาบุคลากร 
 1. ความเชือ่มโยงของยุทธศาสตร์/ แผนในระดับต่างๆ ต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
  สนพ. มีภำรกิจในกำรเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรบริหำรพลังงำนของประเทศ รวมทั้ง เป็นกรรมกำร
และเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรด้ำนนโยบำยพลังงำน อำทิ คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ          
เพ่ือเสนอแนะและบริหำรจัดกำรนโยบำยพลังงำนของประเทศให้เป็นไปตำมกรอบยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 รวมทั้งแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี ของกระทรวงพลังงำน 
และ สนพ. ดังนั้น บุคลำกรของ สนพ. จะต้องมีองค์ควำมรู้ทักษะกำรปฏิบัติงำนที่หลำกหลำย มีควำมเป็นมืออำชีพ 
เพ่ือรองรับภำรกิจในกำรเสนอแนะและขับเคลื่อนนโยบำยและแผนกำรบริหำรพลังงำนของประเทศ 
  กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรจึงเป็นปัจจัยส ำคัญประกำรหนึ่งที่จะช่วยให้ สนพ. ขับเคลื่อนภำรกิจต่ำง ๆ 
ในกำรพัฒนำประเทศ ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ของแผนระดับต่ำง ๆ ภำยใต้บริบทของประเทศไทย
และสถำนกำรณ์โลกที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ดังนั้น กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ.         
ได้ศึกษำวิเครำะห์ยุทธศำสตร์/ แผนระดับต่ำง ๆ รวมทั้งแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง สรุปดังนี้ 
 
 
 



 16  

 

 

ตารางท่ี 5  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์/แผนของรัฐต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

ยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพคน 
- กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
- บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตส ำนึก  
มีควำมสำมำรถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออำชีพ 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ประเด็นที่ 11  กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นที่ 20  กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ 
ประเด็นที่ 21  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายที่ 12  ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง  
ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภำครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภำพ และตอบโจทย์
ประชำชน 

นโยบำยประเทศไทย 4.0 มิติ 3  กำรยกระดับคุณค่ำมนุษย์ ด้วยกำรพัฒนำคนไทยให้เป็น  
“มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในศตวรรษท่ี 21”  

แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล 
ของประเทศไทย (พ.ศ. 2566 - 2570) 

เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1  ภำครัฐท่ีปรับตัวทันกำรณ์ (Agile Government) 
เป้าหมายที่ 2  ให้บริกำรท่ีตอบสนองประชำชนและลดควำมเหล่ือมล้ ำ 
ในกำรเข้ำถึงบริกำร (Responsive Government ) 
 

เป้าหมายที่ 4  โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล ประชำชนเชื่อถือและมีส่วนร่วม 
(Open Government and Trust) 

ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

ส ำนักงำน ก.พ. ได้ก ำหนดให้มีกลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลงระบบบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลภำครำชกำรในด้ำนต่ำง ๆ ดังน้ี 
1. กลยุทธ์กำรปรับปรุงระบบกำรสรรหำ เพื่อให้ส่วนรำชกำรเป็นองค์กร
ทำงเลือกแรกของคนดีคนเก่ง (First Choice Civil Service) 
2. กลยุทธก์ำรกระจำยอ ำนำจและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร (Department focused HR Platform) 
3. กลยุทธ์กำรเสริมสร้ำงเกียรติภูมิและคุณภำพข้ำรำชกำร (Civil Service 
of Integrity & Passion) 
4. กลยุทธ์กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรพฒันำนโยบำยทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ 
(Smart HR Policy) 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ  
พ.ศ. 2566 - 2570  
ของ ส ำนักงำน ก.พ. 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1  กำรพัฒนำองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้
และพัฒนำ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2  กำรพัฒนำกรอบแนวคิดและทักษะให้มีควำม
พร้อมในกำรปฏิบัติงำนเพื่อขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3  กำรพัฒนำกรอบควำมคิดและทักษะด้ำนดิจิทัล
เพื่อขับเคลื่อนกำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล 
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ยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของกระทรวงพลังงำน 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4  กำรสร้ำงควำมโปร่งใส เป็นองค์กรท่ีมี 
ธรรมำภิบำลให้สังคมเชื่อถือ  
1. ด้ำนองค์กรสมรรถนะสูง 
2. ด้ำนบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กระทรวงพลังงำน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีคุณภำพ 
และคุณธรรมบนพื้นฐำนของหลักธรรมำภิบำล และกำรเปล่ียนผ่ำนดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหำรอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ 
และภำรกิจของกระทรวงพลังงำน รองรับกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมืออำชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรเชิงรุกให้มีศักยภำพ 
ท่ีจ ำเป็นกล้ำคิด กล้ำมีส่วนร่วมในกำรปรับเปล่ียน ขับเคลื่อน และพัฒนำ
องค์กร 

แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้ำวสูอ่งค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับกำรเปลี่ยน
ผ่ำนด้ำนพลังงำน (EPPO Excellence) 
เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีคุณธรรม รองรับ
บริบทกำรเปลี่ยนแปลง (Smart and Moral Colleague support for 
Contextual changes) 
เป้าประสงค์ 3 กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเท่ำทัน         
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Modern and Honest Work) 

แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี พ.ศ. 2568  
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้ำวสูอ่งค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำน
พลังงำน (EPPO Excellence) 

 
 

  2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ของ ส านักงาน ก.พ.  
  แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำ จ ำนวน 3 ประเด็น 
โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย กลยุทธ์ และแนวทำงขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำร สรุปดังนี้ 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
 เป้าหมาย หน่วยงำนของรัฐสำมำรถสร้ำงและพัฒนำองค์กรสู่ กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้           
โดยกำรแบ่งปันควำมคิดในกำรท ำงำน กำรปรับตัวให้เข้ำกับสิ่งแวดล้อม และกำรทุ่มเททรัพยำกรเพ่ือลงทุน             
ให้บุคลำกรทุกระดับเกิดกำรเรียนรู้ ตลอดจนสร้ำงค่ำนิยมเกี่ยวกับกำรสร้ำงนวัตกรรม และทดลองท ำสิ่งใหม่ ๆ 
จนกลำยเป็นวัฒนธรรมขององค์กร เพ่ือพัฒนำกำรท ำงำน 
 กลยุทธ์ที่ 1 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ได้แก่ กำรพัฒนำกลไก เครื่องมือ หรือระบบ เพ่ือสนับสนุน
กำรเรียนรู้และพัฒนำ เช่น กำรส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู้และพัฒนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ใช้งำนง่ำย เข้ำถึงได้อย่ำงทั่วถึง และมีกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรพัฒนำของบุคลำกรในภำพรวมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
เป็นต้น 
 กลยุทธ์ที่ 2 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรตื่นรู้ และปรับตัว ได้แก่ กำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำงในกำร
ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมพร้อมในกำรปรับตัวให้สอดรับกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ ยนแปลงไป เช่น            
กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนส ำคัญของหน่วยงำนอย่ำงต่อเนื่อง และวิเครำะห์ปัจจัยส ำเร็จ ควำมท้ำทำย เพ่ือกระตุ้น
ให้บุคลำกรตื่นตัวในกำรปฏิบัติงำนที่ต้องมีกำรปรับปรุง พัฒนำอยู่เสมอ กำรออกแบบโครงกำร/  กิจกรรม       
ที่เน้นกำรสร้ำงนวัตกรรม กำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงกลุ่มบุคลำกร รวมทั้งมีกำรยกย่องควำมส ำเร็จในกำร
ปฏิบัติงำนที่ท้ำทำยต่ำง ๆ อย่ำงเป็นรูปธรรม เป็นต้น 
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 กลยุทธ์ที่ 3 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรมีพฤติกรรมที่ดี ได้แก่ กำรก ำหนดมำตรกำร หรือกลไก          
เพ่ือเสริมสร้ำงและรักษำวินัย คุณธรรม และจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น กำรยึดถือ
มำตรฐำนจริยธรรมที่ ก.พ. ก ำหนด เป็นมำตรฐำน/ แนวปฏิบัติให้บุคลำกรมีควำมประพฤติดีเป็นมำตรฐำน
เดียวกัน กำรสนับสนุนให้ข้ำรำชกำรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควำมมีวินัย              
จำกแหล่งกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ และน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 
 กลยุทธ์ที่ 4 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรมีส่วนร่วม ได้แก่ กำรก ำหนดแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมกำรมี
ส่วนร่วม และสมดุลคุณภำพชีวิตที่ดี เช่น กำรก ำหนดให้มีบุคลำกรจำกกลุ่มที่แตกต่ำงเข้ำร่วมกำรคิด                     
กำรตัดสินใจในกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของหน่วยงำน กำรก ำหนดนโยบำยหรือกิจกรรมเพ่ือสร้ำงสมดุลระหว่ำง
กำรท ำงำนและชีวิต ที่ตรงตำมควำมต้องกำรของบุคลำกรแต่ละกลุ่ม เป็นต้น 
 การขับเคลื่อนการด าเนินการ 
 เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ได้ก ำหนดบทบำทผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร และบุคลำกรภำครัฐ ส ำนักงำน ก.พ. โดยจ ำแนกบทบำทในกำร
บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนในกำรขับเคลื่อนภำรกิจ
และกำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 2) กำรพัฒนำบุคลำกร โดยกำรสร้ำงสภำพแวดล้อม
องค์กรที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้และพัฒนำ กำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบ กำรติดตำม ประเมิน
และรำยงำนผลกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 3) กำรส่งเสริมควำมสุขและคุณภำพชีวิต โดยกำรสร้ำงควำมสุขในกำร
ท ำงำนเพ่ือประสิทธิภำพในกำรท ำงำน กำรจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดี 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
  เป้าหมาย บุคลำกรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำกรอบแนวคิด และทักษะที่จ ำเป็นในกำร
ปฏิบัติงำนเบื้องต้น โดยหน่วยงำนของรัฐสำมำรถก ำหนดทักษะเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับบริบทของส่วนรำชกำร
และหน่วยงำนของรัฐเพ่ือประโยชน์ในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรรำยบุคคลอย่ำงเหมำะสมให้มีควำมพร้อม 
ในกำรปฏิบัติงำนที่ท้ำทำยเพื่อขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร (HRD plan) ที่เชื่อมโยงกับแผน
บริหำรก ำลังคน (Workforce Plan) ของส่วนรำชกำร โดยพิจำรณำเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศำสตร์ระดับประเทศ 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศ กับภำรกิจหลักของส่วนรำชกำร ทิศทำงกำรขับเคลื่อนภำรกิจที่ท้ำทำย เพ่ือก ำหนด
แนวทำงในกำรพัฒนำและใช้ศักยภำพบุคลำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำ (Development Roadmap) ของบุคลำกรรัฐทุกระดับ 
ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนำบุคลำกร (HRD Plan) ส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู้และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง และสนับสนุน
กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนในแต่ละระดับต ำแหน่งให้มีประสิทธิภำพ รวมถึงมีกำรจัดท ำและพัฒนำ
ทักษะเฉพำะด้ำนของบุคลำกรอย่ำงทั่วถึง 
  กลยุทธ์ที่ 3 ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) ที่เชื่อมโยงกับผลกำรปฏิบัติงำน
ของบุคลำกรทุกระดับ และในกำรสร้ำงและเตรียมควำมพร้อมในด้ำนควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ และภำวะผู้น ำ
ของบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำทำงรำชกำร โดยมีกำรประเมินผลในมิติของกำรน ำควำมรู้
ทักษะไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน หรือพัฒนำงำนด้วย 
  การขับเคลื่อนการด าเนินการ 
  เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ได้ก ำหนดบทบำทผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร และบุคลำกรภำครัฐ และส ำนักงำน ก.พ โดยจ ำแนกบทบำท       
ในกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร (HRD Plan) 
เป็นแผนแม่บทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำงกำรพัฒนำบุคลำกร กำรก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำของส่วนรำชกำร 
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(Development Roadmap) ที่ครอบคลุมกำรพัฒนำบุคลำกรทุกกลุ่ม/ ระดับต ำแหน่งกำรส่งเสริมให้บุคลำกร
จัดท ำแผนพัฒนำตนเอง (Individual Development Plan) ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนำบุคลำกรในภำพรวม   
กำรวำงแผนกำรพัฒนำและสืบทอดต ำแหน่ง (Career Development and Succession Plan) รวมทั้ง          
กำรรำยงำนผลกำรพัฒนำ 2) กำรด ำเนินกำรเพ่ือพัฒนำบุคลำกรและตนเอง โดยก ำหนดให้กำรพัฒนำตนเอง
เป็นหน้ำที่ของบุคลำกรทุกคน รวมถึงก ำหนดตัวชี้วัดกำรพัฒนำตนเองเป็นตัวชี้วัดหลักในกำรพัฒนำบุคลำกร
ของหน่วยงำน พัฒนำบุคลำกรในทักษะเฉพำะตำมสำยงำนของหน่วยงำน และมีกำรติดตำม ประเมินผลกำรพัฒนำ
ในภำพรวมของหน่วยงำน รวมทั้ง บุคลำกรจะต้องมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรน ำควำมรู้ และทักษะ
ที่ได้รับจำกกำรพัฒนำมำใช้ในกำรปฏบิัติงำน ทั้งนี้ ควรมีกำรน ำควำมรู้ ทักษะมำปรับปรุง และพัฒนำงำนหรือองค์กรด้วย 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อน       
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

  เป้าหมาย บุคลำกรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำด้ำนดิจิทัล โดยก ำหนดกรอบทักษะที่จ ำเป็น        
ในกำรปฏิบัติงำนเบื้องต้นและทักษะเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับบริบทของส่วนรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ และ
ศักยภำพบุคลำกรรำยบุคคลอย่ำงเหมำะสม โดยจ ำแนกกลุ่มบุคลำกรออกเป็น 2 กลุ่ม 1) ผู้ปฏิบัติงำน             
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (คน IT) และ 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติงำนที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non - IT) 
และจ ำแนกกลุ่มย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงำน ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร หรือหัวหน้ำงำน และต ำแหน่งประเภทบริหำร 
เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจ พัฒนำองค์กร สู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล และตอบสนองควำมต้องกำรประชำชำชน 
  กลยุทธ์ที่ 1 ก ำหนดกรอบกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลตำมภำรกิจและกำรน ำไปใช้ประโยชน์
และด ำเนินกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล โดยเน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรพัฒนำเชิงปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ก ำหนดบทบำทของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินกำรของ             
ส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐในกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล รวมถึงกำรพัฒนำ กลไก เครื่องมือในกำรด ำเนินกำร 
  กลยุทธ์ที่ 3 ติดตำม ประเมินผลกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล ในมิติกำรพัฒนำทักษะดิจิทัลที่สอดคล้อง
กับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรปฏิบัติงำน และผลกำรน ำทักษะด้ำนดิจิทัลไปใช้ประโยชน์ 
  การขับเคลื่อนการด าเนินการ 
  กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินกำรในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม            
ได้ก ำหนดบทบำทผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร และบุคลำกรภำครัฐ 
ส ำนักงำน ก.พ. และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยจ ำแนกบทบำทในกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล เป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ 1) กำรวิเครำะห์ภำรกิจ และก ำหนดประเด็นกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล เพ่ือให้สำมำรถวำงแผนกำร
พัฒนำได้ตรงกับควำมต้องกำรและประโยชน์น ำไปใช้ 2) กำรวำงแผนกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล เพ่ือให้          
กำรพัฒนำมีควำมต่อเนื่องพร้อมในกำรเรียนรู้และพัฒนำได้อย่ำงเต็มที่ 3) กำรติดตำมและประเมินผล         
กำรพัฒนำทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพเพ่ือวิเครำะห์ภำพรวมศักยภำพบุคลำกร และเพ่ือปรับปรุง ต่อยอด            
กำรพัฒนำต่อไป 
 

ส่วนที่ 3  บทวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 ด้วยภำรกิจของ สนพ. ในกำรบริหำรและเสนอแนะนโยบำยและแผนด้ำนพลังงำน ในปัจจุบันจ ำเป็น 
ต้องมีกำรศึกษำ ค้นคว้ำข้อมูลเชิงลึกให้ครอบคลุมทุกด้ำน รวมถึงกำรต้องมีกำรวิเครำะห์ควำมซับซ้อน                
ของปัญหำด้ำนพลังงำนมำกขึ้น ทั้งในส่วนภำรกิจหลักและภำรกิจพิเศษที่ได้รับมอบหมำยท่ำมกลำง             
กำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ที่มีผลต่อกำรด ำเนินนโยบำยและแผนด้ำนพลังงำน 
และกระทรวงพลังงำน ได้ก ำหนดกรอบแผนพลังงำนชำติ (National Energy Plan) ที่มีเป้ำหมำยมุ่งสู่พลังงำน
สะอำด ลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ ภำยในปี 2580 ด้วยนโยบำย 4D กับ 1E เพ่ือเตรียมกำรรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนี้ 
 



 20  

 

D - Digitalization กำรไปสู่ดิจิทัลที่ทันสมัย เริ่มต้นจำกโครงสร้ำงพ้ืนฐำน คือ สนับสนุนกำรยกระดับ
โครงข่ำยไฟฟ้ำให้เป็นสมำร์ทกริด สนับสนุนกำรพัฒนำเทคโนโลยีกักเก็บพลังงำน (Energy Storage) เพ่ือสร้ำง
เสถียรภำพให้กับระบบไฟฟ้ำในชุมชนและโรงไฟฟ้ำขนำดเล็ก และกำรพร้อมผลักดันประเทศไทยก้ำวสู่กำรเป็น
ศูนย์กลำงกำรค้ำพลังงำนอำเซียน 

D - Decarbonization กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก หรือลดคำร์บอน กำรส่งเสริมพลังงำน
หมุนเวียนที่มีปล่อยคำร์บอนน้อยลง เช่น นโยบำยสนับสนุนกำรใช้น้ ำมันปำล์มดิบมำเป็นส่วนผสมน้ ำมันดีเซล 
เป็น B7-B10-B20 กำรส่งเสริมกำรผลิตและใช้ไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์ ชีวมวล และชีวภำพ เป็นต้น 

E - Electrification กำรขยำยระบบโครงข่ำยรถไฟฟ้ำ และส่งเสริมกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (Electric Vehicle 
หรือ EV)  

D - Decentralization กำรสนับสนุนกำรส่งผ่ำนกระแสไฟฟ้ำผ่ำนระบบสำยส่ง และนอกระบบสำยส่ง 
เพ่ือให้เกิดกำรซื้อขำยไฟฟ้ำระหว่ำงกันแบบ P2P กำรสนับสนุนกำรจัดตั้งโรงไฟฟ้ำชุมชนและกำรสร้ำงควำมสมดุล
ของพ้ืนที่ไฟฟ้ำในทุกภูมิภำค รวมถึงกำรส ำรวจและจัดท ำแผนที่เครือข่ำยพลังงำนทั่วประเทศให้มีควำมชัดเจน
ในกำรเชื่อมโยงโรงไฟฟ้ำระดับชุมชนทั่วประเทศ 

D - De Regulation กำรเปิด Sandbox เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำและทดสอบนวัตกรรมด้ำนพลังงำน
กำรส่งเสริมให้เกิด Start Up กำรแก้ไขกฎเกณฑ์ในกำรน ำเงินจำกกองทุนส่งเสริมอนุรักษ์พลังงำนมำใช้
สนับสนุนธุรกิจชุมชน รวมถึงกำรผ่อนคลำยกฎระเบียบให้พลังงำนที่ผลิตจำกภำคประชำชนสำมำรถเข้ำสู่กริดได้  
 ในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ได้เปลี่ยนโลกให้ไร้พรมแดน กำรเข้ำถึง
ข้อมูลข่ำวสำร กำรบริกำร มีควำมสะดวก รวดเร็ว และต่อเนื่องในทุกพ้ืนที่บนโลกแม้ในพื้นที่ห่ำงไกล เทคโนโลยี 
ได้เข้ำมำมีบทบำทส ำคัญในทุกภำคส่วนจึงท ำให้มีนวัตกรรมใหม่ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลำ รัฐบำลได้เล็งเห็น        
ถึงควำมส ำคัญของกำรปรับเปลี่ยนหน่วยงำนภำครัฐสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล และได้มีกำรขับเคลื่อนประเทศ           
ให้เกิดกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินและกำรบริกำรประชำชนตำมบทบัญญัติรัฐธรรมนูญโดยยกระดับกำรบริหำรงำน
และกำรให้บริกำรภำครัฐให้อยู่ในระบบดิจิทัล อันจะน ำไปสู่กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัลที่มีระบบกำรท ำงำน         
และข้อมูลเชื่อมโยงกันระหว่ำงหน่วยงำนอย่ำงมั่นคงปลอดภัย และเป็นกำรเพ่ิมช่องทำงให้กับประชำชน        
ในกำรเข้ำถึงข้อมูลภำครัฐ กำรติดต่อเจ้ำหน้ำที่ กำรตรวจสอบกำรด ำเนินกำรภำครัฐ และขอรับบริกำรจำกภำครัฐ
ได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น นอกจำกนี้ ประชำชนยังสำมำรถเข้ำถึงกำรบริหำรงำนขององค์กร อำทิ กำรมีส่วนร่วม
ในกำรแสดงควำมคิดเห็นในภำรกิจ/ประเด็นต่ำง ๆ เพ่ือน ำไปเป็นประกอบกำรก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรงำน 
หรือทิศทำงในกำรขับเคลื่อนองค์กร/ประเทศ รัฐบำลจึงมีต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรด ำเนินงำนของรัฐ          
ให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชน จำกข้อเท็จจริงดังกล่ำวข้ำงต้น สนพ. จึงต้องปรับบริบท
กำรท ำงำนเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศ และประชำชน 
เป็นส ำคัญ ดังนั้น กำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรจ ำเป็นต้องวิเครำะห์ภำรกิจ โครงสร้ำง อัตรำก ำลังของหน่วยงำน 
ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์ระดับต่ำงๆ แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำน ก.พ. ควำมต้องกำร          
ของประชำชน เพ่ือให้แผนพัฒนำบุคลำกรมีควำมสอดคล้องและรองรับกับภำรกิจของ สนพ. ภำยใต้ข้อจ ำกัด
ของกรอบอัตรำก ำลังและควำมคุ้มค่ำของงบประมำณในกำรด ำเนินกำร เนื่องจำก สนพ. เป็นหน่วยงำนขนำดเล็ก 
มีกรอบอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำร จ ำนวน 95 อัตรำ และสนพ. ได้รับกำรจัดสรรนักเรียนทุนเฉลิมพระเกียรติ 
ในวโรกำสพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก รุ่นที่ 4 ประจ ำปี 2567 จ ำนวน 1 รำย รวมมีกรอบอัตรำก ำลังของ
ข้ำรำชกำร 96 อัตรำ และโดยมีผู้ด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 87 อัตรำ แบ่งตำมลักษณะประเภทและต ำแหน่ง ดังนี้  
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 ประเภทบริหาร  
 กลุ่มท่ี 1  - ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
    (นักบริหำร ระดับสูง) 

 กลุ่มท่ี 2  - รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
   (นักบริหำร ระดับต้น) 
 ประเภทอ านวยการ 
 กลุ่มท่ี 1  - ผู้อ ำนวยกำรกอง/ศูนย์ 
   (ผู้อ ำนวยกำร ระดับสูง) 
 ประเภทวิชาการ  
 - ระดับเชี่ยวชำญ 
 กลุ่มท่ี 1  - ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์พลังงำน 
  (นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับเชี่ยวชำญ) 
     - ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน 
   (นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับเชี่ยวชำญ) 
 - ระดับช ำนำญกำรพิเศษลงมำ แบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม   
 กลุ่มท่ี 1  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน นักทรัพยำกรบุคคล นักจัดกำรงำนทัว่ไป  
 กลุ่มท่ี 2  นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน นักวิชำกำรเงินและบัญชี นักวิชำกำรพัสดุ 
 กลุ่มท่ี 3  นิติกร  
 กลุ่มท่ี 4  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
 ประเภทท่ัวไป  
 - ระดับช ำนำญงำน 
 กลุ่มท่ี 1  เจ้ำพนักงำนธุรกำร  
 

 จำกข้อมูลตำรำงที่ 3 สรุปข้อมูลประเภทและต ำแหน่งของข้ำรำชกำร จ ำแนกตำม เพศ ช่วงอำยุ ระดับ
กำรศึกษำ และวุฒิกำรศึกษำ จะเห็นได้ว่ำข้ำรำชกำร สนพ. ที่ปฏิบัติงำนตำมประเภทวิชำกำร ต ำแหน่ง
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ส่วนใหญ่ปฏิบัติงำนในกองที่เป็นภำรกิจหลักและขับเคลื่อนภำรกิจของ สนพ. 
กองนโยบำยไฟฟ้ำ กองนโยบำยปิโตรเลียม กองนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนและพลังงำนทดแทน กองยุทธศำสตร์
และแผนงำน และศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร โดยพบว่ำ 

 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่มีอำยุช่วง 40 - 44 ปี ส่วนใหญ่ส ำเร็จกำรศึกษำสูงสุด      
ในระดับปริญญำโท จ ำนวน 58 รำย ระดับปริญญำเอก จ ำนวน 10 รำย ข้ำรำชกำรส่วนใหญ่ด ำรงต ำแหน่ง
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน และมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำตรงตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งของ ส ำนักงำน ก.พ. 
ซึ่งสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในสำยงำนของตนเองได้เป็นอย่ำงดี แต่ยังคงต้องส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง อำทิ ควำมรู้ด้ำนพลังงำน ด้ำนกฎหมำย ด้ำนภำษำเพ่ือให้มีควำมรอบรู้ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
และสำมำรถขับเคลื่อนองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ปัจจุบัน สนพ. มีกำรบรรจุข้ำรำชกำรในต ำแหน่ง
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนเป็นจ ำนวนมำก ซึ่งจึงมีควำมจ ำเป็นจะต้องได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ในสำยงำน 
พัฒนำกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ และส่งเสริมให้มีควำมรู้รอบด้ำน อำทิ กำรเขียน
หนังสือรำชกำร ควำมรู้ด้ำนพลังงำน รวมถึงระเบียบต่ำง ๆ อำทิ พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน 
ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยงำนสำรบรรณ ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรลำของข้ำรำชกำร 
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน เพ่ือน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์           
ใช้ในกำรปฏิบัติงำน และรู้ถึงสิทธิประโยชน์ สวัสดิกำร และควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของตน รวมทั้งทักษะ 
Softskill เสริมกำรปฏิบัติงำน ทักษะกำรสื่อสำร และกำรคิดวิเครำะห์ เป็นต้น 
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 ส ำหรับข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนหน่วยงำนสนับสนุน (ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน) มีผู้ปฏิบัติงำนตำมประเภทวิชำกำร ประกอบด้วย ต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
นักทรัพยำกรบุคคล นักวิชำกำรเงินและบัญชี นักจัดกำรงำนทั่วไป นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน นักวิชำกำรพัสดุ 
นิติกร ซึ่งเป็นต ำแหน่งที่จะต้องใช้ควำมรู้เฉพำะด้ำน อำทิ ด้ำนกำรเงินกำรคลัง ด้ำนพัสดุ ด้ำนกฎหมำย          
ด้ำนทรัพยำกรบุคคล ด้ำนภำษำ รวมถึง ระเบียบที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน และในขณะเดียวกันได้มีกำรส่งเสริม
ควำมรู้เกี่ยวกับภำรกิจของ สนพ. เพ่ือให้มีกำรปฏิบัติงำน/ กำรวิเครำะห์ กำรตีควำมในกำรขับเคลื่อนงำนสนับสนุน
ให้สอดคล้องและสัมพันธ์กับกำรด ำเนินนโยบำยด้ำนพลังงำน ตำมภำรกิจของ สนพ. และสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน
เพ่ือให้กำรปฏิบัติเป็นไปในทิศทำงเดียวกันถูกต้องครบถว้นตำมกฎหมำยและระเบียบที่ก ำหนด  

 ในยุคไร้พรมแดน ทักษะส ำคัญที่จะขำดไม่ได้ คือ ทักษะด้ำนดิจิทัลถือเป็นทักษะส ำคัญที่ สนพ.             
ได้ส่งเสริมให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำมำอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถน ำเทคโนโลยี        
มำใช้สนับสนุนในกำรปฏิบัติงำน ลดขีดจ ำกัดในกำรปฏิบัติงำน ท ำให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมยืดหยุ่น คล่องตัว 
เปลี่ยนแปลงได้ตำมสถำนกำรณ์ (Work Form Anywhere) ลดระยะเวลำกำรปฏิบัติงำน ลดควำมผิดพลำด 
ปัจจุบัน สนพ. ได้มีกำรส่งเสริม และสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล ส ำหรับผู้ปฏิบัติงำน          
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) และผู้ปฏิบัติงำนที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non - IT)                
เพ่ือให้สำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรท ำงำน หรือกำรให้บริกำรภำครัฐที่ทันสมัยเชื่อมโยงกำรท ำงำน           
และข้อมูลข้ำมหน่วยงำนด้วยกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ โดยน ำแนวทำงกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลของข้ำรำชกำร
และบุคลำกรภำครัฐมำใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 กำรส่งเสริม พัฒนำควำมรู้ กำรเข้ำร่วมกิจกรรมด้ำนวินัย คุณธรรม จริยธรรม เป็นสิ่งส ำคัญอีกประกำรหนึ่ง 
ที่ สนพ. ด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือปลูกฝังจิตส ำนึก ค่ำนิยมที่ดีงำม และเป็นกำรพัฒนำ ขัดเกลำจิตใจ       
ให้บุคลำกร สนพ. ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ตำมกฎหมำยและระเบียบที่ก ำหนดด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต  
โดยบุคลำกรสำมำรถเลือกเข้ำรับกำรฝึกอบรม/ เข้ำร่วมกิจกรรมได้ตำมควำมถนัดและสนใจ ซึ่งสำมำรถน ำควำมรู้
ที่ได้รับมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนและปรับใช้ในชีวิตประจ ำวันได้อีกด้วย  

 นอกจำกนี้ สนพ. ได้มีกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของผู้บริหำร ผู้อ ำนวยกำร และหัวหน้ำกลุ่มงำน
เกี่ยวกับทิศทำงกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 โดยผู้ตอบแบบสอบถำม
ส่วนใหญ่มีควำมประสงค์ให้มีกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล รองลงมำจะเป็นกำรพัฒนำเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ           
ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน อำทิ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง พระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และระเบียบสำรบรรณ รวมถึงกำรพัฒนำทักษะที่ช่วยสนับสนุน            
ในกำรปฏิบัติงำน อำทิ เทคนิคกำรประชุมและกำรน ำเสนอกำรบริหำรงำนโครงกำร ควำมรู้ ด้ำนนโยบำย          
กำรวิเครำะห์เศรษฐกิจ ด้ำนภำษำ  

 ดังนั้น สนพ. จึงก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน และทักษะด้ำนอ่ืน ๆ 
ส ำหรับบุคลำกรทุกประเภท ทุกระดับ ทั้งภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน ในรูปแบบกำรเรียนรู้ไร้พรมแดน        
ซึ่งไม่ได้จ ำกัดเรื่องรูปแบบกำรเรียนรู้ สถำนที่ และเวลำ แต่เป็นกำรเรียนรู้ที่ข้ำมขอบเขตเรื่องดังกล่ำวไป          
อำทิ Online Onsite และ Hybrid Learning หรือ Blended Learning เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถเลือกเรียน 
ได้ตำมช่วงเวลำที่เหมำะสม ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนกำรปลูกฝังจิตส ำนึกด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
และสถำบันพระมหำกษัตริย์ เพ่ือมุ่งหวังให้บุคลำกรของ สนพ. สำมำรถบริหำรกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง  
ให้มีกรอบควำมคิด ทักษะที่เหมำะสมสอดรับกับแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 6  สรุปแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา 
บุคลากรของ สนพ. 

รายละเอียดการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 
กำรพัฒนำองค์กร             
เพ่ือเป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้และพัฒนำ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 
กำรพัฒนำกรอบแนวคิด
และทักษะให้มีควำม
พร้อมในกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจ
ภำครัฐอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 
กำรพัฒนำกรอบ
ควำมคิดและทักษะ        
ด้ำนดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน
กำรเป็นรัฐบำลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก้ำวสู่องค์กร
สมรรถนะสูงเพ่ือรองรับกำร         
เปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน (EPPO 
Excellence) 
เป้าประสงค์ 2 บุคลำกรมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และมีคุณธรรม 
รองรับบริบทกำรเปลี่ยนแปลง 
(Smart and Moral Colleague 
support for Contextual 
changes) 
เป้าประสงค์ 3 กำรปฏิบัติงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และ
เท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
(Modern and Honest Work) 
โดยก ำหนดแนวทำงฯ ดังนี้  
1. กำรพัฒนำตำมภำรกิจหลัก 
และภำรกิจสนับสนุนของ สนพ. 
2. กำรพัฒนำตำมโครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรตำม training Roadmap 
ของกระทรวงพลังงำน ปีที ่8 
3. ข้ำรำชกำรกลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/กลุ่มก ำลังคนคุณภำพ 
(Talent) 
4. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
5. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ 
ตำมสำยงำนของต ำแหน่ง  
และ/หรือสอดคล้องกับทิศทำง
ยุทธศำสตร์ สนพ.  
6. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ 
ด้ำนนวัตกรรมและดิจิทัล 
7. กำรฝึกอบรมและพัฒนำด้ำน
กำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
8. กำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ 
9. กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
คุณภำพชีวิต 

ภายในหน่วยงาน 
- กำรด ำเนินโครงกำรของ สนพ. ที่ได้รับเงิน
จำกงบประมำณแผ่นดินและเงินนอก
งบประมำณ ผ่ำนรูปแบบกำรประชุม 
สัมมนำ ศึกษำดูงำน Coaching /Mentors 
- กำรพัฒนำข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ตำมกรอบกำรสั่งสมประสบกำรณ์ของ สนพ. 
- กำรอบรม/บรรยำย/เผยแพร่/
ประชำสัมพันธ์ข้อมูลด้ำนพลังงำน         
ด้ำนดิจิทัล ด้ำนกฎหมำย ด้ำนจริยธรรม
คุณธรรม ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
ด้ำนสวัสดิกำร ด้ำนคุณภำพชีวิต 
ภายนอกหน่วยงาน 
กำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำรส่งบุคลำกร 
เข้ำร่วมกำรอบรมกับหน่วยงำนภำยนอก 
อำทิ  
- โครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำม Training 
Roadmap ของกระทรวงพลังงำน ปีที่ 8 
- หลักสูตรของส ำนักงำน ก.พ. นบส.  
ส.นบส. HiPPS, New Wave ทุนรัฐบำล 
กำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบออนไลน์ 
- หลักสูตรพลังงำนส ำหรับผู้บริหำร  
(Energy Executive Program : EEP)  
- หลักสูตรด้ำนวิทยำกำรพลังงำนส ำหรับ        
นักบริหำรรุ่นใหม่ (วพม.) 
- หลักสูตรผู้บริหำรของกระทรวงมหำดไทย 
- หลักสูตรผู้บริหำรของวิทยำลัยป้องกัน
รำชอำณำจักร (วปอ.) 
- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง - กลำง 
ของส ำนักงบประมำณ 
- หลักสูตรกฎหมำยปกครอง 
- หลักสูตรกำรบังคับคดีส ำหรับเจ้ำพนักงำน
บังคับทำงปกครอง ของกรมบังคับคดี 
- หลักสูตรของกระทรวงกำรคลัง 
- หลักสูตรของกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 
- หลักสูตรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ 
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แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา 
บุคลากรของ สนพ. 

รายละเอียดการพัฒนา 

 
 

- หลักสูตรที่จัดโดยสถำบันกำรศึกษำ 
- โครงกำรจิตอำสำพระรำชทำน เป็นต้น 



 25  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 11 แสดงแผนที่น ำทำงแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. 
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ส่วนที่ 4  แนวทางการพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 

 สนพ. เป็นส่วนรำชกำรขนำดเล็ก มีอัตรำกรอบก ำลังข้ำรำชกำร 96 อัตรำ มีข้อจ ำกัดในกำรของบประมำณ
แผ่นดินเพ่ือน ำมำพัฒนำศักยภำพบุคลำกรใน สนพ. อย่ำงไรก็ตำม ยังมีแหล่งทุนที่เป็นเงินนอกงบประมำณ          
มำรองรับกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรทั้งในรูปแบบกำรฝึกอบรมและเรียนรู้งำนจำกกำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ 
ที่ขับเคลื่อนและสนับสนุนภำรกิจ สนพ. อำทิ กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำและสัมปทำนปิโตรเลียม          
กระทรวงพลังงำน กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำโรงกลั่นปิโตรเลียม กองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน 
กองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ เพ่ือกิจกำรตำมมำตรำ 97 (4) รวมทั้งกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนหลักสูตรออนไลน์           
อำทิ หลักสูตรของ ส ำนักงำน ก.พ. ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน) ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
พัฒนำระบบรำชกำร ส ำนักงำนศำลปกครอง  

 จำกภำพที่ 9 แสดงแผนที่น ำทำงแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. จะเห็นได้ว่ำแนวทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกรของ สนพ. ได้ถ่ำยทอดตำมแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของรัฐตั้งแต่ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ลงมำถึง
แผนปฏิบัติรำชกำรของ สนพ. เพ่ือมุ่งหวังให้กำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐเป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยให้องค์กร
สำมำรถขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศภำยใต้ควำมท้ำทำยและกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว              
ในโลกไร้พรมแดน ดังนั้น กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของ สนพ. จึงจ ำเป็นต้องวิเครำะห์ภำรกิจตำมกฎหมำย 
โครงสร้ำงองค์กร กรอบอัตรำก ำลัง ประเภทและต ำแหน่ง และวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์/              
แผนของรัฐในระดับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องในกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐของ สนพ. ให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำ
บุคลำกรภำครัฐของ ส ำนักงำน ก.พ. โดยรวบรวมข้อมูลตำมภำรกิจของแต่ละกอง/ศูนย์ และกลุ่มงำน ที่ด ำเนินกำร
ขอรับกำรสนับสนุนจำกแหล่งเงินต่ำง ๆ รวมถึงควำมต้องกำรของหน่วยงำน มำถ่ำยทอดและจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรของ สนพ. แสดงดังตำรำง  
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ตารางท่ี 7  การพัฒนาตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนของ สนพ. 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

กำรพัฒนำตำมภำรกิจ
หลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรด ำเนินโครงกำรของ สนพ. ที่ได้รับเงินจำกงบประมำณแผ่นดิน
และเงินนอกงบประมำณ  
1. โครงกำรศึกษำศักยภำพและควำมเหมำะสมของกำรน ำไฮโดรเจน
ผสมในระบบท่อส่งก๊ำซธรรมชำติในปัจจุบัน 
2. โครงกำรศึกษำเพ่ือก ำหนดนโยบำยและแผนกำรรับซื้อกำรตอบสนอง
ด้ำนโหลด (Demand Response) 
3. โครงกำรศึกษำกำรบูรณำกำรกำรลงทุนและกำรด ำเนินงำน เพ่ือพัฒนำ
โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำ 
4. โครงกำรศึกษำนโยบำยกำรส่งเสริมกำรใช้งำนระบบกักเก็บไฟฟ้ำ
ในภำคธุรกิจไฟฟ้ำ เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน 
5. โครงกำรพัฒนำแนวทำงกำรเชื่อมต่อข้อมูลกำรอัดประจุยำนยนต์
ไฟฟ้ำ 
6. โครงกำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนไฟฟ้ำของ
ประเทศไทย เพ่ือใช้ในกำรจัดท ำค่ำพยำกรณ์ควำมต้องกำรไฟฟ้ำ
ระยะยำว 
7. โครงกำรศึกษำแนวทำงกำรปรับปรุงและจัดท ำนโยบำยกำรก ำหนด
โครงสร้ำงอัตรำค่ำไฟฟ้ำของประเทศไทย ปี 2569 - 2573 
8. โครงกำรศึกษำกลไกกำรซื้อขำยไฟฟ้ำ ในรูปแบบ Peer to Peer 
(P2P) 
9. โครงกำรพัฒนำควำมร่วมมือในกำรก ำหนดฉลำกอุปกรณ์ไฟฟ้ำ
เพ่ือรองรับกำรสั่งกำรกำรตอบสนองด้ำนโหลด 

- บุคลำกรที่รับผิดชอบ
โครงกำรและผู้ที่เก่ียวข้อง
ใน สนพ. 
- กำรสร้ำงเครือข่ำย  
ด้ำนพลังงำนกับนักวชิำกำร
จำกหน่วยงำนภำครัฐ 
เอกชน และ
สถำบันกำรศึกษำ 
- กำรสื่อสำรสร้ำงควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจด้ำนนโยบำย
พลังงำนต่อกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หน่วยงำนเจ้ำของ
โครงกำร  
- กองนโยบำย
ปิโตรเลียม  
- กองนโยบำย
อนุรักษ์พลังงำน 
และพลังงำนทดแทน 
- กองนโยบำยไฟฟ้ำ 
- กองยุทธศำสตร์
และแผนงำน     
- ศูนยเ์ทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำร
สื่อสำร 
- ส ำนักงำน
เลขำนุกำรกรม 

ผ่ำนรูปแบบกำร
บริหำรโครงกำร 
กำรประชุม /สัมมนำ 
/Focus group /
ศึกษำดูงำน 
/Coaching/Mentor 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

กำรพัฒนำตำมภำรกิจ
หลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

10. กำรท ำโครงสร้ำงรำคำน้ ำมันเชื้อเพลิง 
11. ทบทวนหลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำคำเชื้อเพลิงชีวภำพ 
12. นโยบำยกำรจัดหำไฟฟ้ำจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน 
13. จัดท ำแนวทำงกำรส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น Regional LNG Hub 
14. โครงกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนส่งเสริมกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำ
และกำรพัฒนำสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำในหน่วยรำชกำร 
15. โครงกำรลดกำรใช้พลังงำนในภำครัฐ 
16. โครงกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดหำกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน
หมุนเวียนในรูปแบบระบบไมโครกริดส ำหรับภำครำชกำรเพ่ือมุ่งสู่ 
Net Zero Emission 
17. โครงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรใช้เชื้อเพลิงผสมไฮโดรเจน
กับก๊ำซธรรมชำติส ำหรับอุปกรณ์และเครื่องจักรในโรงงำนอุตสำหกรรม 
18. โครงกำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลกำรอัดประจุ
ยำนยนต์ไฟฟ้ำ เพ่ือวิเครำะห์ผลกระทบต่อระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำของ
ประเทศไทย 
19. โครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศส ำหรับสืบค้นข้อมูลและติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนพลังงำน         
ที่อนุมัติโดย กพช. และ กบง. 
20. โครงกำรพัฒนำระบบกำรวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนพลังงำนเพ่ือสนับสนุน
กำรวำงแผนและกำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำนของประเทศ ระยะที่ 2 
21. กำรพัฒนำและปรับปรุงแบบจ ำลองกำรพยำกรณ์ควำมต้องกำร
พลังงำนของประเทศ 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

กำรพัฒนำตำมภำรกิจ
หลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22. กำรด ำเนินงำนบริหำรจัดกำรข้อมูลตำมนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำลข้อมูล (Data Governance) ดังนี้ 
     1) กำรจัดท ำนโยบำยธรรมำภิบำลข้อมูล 
     2) กำรพัฒนำระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพ่ือน ำไปสู่
กำรเปิดเผยข้อมูลภำครัฐ 
     3) กำรจัดท ำบัญชีข้อมูลภำครัฐ (Data Catalog) ระดับหน่วยงำน
ของ สนพ. 
23. สัมมนำเรื่องกำรบริหำรกำรประชุมคณะกรรมกำรด้ำนนโยบำย
พลังงำนแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
24. โครงกำรให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรส่งเสริมกำรแข่งขัน       
ในธุรกิจปิโตรเลียม (ด้ำนน้ ำมัน/LPG ด้ำนก๊ำซธรรมชำติ ด้ำนเชื้อเพลิง
ชีวภำพ) 
25. โครงกำรสัมมนำให้ควำมรู้ เรื่อง กำรด ำเนินกำรตอบสนองด้ำนโหลด 
และแนวทำงกำรเตรียมควำมพร้อมและส่งเสริมกำรสั่งกำรกำรตอบสนอง
ด้ำนโหลดแบบอัตโนมัติ (Auto-DR) 
26. โครงกำรนวัตกรรมนักกฎหมำยเพ่ือพัฒนำกฎหมำยด้ำนพลังงำน 
27. กำรศึกษำดูงำนด้ำนเทคโนโลยีพลังงำนหมุนเวียนและหมู่บ้ำน
ต้นแบบด้ำนสมำร์ทกริด ณ จังหวัดเชียงใหม่ 
28. กำรศึกษำดูงำน “เทคโนโลยีกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนหมุนเวียน
และธุรกิจระบบกักเก็บพลังงำนแบบแบตเตอร์รี่” ณ สำธำรณรัฐ
เกำหลี 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

กำรพัฒนำตำมภำรกิจ
หลักและภำรกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการต่อเนื่อง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. โครงกำรศึกษำหลักเกณฑ์กำรก ำหนดโครงสร้ำงรำคำก๊ำซธรรมชำติ
จำกอ่ำวไทยที่เข้ำและออกจำกโรงแยกก๊ำซธรรมชำติ 
2. โครงกำรบริหำรข้อมูลข่ำวสำรและกำรประชำสัมพันธ์ ปี 2567 
โดยส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
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ตารางที่ 8 โครงการพัฒนาบุคลากรตาม Training Roadmap ของกระทรวงพลังงาน ปีท่ี 8 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
โครงกำรพัฒนำบุคลำกร
ตำม training Roadmap 
ของกระทรวงพลังงำน  
ปีที่ 8 

1. หลักสูตร "Young Energy Program" (YP) ข้ำรำชกำรระดับปฏิบัติกำร/ ปฏิบัติงำน สป.พน. กำรบรรยำยให้ควำมรู้ 
กำรปฐมนิเทศ/ สัมมนำ 
กำรฝึกอบรม/  
จัดกิจกรรม                  
 

     

2. หลักสูตร "Energy Professional" (EP) ข้ำรำชกำรระดับช ำนำญกำร/ ช ำนำญงำน 
 

3. หลักสูตร "Managerial Energy Management" 
(MEM) 
 

ข้ำรำชกำรระดับช ำนำญกำร, ช ำนำญงำน 
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ตารางที่ 9 ข้าราชการ กลุ่มผู้บริหาร/ หัวหน้างาน/ กลุ่มก าลังคนคุณภาพ (Talent) 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด/
หน่วยงานจัดอบรม 

รูปแบบการพัฒนา 

ข้ำรำชกำร กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ กลุ่มก ำลังคน
คุณภำพ (Talent) 
 

 1. หลักสูตรของกระทรวงพลังงำน อำทิ ข้ำรำชกำร 
กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ 

กลุ่มก ำลังคนคุณภำพ 
(Talent) 

สป.พน. กำรบรรยำยให้ควำมรู้/ 
กำรท ำ workshop/ 
กำรอบรมรูปแบบ  
online และ/หรือ 
onsite/กำรจัดท ำ
รำยงำน 
 

    - หลักสูตรพัฒนำผู้บริหำรกระทรวงพลังงำน (สถำบันในประเทศ) 
    - หลักสูตร "Executive Energy Management" (EEM) 
    - หลักสูตรกำรพัฒนำผู้บริหำรกระทรวงพลังงำน  
    - หลักสูตรกำรเตรยีมควำมพร้อมด้ำนภำษำอังกฤษส ำหรับผู้บริหำร 
2. หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) สถำบันวิทยำกำร

พลังงำน 3. หลักสูตรด้ำนวิทยำกำรพลังงำนส ำหรับนักบริหำรรุ่นใหม่ (วพม.) 
4. หลักสูตรพลังงำนส ำหรับผู้บริหำร (Executive Energy 
Program : EEP) 

สถำบันพลังงำน 
เพ่ืออุตสำหกรรม  
สภำอุตสำหกรรม
แห่งประเทศไทย 

5. หลักสูตรของส ำนักงำน ก.พ. อำทิ นบส. ส.นบส. HiPPS,  
New Wave ทุนรัฐบำล  

ส ำนักงำน ก.พ. 

6. หลักสูตรผู้บริหำรของกระทรวงมหำดไทย  
อำท ิหลักสูตรนักปกครอง (นปส.) 

กระทรวงมหำดไทย 

7. หลักสูตรผู้บริหำรของวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) วิทยำลัยป้องกัน
รำชอำณำจักร 

 8. หลักสูตรนักบริหำรยุทธศำสตร์กำรป้องกันและปรำบปรำม      
กำรทุจริตระดับสูง (นยปส.) 

 ส ำนักงำน ป.ป.ช.  
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด/
หน่วยงานจัดอบรม 

รูปแบบการพัฒนา 

ข้ำรำชกำร กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ กลุ่มก ำลังคน
คุณภำพ (Talent) (ต่อ) 

9. หลักสูตรเสนำธิกำร  สถำบันวิชำกำร
ป้องกันประเทศ

วิทยำลัย 
เสนำธิกำรทหำร 

 

10. หลักสูตรกฎหมำยปกครองส ำหรับผู้บริหำร มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร
ยุติธรรมทำงปกครอง 

11. หลักสูตรด้ำนดิจิทัลส ำหรับผู้บริหำร ส ำนักงำนพัฒนำ
รัฐบำลดิจิทัล 

(องค์กำรมหำชน) (สพร.) 
12. หลักสูตรของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ สถำบันกำร

ต่ำงประเทศ 
เทวะวงศ์วโรปกำร 

    - หลักสูตร ILC 
    - หลักสูตร OCC 
    - หลักสูตร AOCC 
13. หลักสูตรจิตวิทยำควำมมั่นคง สถำบันจิตวิทยำ

ควำมมั่นคง 
14. หลักสูตรนักบริหำรกำรงบประมำณระดับสูง - กลำง (นงส./นงก.) ส ำนักงบประมำณ 
15. หลักสูตรนักบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบัญชีกลำง 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด/
หน่วยงานจัดอบรม 

รูปแบบการพัฒนา 

ข้ำรำชกำร กลุ่มผู้บริหำร/ 
หัวหน้ำงำน/ กลุ่มก ำลังคน
คุณภำพ (Talent) (ต่อ) 

16. หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำนและกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

 มูลนิธิพลังงำน
สะอำดเพ่ือ

ประชำชน และ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ

สวนสุนันทำ 
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ตารางท่ี 10 การฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) 

 1. กำรหมุนเวียนเพื่อสั่งสมประสบกำรณ์ตำมกรอบกำรสั่งสม
ประสบกำรณ์รำยบุคคล(IEAF) ของข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

ข้ำรำชกำร 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

(HiPPS) 

ส ำนักงำน ก.พ. 
สนพ. ลก. (บค.) 

กำรบรรยำยให้ควำมรู/้ 
กำรท ำ workshop/ 
กำรอบรมรูปแบบ  
online และ/หรือ 
onsite/กำรจัดท ำ
รำยงำน/ 
กำรเรียนรู้งำน 
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ตารางท่ี 11 การฝึกอบรมและพัฒนาตามสายงานของต าแหน่ง และ/หรือสอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ สนพ. 
 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ตำมสำยงำนของต ำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ

ทิศทำงยุทธศำสตร์ สนพ. 

1. โครงกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนนโยบำยพลังงำน บุคลำกร สนพ. และ 
ในสังกัดกระทรวงพลังงำน (พน.)  

สนพ. ลก. (บค.) กำรบรรยำยให้ควำมรู/้ 
กำรยกตัวอย่ำงจำก
ประสบกำรณ์/ กำรฝึก
ปฏิบัติจริง/ กำรเรียนรู้
จำกกรณีศึกษำ  
และวิดีโอตัวอย่ำง/ 
กำรประชุมกลุ่ม/ 
กำรน ำเสนอกลุ่ม/ 
กำรแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น/ กำรศึกษำ 
ดูงำน/ กำรอบรม
รูปแบบ online 
และ/หรือ onsite/
กำรจัดท ำรำยงำน 

2. โครงกำร EPPO English Language Training Course 2025 
 

บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (บค.) 

3. โครงกำรฝึกอบรมวินัยและกำรรักษำวินัยส ำหรับข้ำรำชกำร
และเจ้ำหน้ำที่ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2568 

บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (บค) 

4. โครงกำรพัฒนำทักษะกำรสื่อสำรและยกระดับศักยภำพ
กำรปฏิบัติงำนในกำรขับเคลื่อนกำรปฏิบัติงำนด้ำนนโยบำย
และแผนพลังงำน 

บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก.  
(นต., อส.) 

5. โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพบุคลำกรรองรับ
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้ำนพลังงำน 

บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (บค.) 

6. โครงกำรศึกษำดูงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนและ
กำรบริหำรงำนภำครัฐ ณ ประเทศสิงคโปร์ 

ข้ำรำชกำร สนพ. สนพ. ลก. 
(บค., นต.) 

7. กำรเข้ำรับฟังกำรชี้แจงและให้ค ำแนะน ำกำรลำและ            
ลงเวลำปฏิบัติรำชกำรในระบบ DPIS 6 
 

บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. (บค.) 

8. หลักสูตรกำรพัฒนำ HR มืออำชีพของกระทรวงพลังงำน บุคลำกรในสังกัด พน. หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 
9. หลักสูตรฝึกอบรมด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ บุคลำกรในสังกัด พน. สป.พน. หน่วยงำน

ภำครัฐ/เอกชน และ
สถำบันกำรศึกษำ 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ตำมสำยงำนของต ำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทำงยุทธศำสตร์ สนพ. 
(ต่อ) 

10. หลักสูตรกำรเสริมสรำงและพัฒนำศักยภำพที่ปรึกษำ    
ดำนกำรบริหำรส ำหรับหนวยงำนภำครำชกำร ระดับพ้ืนฐำน  
(Certified Management Consultant - Fundamental : CMC) 
 

บุคลำกรในสังกัด พน. ส ำนักงำน ก.พ.ร.  

11. หลักสูตรกำรบังคับคดีส ำหรับพนักงำนบังคับทำงปกครอง ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
ระดับปริญญำตรีทำงนิติศำสตร์ 

หรือด้ำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

กรมบังคับคดี 

12. หลักสูตรวุฒิบัตรกำรวิเครำะห์กำรตรำกฎหมำยและ        
กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย (ม. 77) 

ผู้ปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้องกับ
กระบวนกำรรับฟังควำมคิดเห็น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรวิเครำะห์

ผลกระทบ และประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมำย 

 

หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 

13. หลักสูตรกฎหมำยปกครองเกี่ยวกับควำมรับผิดทำง
ละเมิดของเจ้ำหน้ำที่  

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐ

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร
ยุติธรรมทำงปกครอง 

14. หลักสูตรกฎหมำยปกครองเก่ียวกับกำรบริหำรงำน
บุคคลภำครัฐและวินัยข้ำรำชกำร 

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐ

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร
ยุติธรรมทำงปกครอง 

15. หลักสูตรกฎหมำยปกครองเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน 
ด้ำนจัดซื้อจัดจ้ำงและ 

กำรบริหำรพัสดุของหน่วยงำน
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนำกระบวนกำร
ยุติธรรมทำงปกครอง 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ตำมสำยงำนของต ำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทำงยุทธศำสตร์ สนพ. 
(ต่อ) 

16. หลักสูตรกำรพัฒนำศักยภำพกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรพัสดุ
แนวใหม่ 

บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ 

กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
 

หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 

 

17. หลักสูตรมำตรฐำนวิชำชีพด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครับด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e - CPP) 

บุคลำกรในสังกัด พน. หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 
18. หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรระบบสถิติประเทศไทย 
ระดับพ้ืนฐำน 
 

เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนภำครัฐ ส ำนักงำนสถิติ
แห่งชำติ 

19. หลักสูตรกำรบริหำรยุทธศำสตร์ บุคลำกร สนพ.  
และในสังกัด พน. 

ศูนย์บริกำรวิชำกำร 
แห่งจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

20. หลักสูตรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรปฏิบัติงำนกำรเงิน 
กำรคลังภำครัฐ 

ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนรำชกำร
ที่ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ 

กำรเงินกำรบัญชี 
 

กรมบัญชีกลำง 

21. กำรอบรม/สัมมนำเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน           
กำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรเงิน กำรบัญชี 
กำรพัสดุ กฎหมำย ระเบียบ นโยบำย และอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่อกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ และพัฒนำกำรปฏิบัติงำน         
ผู้ตรวจสอบภำยใน ซึ่งจัดโดยหน่วยงำนของรัฐ/สมำคม
ผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย องค์กร หรือหน่วยงำนอ่ืน 
 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
และ/หรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
กับกระบวนการตรวจสอบภายใน

ของ สนพ. 

หน่วยงำนภำครัฐ/
เอกชน และ

สถำบันกำรศึกษำ 

 22. โครงกำรฝึกอบรมทักษะกำรคิดวิเครำะห์ บุคลำกร สนพ. สนพ. ลก. 
(บค.) 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
ตามสายงานของตำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทางยุทธศาสตร์ สนพ. 
(ต่อ) 

23. โครงการฝึกอบรมเพือ่พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน 
บัญชี พัสด*ุ* 

บุคลากร สนพ.   

24. โครงการ Law ขอเล่า 
 

บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (นต.)  

25. โครงการ HR มาบอก 
 

บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (บค.) 

26. หลักสูตรการอบรมตามสายอาชีพ เช่น ด้านการพฒันา
ระบบบริหาร ด้านกฎหมาย ด้านงบประมาณ ด้านพัสดุ 
ด้านการเงิน ด้านการบัญชี ด้านตรวจสอบภายใน อาทิ เช่น 
การฝกึอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรด้านการเงิน บัญชี พัสดุ* 
 

บุคลากร สนพ. หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 

 27. หลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ บุคลากร สนพ. หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 
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ตารางท่ี 12 การฝึกอบรมและพัฒนาด้านนวัตกรรมและดิจิทัล 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและ
พัฒนาด้านนวัตกรรม
และดิจิทลั 

1. หลักสูตรการพฒันาทักษะด้านดิจิทลัสำหรบัพนักงานราชการ
และข้าราชการระดับปฏิบัติงาน/ ปฏิบัติการ 

พนักงานราชการ  
มีอายุราชการ ไม่เกิน 4 ปี 

และข้าราชการ ระดบั
ปฏิบัติงาน/ ปฏิบัติการ 

สังกัด พน. 

สป.พน. หน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน และ
สถาบันการศึกษา 

การบรรยายให้ความรู้/ 
การยกตัวอย่างจาก
ประสบการณ์/ การฝกึ
ปฏิบัติจริง/ การเรียนรู้
จากกรณีศึกษา  
และวิดีโอตัวอย่าง/ 
การประชุมกลุ่ม/ 
การนำเสนอกลุ่ม/ 
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น/ การศึกษา 
ดูงาน/ การอบรม
รูปแบบ online 
และ/หรือ onsite/
การจัดทำรายงาน/
การทดสอบความรู ้

2. หลักสูตรการพฒันาทักษะด้านดิจิทลัสำหรบัพนักงานราชการ
และข้าราชการระดับชำนาญงาน/ ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ 

พนักงานราชการ  
มีอายุราชการ 4 ปีข้ึนไป 
และข้าราชการ ระดับ

ชำนาญงาน/ ชำนาญการ 
อาวุโส และชำนาญการพิเศษ 

สังกัด พน. 

สป.พน. หน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน และ
สถาบันการศึกษา 

3. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
   1) หลักสูตรอบรมการสร้างความตระหนกัรูแ้ละการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ทางด้าน OT Security (Operational Security) 
   2) หลักสูตรอบรมเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานด้านไซเบอร์
และภาคปฏิบัติในรปูแบบการแข่งขันทกัษะไชเบอร์ด้านการป้องกัน
การโจมตีไซเบอร์ด้านพลงังาน (Defensive and Offensive Security 
Workshop)  
   3) หลักสูตรอบรมการบรหิารจัดการรบัมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
(Risk Management) และภาคปฏิบัติการจำลองสถานการณ์ 
Cyber Attack เพื่อซอ้มรบัมือกับการโจมตีไซเบอร์ด้านพลังงาน 
(Cyber Exercise) 

บุคลากรในสงักัด พน. สป.พน. หน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน และ
สถาบันการศึกษา 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและ
พัฒนาด้านนวัตกรรม
และดิจิทลั 
(ต่อ) 

4. หลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ เช่น  
   1) หลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับบุคลากรสายงานเฉพาะ 
อาทิ  
       - งานวิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Science) เช่น การบริหารจัดการ
ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม CKAN 
       - งานวิศวกรรมข้อมลู (Data Engineering)  
       - งานวิเคราะห์ข้อมลู (Data  Analytics) เช่น การใช้โปรแกรม 
Tableau/ Power BI /Google Data Studio มาประยุกต์ใช้ใน
การทำงาน เป็นต้น 
       - งานออกแบบสถาปัตยกรรมข้อมลู (Data Architecture) 
       - และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   2) หลักสูตรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ด้านดิจิทัล อาท ิ
       - การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบดจิิทัล (Data 
Visualization) 
       - การเล่าเรื่องด้วยข้อมูล (Data Storytelling) 
       - การใช้ Adobe เพื่อสร้างสรรค์งานออกแบบอย่างมืออาชีพ 
       - การนำ AI / Chat GPT มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 
- และอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
 

บุคลากร สนพ. หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 

 

5. หลักสูตร Energy Statistics Course เจ้าหน้าที่ ศท 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

สำนักงาน IEA 
สาธารณรัฐฝรัง่เศส 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและ
พัฒนาด้านนวัตกรรม
และดิจิทลั 
(ต่อ) 
 

6. หลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ บุคลากร สนพ. หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 
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ตารางท่ี 13 การฝึกอบรมและพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
ด้านการสง่เสรมิคุณธรรม 
จริยธรรม และสถาบัน
พระมหากษัตริย ์

1. โครงการฝึกอบรมด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ของสำนกังานนโยบายและแผนพลังงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (บค.)       การบรรยายให้วามรู้/ 
การเผยแพร่/
ประชาสมัพันธ์ข้อมลู 
 

2. โครงการจิตอาสาพระราชทาน หน่วยราชการ 
ในพระองค์ 904 

การบรรยายให้
ความรู้/ กิจกรรม 
 

3. การส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต คอรร์ปัช่ันกับ
มาตรฐานความโปร่งใส ของ สนพ. 
 

สนพ. ลก.      
(นต., อส.) 

การเผยแพร่/
ประชาสมัพันธ์ข้อมลู 

4. การส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและความเสมอภาคระหว่างชายหญิง  
 

สนพ. ลก. (อส.) การเผยแพร่/
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลู/ 
การบรรยายให้ความรู ้

5. การส่งเสริมให้ความรู้และการร่วมเข้าพิธีสำคัญของสถาบนัหลัก        
ของประเทศ ได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์
 

สนพ. ลก.  
(อส.) 
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ตารางท่ี 14 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ 1. หลักสูตรต้นกล้าข้าราชการ ข้าราชการบรรจุใหมทุ่กคน สป.พน. 

 

การบรรยายให้ความรู้/ 
การยกตัวอย่างจาก
ประสบการณ์/ การฝึก
ปฏิบัติจริง/ การเรียนรู้
จากกรณีศึกษา  
และวิดีโอตัวอย่าง/ 
การนำเสนอกลุ่ม/  
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น/ การศึกษา 
ดูงาน/ การอบรม 
การปฐมนิเทศ/ 
จัดกิจกรรม 
 
 

2. โครงการปฐมนเิทศข้าราชการใหม ่
ของสำนักงานนโยบายและแผนพลงังาน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ 2568 

ข้าราชการพลเรอืนสามัญที่อยูร่ะหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ข้าราชการที่
โอนเข้ามารบัราชการในสงักัด สนพ และ
บุคลากรประเภทอื่นที่มาเริ่มปฏิบัติงาน  
ที่ สนพ.  

สนพ. 
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ตารางท่ี 15 การฝึกอบรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
คุณภาพชีวิต 

1. การฝึกอบรม ฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซอ้มหนีไฟ 
 
 

บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (บท.)  การเผยแพร/่
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลู/ 
การบรรยายให้
ความรู/้การฝึกปฏิบัต ิ
  

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (บค.) 
 

การบรรยายให้ความรู้/ 
การยกตัวอย่างจาก
ประสบการณ์/ การฝกึ
ปฏิบัติจริง/ การเรียนรู้
จากกรณีศึกษา  
และวิดีโอตัวอย่าง/ 
การนำเสนอกลุ่ม/ 
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น/ การศึกษา 
ดูงาน/ การอบรม
รูปแบบ online 
และ/หรือ onsite/ 
การเผยแพร/่
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลู/ 
การบรรยายให้ความรู ้
 

3. โครงการอบรมหลักสูตรการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ           
สำหรับสมาชิกกองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ (กบข.) ของ
สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ 2568 

ข้าราชการ สนพ. สนพ. ลก. (บค.) 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
คุณภาพชีวิต 

4. โครงการตรวจสุขภาพประจำปี ของ สนพ. 
 

บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (บค.) การเผยแพร/่
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลู 
 

5. การจัดหาและอำนวยความสะดวกการฉีดวัคซีนป้องกันโรค สนพ. ลก. (บค.) การบรรยายให้ความรู้/ 
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลู 
 

6. งานสวัสดิการของ สนพ. สนพ. ลก. (อส.) การประชุม/ 
การเผยแพร/่
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลู 
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ตารางท่ี 16 สรุปตารางแผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

การพัฒนาตาม
ภารกิจหลักและ
ภารกิจสนับสนุน
ของ สนพ. 

โครงการที่ สนพ. ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ**** 

 - 

            

โครงการพัฒนา
บุคลากรตาม 
Training 
Roadmap 
ของกระทรวง
พลังงาน ปีที่ 8 
 

1. หลักสูตร "Young Energy Program" (YP)* 
 

-             

2. หลักสูตร "Energy Professional" (EP)* 
 

-             

3. หลักสูตร "Managerial Energy Management" 
(MEM)* 
 

- 
            

ข้าราชการ 
กลุ่มผู้บริหาร/ 
หัวหน้างาน/ 
กลุ่มกำลังคน
คุณภาพ 
(Talent) 

1. หลักสูตรของกระทรวงพลงังาน อาท ิ
     - หลักสูตรพฒันาผู้บริหารกระทรวงพลังงาน 
(สถาบันในประเทศ)* 
    - หลักสูตร "Executive Energy 
Management" (EEM)*    
    - หลักสูตรการพฒันาผูบ้รหิารกระทรวง
พลังงาน * 
 

 
- 
 
 

            

.. 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

     - หลักสูตรการเตรียมความพรอ้มด้าน
ภาษาอังกฤษสำหรับผู้บริหาร* 

             

 2. หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ
พลังงาน (วพน.)* 

- 
            

 3. หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานสำหรับ        
นักบรหิารรุ่นใหม่ (วพม.)* 

- 
            

4. หลักสูตรพลังงานสำหรบัผูบ้รหิาร* 
(Executive Energy Program : EEP) 

- 
            

5. หลักสูตรของสำนักงาน ก.พ. อาทิ นบส.                  
ส.นบส. HiPPS, New Wave ทุนรัฐบาล ** 

- 
            

6. หลักสูตรผู้บริหารของกระทรวงมหาดไทย  
อาทิ หลักสูตรนักปกครอง (นปส.)* 

- 
            

7. หลักสูตรผู้บริหารของวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร (วปอ.) 

-             

8. หลักสูตรนักบรหิารยทุธศาสตรก์ารป้องกัน
และปราบปรามการทจุริตระดบัสงู (นยปส.) 

- 
            

 9. หลักสูตรเสนาธิการ* -             
 10. หลักสูตรกฎหมายปกครองสำหรบัผู้บริหาร* -             
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. .. 

แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 11. หลักสูตรด้านดิจทิัลสำหรับผูบ้รหิาร* -             

12. หลักสูตรของกระทรวงการต่างประเทศ              

    - หลักสูตร ILC* -             

    - หลักสูตร OCC* -             

    - หลักสูตร AOCC* -             

13. หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง* -             
14. หลักสูตรนักบรหิารการงบประมาณ 
ระดับสูง - กลาง (นงส./นงก.)* 

- 
            

15. หลักสูตรนักบรหิารการเงินการคลงัภาครัฐ
ระดับสูง (บงส.)* 

- 
            

16. หลักสูตรการบริหารจัดการการเปลี่ยนผ่าน
พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ** 

- 
            

การฝกึอบรม
และพัฒนา
ข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธ์ิสูง 
(HiPPS) 

การฝกึอบรมและพฒันาข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิ
สูง (HiPPS)** 
 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

การฝกึอบรม
และพัฒนา
ตามสายงาน
ของตำแหน่ง 
และ/หรือ
สอดคล้องกบั
ทิศทาง
ยุทธศาสตร์ 
สนพ. 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านนโยบาย
พลังงาน 

410,850.00 
            

2. โครงการ EPPO English Language Training 
Course 2025 
 

495,500.00             

3. โครงการฝึกอบรมวินัยและการรกัษาวินัย
สำหรบัข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของสำนักงาน
นโยบายและแผนพลงังาน ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ 2568 

34,140.00 

            

4. โครงการพัฒนาทกัษะการสื่อสารและ
ยกระดับศักยภาพการปฏิบัติงานในการ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน
พลังงาน 

744,520.00 

            

5. โครงการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพ
บุคลากรรองรบัการเปลี่ยนผ่านด้านพลงังาน 

137,000.00 
            

 6. โครงการศึกษาดูงานด้านการบรหิารจัดการ 
พลังงานและการบรหิารงานภาครัฐ  
ณ ประเทศสิงคโปร ์

580,225.00 
            

.. 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 7. การเข้ารบัฟังการช้ีแจงและให้คำแนะนำ 
การลาและลงเวลาปฏิบัตริาชการในระบบ       
DPIS 6 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

            

 8. หลักสูตรการพฒันา HR มืออาชีพของ
กระทรวงพลังงาน* 

- 
            

 9. หลักสูตรฝึกอบรมด้านการประชาสัมพันธ์* -             
 10. หลักสูตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพ

ที่ปรกึษาดานการบรหิารสำหรับหนวยงาน        
ภาคราชการ ระดับพื้นฐาน  
(Certified Management Consultant - 
Fundamental : CMC)* 

- 

            

 11. หลักสูตรการบงัคับคดสีำหรับพนักงานบังคับ
ทางปกครอง* 

- 
            

 12. หลักสูตรวุฒบิัตรการวิเคราะห์การตรา
กฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมาย (ม. 77)* 

- 
            

 13. หลักสูตรกฎหมายปกครองเกี่ยวกับความรับ
ผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่* 

- 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 14. หลักสูตรกฎหมายปกครองเกี่ยวกบัการ
บรหิารงานบุคคลภาครัฐและวินัยข้าราชการ* 

- 
            

 15. หลักสูตรกฎหมายปกครองเกี่ยวกบัการ
จัดซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ* 

- 
            

 16. หลักสูตรการพฒันาศักยภาพการปฏิบัตงิาน
ด้านการพสัดแุนวใหม่* 

- 
            

 17. หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อ   
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครับด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e - CPP)* 

- 
            

 18. หลักสูตรการบริหารจัดการระบบสถิติ
ประเทศไทย ระดบัพื้นฐาน** 

-             

 19. หลักสูตรการบริหารยุทธศาสตร์* -             
 20. หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัตงิาน

การเงินการคลังภาครัฐ* 
-             

 21. การอบรม/สมัมนาเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายในการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
การเงิน การบญัชี การพัสดุ กฎหมาย ระเบียบ 
นโยบาย และอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ      
เพิ่มประสิทธิภาพ และพฒันาการปฏิบัติงาน        

40,000.00 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งจัดโดยหน่วยงานของรัฐ/
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
องค์กร หรอืหน่วยงานอื่น* 

 
            

22. โครงการฝึกอบรมทักษะการคิดวิเคราะห ์ 34,140.00             

23. โครงการฝึกอบรมเพือ่พัฒนาบุคลากร 
ด้านการเงนิ บัญชี พัสด*ุ* 

- 
            

24. โครงการ Law ขอเล่า ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

            

25. โครงการ HR มาบอก ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

            

26. หลักสูตรการอบรมตามสายอาชีพ เช่น 
ด้านการพัฒนาระบบบรหิาร ด้านกฎหมาย 
ด้านงบประมาณ ด้านพัสดุ ด้านการเงิน       
ด้านการบัญชี ด้านตรวจสอบภายใน อาทิ เช่น 
การฝกึอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรด้านการเงิน 
บัญชี พัสดุ* 

- 

            

...... 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 27. หลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
ออนไลน*์* 

- 
            

การฝกึอบรม
และพัฒนา
ด้านนวัตกรรม
และดิจิทลั 

1. หลักสูตรการพฒันาทักษะด้านดิจิทลัสำหรบั
พนักงานราชการและข้าราชการระดับ
ปฏิบัติงาน/ ปฏิบัติการ* 

- 
            

2. หลักสูตรการพฒันาทักษะด้านดิจิทลัสำหรบั
พนักงานราชการและข้าราชการระดับ           
ชำนาญงาน/ ชำนาญการ/ ชำนาญการพเิศษ* 

- 
            

3. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์* 
   1) หลักสูตรอบรมการสร้างความตระหนกัรู้
และการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
ทางด้าน OT Security (Operational Security) 
   2) หลักสูตรอบรมเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานด้านไซเบอร์และภาคปฏิบัติใน
รูปแบบการแข่งขันทักษะไชเบอร์ด้านการ
ป้องกันการโจมตีไซเบอร์ด้านพลงังาน 
(Defensive and Offensive Security Workshop)  
   3) หลักสูตรอบรมการบรหิารจัดการรับมือภัย
คุกคามทางไซเบอร์ (Risk Management)  

- 
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.. 
 

แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 และภาคปฏิบัติการจำลองสถานการณ์ Cyber 
Attack เพื่อซอ้มรับมอืกับการโจมตีไซเบอร์ด้าน
พลังงาน (Cyber Exercise) 

             

4. หลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ* อาทิ   
   1) หลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
สำหรับบุคลากรสายงานเฉพาะ อาทิ  
       - งานวิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Science) 
เช่น การบริหารจัดการข้อมลู โดยใช้โปรแกรม 
CKAN 
       - งานวิศวกรรมข้อมลู (Data Engineering)  
       - งานวิเคราะห์ข้อมลู (Data  Analytics) 
เช่น การใช้โปรแกรม Tableau/ Power BI 
/Google Data Studio มาประยกุต์ใช้ในการ
ทำงาน เป็นต้น 
       - งานออกแบบสถาปัตยกรรมข้อมลู 
(Data Architecture) 
       - และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   2) หลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทลั อาท ิ
 

 
 
 
 
 
 

149,700.00 

            

.. 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

        - การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบ
ดิจิทัล (Data Visualization) 
       - การเล่าเรื่องด้วยข้อมูล (Data 

Storytelling) 
       - การใช้ Adobe เพื่อสร้างสรรค์งาน
ออกแบบอย่างมอือาชีพ 

       - การนำ AI / Chat GPT มาประยุกต์ใช้
ในการทำงาน 

- และอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
 

             

 5. หลักสูตร Energy Statistics Course* -             
 
 

6. หลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
ออนไลน*์* 

-             

การฝกึอบรม
และพัฒนาด้าน
การสง่เสรมิ
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
สถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

1. โครงการฝึกอบรมด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ของสำนักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

 
22,380.00 

            

2. โครงการจิตอาสาพระราชทาน ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 
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แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 3. การส่งเสริมการป้องกันและปราบปราม    
การทจุริตคอร์รปัช่ันกับมาตรฐานความโปร่งใส 
ของ สนพ. 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

            

 4. การส่งเสรมิสทิธิมนุษยชนและความเสมอภาค
ระหว่างชายหญิง 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

            

 5. การส่งเสริมให้ความรู้และการร่วมเข้าพิธี
สำคัญของสถาบันหลักของประเทศ ได้แก่ ชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย ์

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

 

            

การปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม ่

1. หลักสูตรต้นกล้าข้าราชการ* -             
2. โครงการปฐมนเิทศข้าราชการใหม ่
ของสำนักงานนโยบายและแผนพลงังาน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ 2568 

12,000.00 
 

 

 

            

การฝกึอบรม
และพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1. การฝึกอบรม ฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซอ้ม
หนีไฟ 

22,000.00             

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 30,000.00             
 3. โครงการตรวจสุขภาพประจำปี ของ สนพ. 40,000.00             
 4. การจัดหาและอำนวยความสะดวกการฉีดวัคซีน

ป้องกันโรค 
40,000.00             



 58  

 

แนวทาง 
การพัฒนา 

โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 5. โครงกำรอบรมหลักสูตรกำรเสริมสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจส ำหรับสมำชิกกองทุนบ ำเหน็จ
บ ำนำญข้ำรำชกำร (กบข.) ของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนพลังงำน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ 2568 

34,140.00 
 
 
 

            

6. งำนสวัสดิกำรของ สนพ.*** -             
 
 หมำยเหตุ  :  1.  *  หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรม/หลักสูตร ที่อยู่ภำยใต้งบประมำณที่ได้รับจัดสรรจำกกองทุนเงินอุดหนุนสัญญำและสัมปทำนปิโตรเลียมกระทรวงพลังงำน 

โดยบำงโครงกำร/กิจกรรม/หลักสูตร ไม่สำมำรถระบุงบประมำณได้ เนื่องจำกเป็นโครงกำร/กิจกรรม/หลักสูตร ที่กระทรวงพลังงำนและส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงพลังงำน เป็นผู้รับผิดชอบ และ สนพ. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมกำรอบรมตำมโควตำที่ได้รับจัดสรร 

      2.  ** หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรม/หลักสูตร ที่ สนพ. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมกำรอบรมกับหน่วยงำนรำชกำร องค์กร หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ สถำบันกำรศึกษำ      
และมูลนิธิต่ำง ๆ 

      3.  *** หมำยถึง งบประมำณด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนสวัสดิกำร 
  4.  **** หมำยถึง โครงกำร/กิจกรรม/หลักสูตร ที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณจำกงบประมำณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมำณ อำทิ กองทุนเงินอุดหนุนจำก

สัญญำและสัมปทำนปิโตรเลียมกระทรวงพลังงำน กองทุนเงินอุดหนุนจำกสัญญำโรงกลั่นปิโตรเลียม กองทุนเพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน และกองทุน
พัฒนำไฟฟ้ำ เพ่ือกิจกำรตำมมำตรำ 97 (4) เพ่ือด ำเนินโครงกำรตำมภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน 

 
 
 
 



กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล
สํานักงานเลขานุการกรม

สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน


