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คำนำ 

  ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนและเป็นยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ขับเคลื่อน          
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล หน่วยงานภาครัฐจะต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ของภาคประชาชนและภาคธุรกิจที่เปลี่ยนไป การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างมาก 
บุคลากรที่ทักษะ ความชำนาญในสายงาน มีความรอบรู้รอบด้าน เปรียบเสมือนฟันเฟืองขับเคลื่อนภารกิจของ
หน่วยงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานด้านทรัพยากรบุคคล ได้ตระหนัก              
และให้ความสำคัญในการวางแผน บริหารจัดการ ส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร                 
ในส่วนราชการในรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสม สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) จึงได้มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. ให้มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คุณธรรมจริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นการยกระดับ           
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ดังนั้น การวางแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล จึงจำเป็นต้องรวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลให้ครอบคลุมรอบด้านจากปัจจัยภายใน 
ขององค์กร อาทิ ภารกิจตามกฎหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ โครงสร้างองค์กร และกรอบอัตรากำลัง 
รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรของรัฐ ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ของประเทศ            
ลงมาสู่ยุทธศาสตร์/ปฏิบัติราชการขององค์กร อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของ สำนักงาน ก.พ. 
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงพลังงาน แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กระทรวงพลังงาน 
แผนปฏิบัติราชการของ สนพ. รวมถึงสถานการณ์พลังงานโลก เพื่อมุ่งหวังให้การพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ และประชาชน 

  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขานุการกรม จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร           
ของสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการและบุคลากร สนพ. ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
สามารถเตรียมบุคลากรรองรับภารกิจและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้อย่างทันการณ์ต่อไป 
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แผนพัฒนาบคุลากรของสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

บทนำ 
 

หลักการและเหตุผล 
สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) มีภารกิจในการเสนอแนะการกำหนดนโยบาย แผน มาตรการ

ทางด้านพลังงานของประเทศ และสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมพลังงาน นอกจากนี้ ยังเป็น
กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการด้านนโยบายพลังงาน อาทิ คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ 
เพื่อเสนอแนะนโยบาย แผน และมาตรการ รวมทั้งการบริหารจัดการพลังงานของประเทศให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนระดับต่าง ๆ ของประเทศ รวมทั้งแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงพลังงาน 
และ สนพ. เพื่อให้ประเทศมีความมั่นคงและยั่งยืนทางพลังงาน  

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 
ของสำนักงาน ก.พ. ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ โดยในการขับเคลื่อนภารกิจ 
ของหน่วยงานภาครัฐ มีเป้าหมายสำคัญในการปรับปรุง พัฒนา และยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
เพื่อสรรหาและจูงใจให้ผู้มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในระบบราชการ รวมทั้ง ให้มีการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ไม่ซ้ำซ้อน ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้กำลังคนภาครัฐ 
มีสมรรถนะสูง มีความสามารถ มีทักษะการปฏิบัติงานและสมรรถนะที่หลากหลาย มีทักษะด้านดิจิทัล           
รวมถึงการพัฒนาภาวะผูน้ำในทุกระดับใหม้ีขีดความสามารถสูง สามารถปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว 
รองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความตระหนักยึดมั่นในระบบคุณธรรม จริยธรรม 
และความดี พร้อมนำการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า ประเทศและประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด  

สนพ. ไดม้ีการวางกรอบแนวทางในการพัฒนาทักษะ สมรรถนะของบุคลากรใน สนพ. จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรข้ึน โดยได้บรรจุโครงการ/ หลักสูตร/ กิจกรรม ที่ครอบคลุมการพัฒนาทักษะที่จำเป็น        
ต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และทักษะอื่น ๆ  ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน การใช้ชีวิต            
ประจำวัน สำหรับข้าราชการและบุคลากร สนพ. ทุกระดับ อาทิ กลุ่มผู้บริหาร หัวหน้างาน กลุ่มกำลังคนคุณภาพ 
ข้าราชการบรรจใุหม่ และบุคลากรทั่วไป เพื่อให้บุคลากรมีความรู ้ความชำนาญในสายงานอาชีพ และรู้รอบด้าน 
รวมถึงสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยสนับสนุนการการปฏิบัติงาน ทำให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน
ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร  

วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
 2. เพื่อพัฒนา สง่เสริมและเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ความชำนาญของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน
ตามภารกิจได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 
 3. เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 



 2  

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 บุคลากรของ สนพ. ได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ สามารถนำความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่หลากหลาย เพิ่มขีดความสามารถให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธ์ิ เกิดการเรียนรู้          
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถขับเคลื่อนองค์กรท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
ส่วนท่ี 1  ข้อมูลภาพรวม ของ สนพ. 
 1.  อำนาจหน้าท่ีตามกฎหมาย 

 1.1  ภารกิจตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562 
 สนพ. มีภารกิจในการเสนอแนะการกำหนดนโยบายและแผนเกี่ยวกับพลังงานของประเทศ 
รวมทั้งมาตรการทางด้านพลังงาน เพื่อให้ประเทศมีพลังงานใช้อย่างมั่นคง ยั่งยืน เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ของประเทศ โดยให้มีหน้าที่และอำนาจดังต่อไปนี้ 
 1) เสนอแนะนโยบายและแผนการบริหารและพัฒนาการพลังงานของประเทศ 
 2) เสนอแนะนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน         
เพื่อจัดทำกรอบการจัดสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน 
 3) กำหนดมาตรการแก้ไขป้องกันการขาดแคลนน้ำมันเช้ือเพลิง 
 4) ประสาน ติดตาม และประเมนิผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผนการบริหารและพัฒนา 
การพลังงานของประเทศ รวมทั้งบริหารจัดการกองทุนพลังงาน 
 5) บริหารจัดการข้อมูล พยากรณ์แนวโน้มด้านพลังงาน และเป็นศูนย์ข้อมูลกลางด้านพลังงาน
ของประเทศ 
 6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นหน้าที่และอำนาจของสำนักงานหรือ
ตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

 1.2  ภารกิจตามพระราชบัญญัติท่ี สนพ. เป็นกรรมการและเลขานุการหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
 สนพ. มีบทบาทสำคัญในการบรหิารงานด้านพลงังานของประเทศในฐานะหน่วยงานของรัฐ 

ที่มีพันธกิจด้านการเสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร์ มาตรการด้านพลังงาน ไม่ว่าจะเป็นแผนบริหารพลังงานของประเทศ 
การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน การป้องกันการขาดแคลนน้ำมันเช้ือเพลิงทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว รวมทั้งยังมีหน้าที่ในการกำกับติดตามและประเมินนโยบาย และแผนบริหารพลังงานของประเทศ 
ซึ่ง สนพ. ได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์หรือมาตรการต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ 
โดยผ่านกลไกของคณะกรรมการต่างๆ ดังนี้ 

  1)  คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (National Energy Policy Council (NEPC))  
 2) คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (Committee on Energy Policy Administration 
(CEPA)) 
 3)  คณะกรรมการกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน (Energy Conservation Promotion 
Fund (ENCON Fund) Committee) 
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 2.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยม และนโยบายการบริหารงานของ สนพ. 
 2.1  วิสัยทัศน ์
 “องค์กรนำด้านการสร้างสรรค์นโยบายพลังงาน เพื่อเปลี่ยนผ่านไปสู่พลังงานสะอาดที่มั่นคง

และยั่งยืน” 
 “Leading organization in energy policy Formation for transition towards Clean, 

Security and Sustainable energy” 

 2.2  พันธกิจ ประกอบด้วย 6 พันธกิจ ดังนี้ 
 1) เสนอแนะนโยบายและบูรณาการแผนบริหารพลังงานของประเทศ 
 2)  เสนอแนะยุทธศาสตร์การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทนของประเทศ 
 3)  เสนอแนะมาตรการแก้ไขป้องกันการขาดแคลนน้ำมันเช้ือเพลิงทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 
 4)  กำกับ ติดตาม และประเมินนโยบายและแผนบริหารพลังงานของประเทศ 
 5)  บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านพลังงานของประเทศ 
 6)  พัฒนาสู่การเป็นองค์กรเชิงยุทธศาสตร์ 

 2.3  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
มี 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : สร้างสรรค์นโยบายท่ีมั่นคงและยั่งยืน เพ่ือรองรับการเปลี่ยน
ผ่านด้านพลังงาน (Energy Security and Sustainability for Accommodating the Energy Transition) 
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
  1) มีนโยบาย แผน มาตรการหรอืแนวทางส่งเสริมด้านความมั่นคงทางพลังงานและส่งเสริม
การแข่งขันของกิจการพลังงาน 
 2) มีนโยบาย แผน มาตรการหรือ แนวทางส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมี ประสิทธิภาพ
และการใช้พลังงาน สะอาดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   3) มีนโยบาย แผน มาตรการ หรือแนวทางด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบบริหาร
จัดการพลังงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลนโยบายพลังงานของประเทศ 
(Energy Policy Monitoring and Evaluation)  

  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์    
  1) ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนพลังงานชาติ (Promote and Support 
the National Energy plan (NEP) Implementation) 
  2) พัฒนากลไกการติดตามและประเมินผลนโยบายพลังงานของประเทศ (Energy Monitoring 
and Evaluation) 
  3) พัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการกำหนดและจัดทำนโยบาย 
(Public Participation) 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน 
(EPPO Excellence)  

   เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์     
  1) เป็นศูนย์ข้อมูลพลังงานของประเทศ (Thailand Energy Information Center) 

 2) บุคลากรมีความรู้ที่ทันสมัย มีความสามารถ มีคุณธรรม รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 
(Smart and Moral Colleague support) 

 3) การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Modern 
and Honest Work) 

2.4  ค่านิยม ของ สนพ.  
  สนพ. ได้กำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน 
สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากร เป็นเอกลักษณ์เฉพาะองค์กรให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในสังกัด
พึงยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างทั่วถึง เกิดเป็นวัฒนธรรม   
ในการปฏิบัติงานที่ดีต่อไป ดังนี้ “ มุ่งความเป็นเลิศ (Excellence) ก่อเกิดเครือข่าย (Partnership) เป้าหมายส่วนรวม 
(Public Interest) ร่วมใจหนึ่งเดียว (Ownership) ” 

2.5  นโยบายการบริหารงาน  
  ผอ.สนพ. ได้มอบนโยบายการบริหารงานให้บุคลากรของ สนพ. ได้รับทราบและถือปฏิบัติ ดังนี้  
  “FIRST : EPPO มุ่งสู่การเป็นองค์กรอันดับ 1 ในการขับเคลื่อนนโยบายพลังงาน” 
  F  - Forward looking    มองอนาคตอย่างสร้างสรรค์ 
  I  - Integrity      ทำงานด้วยความซื่อสัตย์  
  R - Respect and Responsible   ให้ความเคารพผู้ร่วมงานรวมถึงทำงาน 
          ด้วยความรับผิดชอบ 
  S  - Service mind     มีจิตใจบริการ 
  T - Teamwork     ทำงานเป็นทีม  

 3.  โครงสร้าง สนพ. และกรอบอัตรากำลัง 
 3.1  โครงสร้างองค์กร 
 ตามกฎกระทรวง การแบ่งส่วนราชการของ สนพ. กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562 ได้แบ่ง 
โครงสร้างขององค์กรตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน ออกเป็น 5 กอง 1 ศูนย์ ได้แก่ กองนโยบายไฟฟ้า 
กองนโยบายปิโตรเลียม กองนโยบายอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน กองยุทธศาสตร์และแผนงาน     
สำนักงานเลขานุการกรม ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และมี 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
กลุ่มตรวจสอบภายใน มีกรอบอัตรากำลังของข้าราชการ 95 อัตรา ลูกจ้างประจำ 6 อัตรา พนักงานราชการ 
47 อัตรา และลูกจ้างช่ัวคราว 6 อัตรา รวม 154 อัตรา พร้อมกันนี้ สนพ. ได้จัดตั้งโครงสร้างการบริหารงาน
ของศูนย์สารสนเทศพลงังานแหง่ชาติ (National Energy Information Center : NEIC) เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน
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และขับเคลื่อนภารกิจศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งชาติตามแผนปฏิรูปพลังงานของประเทศ และจัดตั้ง              
กลุ่มจริยธรรม โดยสรุปโครงสร้างองค์กร ดังนี ้ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  * จัดตั้งตามโครงสร้างการบริหารภายในส่วนราชการ โดย สนพ. มีคำสั่งให้มอบหมายให้ข้าราชการ
และพนักงานราชการปฏิบัติหน้าที่ราชการในศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งชาติ อีกหน้าที่หนึ่ง 

 ** จัดตั้งตามข้อกำหนดว่าด้วยกระบวนการรักษาจริยธรรม ของ สำนักงาน ก.พ. โดยกลุ่มงานจริยธรรม 
มีคำสั่งให้ข้าราชการและเจา้หน้าทีก่ลุม่บรหิารทรพัยากรบุคคล ปฏิบัตหิน้าที่ราชการทีก่ลุ่มงานจริยธรรม 
อีกหน้าที่หนึ่ง 

 

ภาพที่ 1 แสดงโครงสร้างองค์กร 
 
 3.2  กรอบอัตรากำลังของบุคลากร สนพ. 

  3.2.1  จำนวนและประเภทของบุคลากร สนพ. 

   1)  กรอบอัตรากำลงัของขา้ราชการ สนพ. มีข้าราชการตามกรอบอัตรากำลัง จำนวน 

95 อัตรา มีผู้ดำรงตำแหน่ง จำนวน 88 อัตรา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนาคม 2567) โดยมีข้อมูลตามประเภทตำแหน่ง 

สรุปดังตาราง 
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ตารางท่ี 1  จำนวนและประเภทของข้าราชการ 
 

                 หน่วย : จำนวน (อัตรา) 

ประเภท ตำแหน่ง/ระดับ 
จำนวน 

ผู้ดำรงตำแหนง่ 

จำนวน 

ตำแหน่งวา่ง 

1. บริหาร ผู้อำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(นักบริหาร ระดับสูง) 

1 - 

 รองผู้อำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(นักบริหาร ระดับต้น) 

2 - 

2. อำนวยการ ผู้อำนวยการกอง/ ผู้อำนวยการศูนย์  
(ผู้อำนวยการ ระดับสูง) 

5 1 

3. วิชาการ   ระดับเชี่ยวชาญ 
- ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการวางแผนยุทธศาสตร์

พลังงาน  
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับเชี่ยวชาญ) 
- ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนโยบายและแผนอนุรักษ์

พลังงานและพลังงานทดแทน  
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับเชี่ยวชาญ) 

 
1 
 
 
- 

 
- 
 
 
1 

ระดับชำนาญการพิเศษ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักทรัพยากรบุคคล  
- นักวิชาการเงินและบัญชี  
- นิติกร  

       27 
       24 

1 
1 
1 

 
2 
- 
- 
- 

 ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ 
 -   นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
2 

 
- 

 ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการพัสดุ 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
- นิติกร 

       49 
       35 

2 
5 
3 
1 
2 
1 

3 
2 
- 
1 
- 
- 
- 
- 

4. ทั่วไป ระดับชำนาญงาน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
- 

รวม 88       7 
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 2) จำนวนและประเภทของลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว    

     สนพ. มีบุคลากรทีส่นับสนุนการขับเคลื่อนงานตามภารกิจของ สนพ. ดังนี้ ลูกจ้างประจำ จำนวน 

6 อัตรา พนักงานราชการตามกรอบอัตรากำลัง จำนวน 47 อัตรา ลูกจ้างช่ัวคราวจากเงินนอกงบประมาณ 

(กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง) จำนวน 5 อัตรา และลูกจ้างช่ัวคราวจากเงินนอกงบประมาณ (กองทุนเงินอุดหนุน    

จากสัญญาโรงกลั่นปิโตรเลียม) จำนวน 1 อัตรา ซึ่งมีผู้ดำรงตำแหน่งครบตามกรอบอัตรากำลัง (ข้อมูล ณ วันที่              

1 มีนาคม 2567) โดยมีข้อมูลตามประเภท ตำแหน่ง สรุปดังตาราง 
 

ตารางท่ี 2  จำนวนและประเภทของลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว 

        หน่วย : จำนวน (อัตรา/ราย) 

ประเภท ตำแหน่ง 
จำนวน 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
จำนวน 

ตำแหน่งว่าง 
ลูกจ้างประจำ    
 พนักงานขับรถยนต์ 2 - 
 พนักงานบริการ 2 - 
 พนักงานธุรการ 2 - 
พนักงานราชการท่ัวไป    
กลุ่มงานบริการ (2 อัตรา) เจ้าหน้าที่ประจำสำนักงาน 2 - 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป (42 อัตรา) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป         26 - 

นักวิชาการเงินและบัญชี  6 - 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  8 - 
เจ้าหน้าที่บริหารงานพัสดุ  1 - 
นักวิชาการพัสดุ 1 - 

กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ (1 อัตรา) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1  
พนักงานราชการพิเศษ     
กลุ่มงานเช่ียวชาญพิเศษ (2 อัตรา) ผู้เช่ียวชาญพิเศษด้านกฎหมาย 1 - 

ผู้เช่ียวชาญพิเศษด้านพลังงาน 1 - 
ลูกจ้างชั่วคราว (6 อัตรา)    
(กองทุนเงินอุดหนุนจากสัญญา 
โรงกลั่นปิโตรเลียม) 

นักจัดการงานทั่วไป 1 - 

(กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 3 - 
นิติกร 2 - 
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 3.2.2 สรุปภาพรวมข้าราชการของ สนพ.  
  จากข้อมูลในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (Departmental Personal Information 
System : DPIS) ของ สนพ. ซึ่งเช่ือมข้อมูลกับระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลสำนักงาน ก.พ.  ณ วันที่      
1 มีนาคม 2567 มีข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่ง จำนวน 88 อัตรา เมื่อนำข้อมูลเพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา 
และวุฒิการศึกษา มาวิเคราะห์ตามประเภท ตำแหน่งของข้าราชการ สนพ. สรุปดังตาราง  
 

ตารางท่ี 3   ข้อมูลประเภทและตำแหน่งของข้าราชการ จำแนกตาม เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา                
และวุฒิการศึกษา 

หน่วย : จำนวน (ราย/ปี/จำนวน) 
ประเภท ตำแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 

1. บริหาร ผู้อำนวยการสำนักงาน 
นโยบายและแผนพลังงาน                       
(นักบริหาร ระดับสูง) 
(1 อัตรา) 

ช 1 50-54=1 
 

เอก/ ตปท.=1 - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
  

 รองผู้อำนวยการสำนักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน             
(นักบริหาร ระดับต้น) 
(2 อัตรา) 

ช 1 
ญ 1 

45-49=1 
>=55=1 
 
 

โท/ ตปท.=2 
 
 

- วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต  
 

2. อำนวยการ ผู้อำนวยการกอง  
(ผู้อำนวยการ ระดับสูง)  
(5 อัตรา) 

ช 1 
ญ 4 

45-49=2 
50-54=1 
>=55=2 

โท/ ใน ปท.=5 - พฒันบรหิารศาสตร 
มหาบัณฑิต             
(สถิติประยุกต์)  
- วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต  
- สถิติศาสตร
มหาบัณฑิต  
- วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต  

3. วิชาการ ปฏิบัติการ/ ชำนาญการ/ ชำนาญการพเิศษ*/ เช่ียวชาญ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(จำนวน 60 อัตรา) 

ช 19 
ญ 41 

<=25=1 
25-29=3 
30-34=10 
35-39=13 
40-44=22 
45-49=8 
>=55=3 

เอก/ ตปท.=2 - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
- วิทยาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต  

เอก/ ใน ปท.=5 - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
- วิศวกรรมศาสตรดุษฎี
บัณฑิต  
- วิทยาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต  
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ประเภท ตำแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 
    โท/ ตปท.=4 

 
- วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต  
- ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต  
- วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต 

    โท/ ใน ปท.=41* 
 

- เศรษฐศาสตร 
มหาบัณฑิต  
- รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต   
- บรหิารธุรกิจ
มหาบัณฑิต  
- วิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต  
- วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต  
- สถาปัตยกรรมศาสต
รมหาบัณฑิต  
- ศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต  

   ตรี/ ใน ปท.=8 - บรหิารธุรกจิบัณฑิต  
- วิทยาศาสตรบัณฑิต  
- รัฐศาสตรบัณฑิต  
- วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต 
- เศรษฐศาสตรบัณฑิต  

- นักทรัพยากรบุคคล  
  (จำนวน 3 อัตรา) 

ญ 3 45-49=3 
 

โท/ ใน ปท.=3 - เศรษฐศาสตร 
มหาบัณฑิต  
- บรหิารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 
- รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
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ประเภท ตำแหน่ง/ระดับ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 - นักจัดการงานทั่วไป  

  (จำนวน 5 อัตรา) 
ญ 5 35-39=1 

50-54=1 
>=55=3 

โท/ ใน ปท.=3 
 

- รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  
- บรหิารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

ตรี/ ใน ปท.=2 - บรหิารธุรกิจบัณฑิต  
- นักวิชาการการเงินและบัญชี 
  (จำนวน 4 อัตรา) 
 

ญ 4 30-34=1 
40-44=1 
45-49=1 
>=55=1 

โท/ ใน ปท.=3 
 

- รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  

- บรหิารธุรกิจ
มหาบัณฑิต  

ตรี/ ใน ปท.=1 - บรหิารธุรกิจบัณฑิต 
- นักวิชาการพัสดุ  
  (จำนวน 1 อัตรา) 

ช 1 40-44=1 
 

ตรี/ ใน ปท.=1 - บรหิารธุรกิจบัณฑิต 
 

- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
  (จำนวน 2 อัตรา) 

ช 1 
ญ 1 

35-39=2 
 

โท/ ใน ปท.=2 - วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- นิติกร 
  (จำนวน 2 อัตรา) 

ช 1 
ญ 1 

30-34=1 
45-49=1 

โท/ ใน ปท.=1 - นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
ตรี/ ใน ปท.=1 - นิติศาสตรบัณฑิต 

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  (จำนวน 2 อัตรา) 

ญ 2 35-39=1 
45-49=1 

โท/ ใน ปท.=1 - เศรษฐศาสตร 
มหาบัณฑิต  

    ตรี/ ใน ปท.=1 - บัญชีบัณฑิต  
4. ทั่วไป - เจ้าพนักงานธุรการ 

  (จำนวน 1 อัตรา) 
ญ 1 
 

>=55=1 ปวช. =1 
 

- พณิชยการ  
  (การบัญชี) 

 

หมายเหตุ : * ข้าราชการบางรายมีวุฒิการศึกษาในระดับสูงสุดมากกว่า 1 วุฒิ 
 

 จากข้อมูลในตารางที่ 3 ข้อมูลประเภทและตำแหน่งของข้าราชการ จำแนกตาม เพศ ช่วงอายุ 
ระดับการศึกษา และวุฒิการศึกษา สรุปได้ดังนี้  

 

 ข้าราชการส่วนใหญ่ ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน             

โดยเป็นระดับชำนาญการพิเศษ มากที่สุด จำนวน 24 ราย รองลงมาเป็นระดับชำนาญการ จำนวน 19 ราย 

และระดับปฏิบัติการ จำนวน 16 ราย คิดเป็นร้อยละ 27.27, 21.59 และ 18.18 ตามลำดับ 
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ชาย 25 ราย
(28.41%)

หญิง 63 ราย
(71.59%)

เพศ

ชาย หญิง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  แสดงสัดส่วนตำแหน่ง และระดบัตำแหน่ง 
 

 ข้าราชการส่วนใหญ่เปน็เพศหญิง จำนวน 63 ราย (ร้อยละ 71.59)  และเป็นเพศชาย จำนวน 25 ราย 

(ร้อยละ 28.41)  แสดงดังภาพ 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพที่ 3  แสดงสัดส่วนเพศชายต่อเพศหญงิ 
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ระดับการศึกษาสูงสุด

ปริญญาเอก

ปริญญาโท

1 ราย (1.67%)
3 ราย (5.00%)

10 ราย (16.67%)

13 ราย (21.67%)
21 ราย (35.00%)

9 ราย (15.00%)

3 ราย (5.00%)

ช่วงอายุ

<=25 ปี 25 - 29 ปี 30 - 34 ปี 35 - 39 ปี 40 - 44 ปี 45 - 49 ปี >=55 ปีขึ้นไป

 ข้าราชการส่วนใหญ่ มีช่วงอายุ 3 อันดับแรก ได้แก่ ช่วงอายุ 40 - 44 ปี จำนวน 21 ราย             

ช่วงอายุ 35 - 39 ปี จำนวน 13 ราย และช่วงอายุ 30 - 34 ปี จำนวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 35, 21.67      

และ 16.67 ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 4  แสดงสัดส่วนเชิงอายุของข้าราชการ สนพ. 
 

 ข้าราชการที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาเอก จำนวน 8 ราย ปริญญาโท จำนวน 65 ราย 

ปริญญาตรี จำนวน 14 ราย และมีข้าราชการที่มีวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 9.09, 

73.86, 15.91 และ 1.14 ตามลำดับ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ภาพที่ 5  แสดงสัดส่วนระดบัการศึกษา 
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ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
3 ราย (37.5%)

วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
2 ราย (25%)

วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต
3 ราย (37.5%)

คุณวุฒิระดับปริญญาเอก

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
9 ราย (13.24%)

พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต 
(สถิติประยุกต์)
1 ราย (1.47%)

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
20 ราย* (29.41%)

สถิติศาสตรมหาบัณฑิต 
1 ราย (1.47%)

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต
16 ราย* (23.53%)

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
2 ราย (2.94%)

นิติศาสตรมหาบัณฑิต
1 ราย (1.47%)

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
9 ราย* (13.24%)

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
8 ราย (11.76%)

สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต
1 ราย (1.47%)

คุณวุฒิระดับปริญญาโท

* ข้าราชการบางรายมีวุฒิการศึกษาในระดบัสงูสุดมากกว่า 1 วุฒิ 
ภาพที่ 7  แสดงสัดส่วนข้าราชการทีส่ำเรจ็การศึกษาสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญาโท 

 ข้าราชการที่สำเร็จการศึกษาสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญาเอก วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มากที่สุด อย่างละ 3 ราย และวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต รองลงมา จำนวน 2 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 37.5 และ 25 ตามลำดับ 
 
 

 
  
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพที่ 6  แสดงสัดส่วนข้าราชการทีส่ำเรจ็การศึกษาสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
 

 ข้าราชการที่สำเร็จการศึกษาสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
มากที่สุด จำนวน 20 ราย คิดเป็นร้อยละ 29.41 รองลงมา วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต จำนวน 16 ราย           
คิดเป็นร้อยละ 23.53 น้อยสุดเป็น สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต              
(สถิติประยุกต์) สถิติศาสตรมหาบัณฑิต และนิติศาสตรมหาบัณฑิต อย่างละ 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.47 
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 ข้าราชการที่สำเร็จการศึกษาสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มากที่สุด 
จำนวน 5 ราย รองลงมา วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จำนวน 4 ราย วิทยาศาสตรบัณฑิต 2 ราย และบัญชีบัณฑิต            
นิติศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตรบัณฑิต และรัฐศาสตรบัณฑิต อย่างละ 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 33, 27, 13     
และ 7 ตามลำดับ 
 
 

* ข้าราชการบางรายมีวุฒิการศึกษาในระดบัสงูสุดมากกว่า 1 วุฒิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8  แสดงสัดส่วนข้าราชการทีส่ำเรจ็การศึกษาสูงสุดด้วยคุณวุฒิระดับปริญญาตร ี
 

3.2.3 กลุ่มกำลังคนคุณภาพ  

ตารางท่ี 4  กลุ่มกำลังคนคุณภาพ แยกตามประเภทและระดับการศึกษา 

      หน่วย : จำนวน (วุฒิ/ราย) 

ประเภท ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
1. นักเรียนทุนรัฐบาล    
    

1.1  นักเรียนทุน ก.พ.   2*  
1.2  นักเรียนทุน พสวท.  1   

2. ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS)    
    2.1 ขา้ราชการที่เคยเขา้สู่ระบบผูม้ีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
ของ สนพ. มีจำนวน 18 ราย และปัจจบุันมีขา้ราชการที่ยังอยู่           
ในระบบผู้มีผลสัมฤทธิส์ูง (HiPPS) จำนวน 2 ราย  

 
 

2 

 
 
 

 

 

บริหารธุรกิจบัณฑิต
5 ราย (33.33%)

วิทยาศาสตรบัณฑิต
2 ราย* (13.33%)รัฐศาสตรบัณฑิต

1 ราย* (6.67%)

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
4 ราย (26.67%)

เศรษฐศาสตรบัณฑิต
1 ราย (6.67%)

นิติศาสตรบัณฑิต
1 ราย (6.67%)

บัญชีบัณฑิต
1 ราย (6.67%)

คุณวุฒิระดับปริญญาตรี
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ประเภท ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
    2.2 ข้าราชการที่ได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ กรณีผู้ครองตำแหน่งเป็น      
และเคยเป็นขา้ราชการผู้มผีลสัมฤทธิ์สูง มีจำนวน 6 ราย  

1* 5*  

3. ผู้นำคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย (New Wave)   6*  
4. นักบริหารการเปลี่ยนแปลง (นปร.)  1 1*  
5. ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานโครงการเชิงยุทธศาสตร์/โครงการ
สำคัญระดับประเทศ (Policy Study/Work Team : PWST)  

 1*  

 

หมายเหตุ : * หมายถึง ข้าราชการที่อยู่ในกลุ่มกำลังคนคุณภาพมากกว่า 1 ประเภท เช่น ข้าราชการที่เป็น
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) และเคยเป็นนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ด้วย  

 

ส่วนท่ี 2  ยุทธศาสตร์/แผน/แนวทางของภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาบุคลากร 
 1. ความเชือ่มโยงของยุทธศาสตร์/ แผนในระดับต่างๆ ต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
  สนพ. มีภารกิจในการเสนอแนะนโยบายและแผนการบริหารพลังงานของประเทศ รวมทั้ง เป็นกรรมการ
และเลขานุการของคณะกรรมการด้านนโยบายพลังงาน อาทิ คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ          
เพื่อเสนอแนะและบริหารจัดการนโยบายพลังงานของประเทศให้เป็นไปตามกรอบยุทธศาสตร์ ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 รวมทั้งแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ของกระทรวงพลังงาน 
และ สนพ. ดังนั้น บุคลากรของ สนพ. จะต้องมีองค์ความรู้ทักษะการปฏิบัติงานที่หลากหลาย มีความเป็นมืออาชีพ 
เพื่อรองรับภารกิจในการเสนอแนะและขับเคลื่อนนโยบายและแผนการบริหารพลังงานของประเทศ 
  การบริหารและพัฒนาบุคลากรจึงเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ในการพัฒนาประเทศ ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ของแผนระดับต่าง ๆ ภายใต้บริบท            
ที่มีความท้าทาย และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. ได้ศึกษา
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์/ แผนระดับต่าง ๆ รวมทั้งแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง สรุปดังนี้ 
 

ตารางท่ี 5  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร/์แผนของรัฐต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

แผนยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชือ่มโยงกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ด้านการพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพคน 
- การพฒันาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
- บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตสํานึก  
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ประเด็นท่ี 11  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชวีิต 
ประเด็นท่ี 20  การบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ 
ประเด็นท่ี 21  การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
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แผนยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชือ่มโยงกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายท่ี 12  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  
ตอบโจทย์การพฒันาแห่งอนาคต 
หมุดหมายท่ี 13  ไทยมภีาครัฐทีท่ันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 

นโยบายประเทศไทย 4.0 มิติ 3  การยกระดับคุณคา่มนุษย์ ด้วยการพฒันาคนไทยให้เปน็  
“มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21”  

แผนพฒันารัฐบาลดิจิทัล 
ของประเทศไทย (พ.ศ. 2566 - 2570) 

เป้าหมาย 
เป้าหมายท่ี 1  ภาครัฐทีป่รับตัวทันการณ์ (Agile Government) 
เป้าหมายท่ี 2  ใหบ้ริการที่ตอบสนองประชาชนและลดความเหลื่อมลำ้ 
ในการเข้าถึงบริการ (Responsive Government ) 
เป้าหมายท่ี 4  โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล ประชาชนเชื่อถือและมสี่วนร่วม 
(Open Government and Trust) 

ยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

สำนักงาน ก.พ. ได้กำหนดใหม้ีกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาคราชการในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 
1. กลยุทธ์การปรับปรุงระบบการสรรหา เพื่อให้สว่นราชการเป็นองค์กร
ทางเลือกแรกของคนดีคนเก่ง (First Choice Civil Service) 
2. กลยุทธ์การกระจายอำนาจและเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสว่นราชการ (Department focused HR Platform) 
3. กลยุทธ์การเสรมิสรา้งเกียรติภูมแิละคุณภาพข้าราชการ (Civil Service 
of Integrity & Passion) 
4. กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการพฒันานโยบายทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
(Smart HR Policy) 

แนวทางการพัฒนาบคุลากรภาครัฐ  
พ.ศ. 2566 - 2570  
ของ สำนักงาน ก.พ. 

แนวทางการพัฒนาบคุลากรภาครัฐ 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1  การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้
และพฒันา 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2  การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความ
พร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกจิภาครัฐอย่างมีประสิทธภิาพ 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3  การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัล
เพื่อขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาลดิจทิัล 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ี
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของกระทรวงพลังงาน 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 4  การสรา้งความโปร่งใส เป็นองค์กรที่ม ี
ธรรมาภิบาลใหส้ังคมเชื่อถือ  
1. ด้านองค์กรสมรรถนะสูง 
2. ด้านบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 
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แผนยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชือ่มโยงกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
แผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบคุคล 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กระทรวงพลังงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 บริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลให้มีคุณภาพ 
และคุณธรรมบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล และการเปลี่ยนผ่านดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 บริหารอัตรากำลังให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และภารกจิของกระทรวงพลังงาน รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมืออาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสรมิการพัฒนาบคุลากรเชิงรุกใหม้ีศักยภาพ 
ที่จำเป็นกล้าคิด กลา้มีสว่นร่วมในการปรับเปลี่ยน ขบัเคลื่อน และพฒันา
องค์กร 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป ี
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 กา้วสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยน
ผ่านด้านพลังงาน (EPPO Excellence) 
เป้าประสงค์ท่ี 2 บคุลากรมคีวามรูค้วามสามารถ และมีคุณธรรม รองรับ
บริบทการเปลี่ยนแปลง (Smart and Moral Colleague support for 
Contextual changes) 
เป้าประสงค์ 3 การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพ โปร่งใส และเท่าทัน         
ต่อการเปลี่ยนแปลง (Modern and Honest Work) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2567  
สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูงเพื่อรองรบัการเปลีย่นผ่านด้าน
พลังงาน (EPPO Excellence) 

 
  2. แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ของ สำนักงาน ก.พ.  
  แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ได้กำหนดประเด็นการพัฒนา จำนวน 3 ประเด็น 
โดยมีการกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และแนวทางขับเคลื่อนการดำเนินการ สรุปดังนี้ 
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
 เป้าหมาย หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้           
โดยการแบ่งปันความคิดในการทำงาน การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และการทุ่มเททรัพยากรเพื่อลงทุน             
ให้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนสร้างค่านิยมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม และทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ 
จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อพัฒนาการทำงาน 
 กลยุทธ์ท่ี 1 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ การพัฒนากลไก เครื่องมือ หรือระบบ เพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้และพัฒนา เช่น การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ใช้งานง่าย เข้าถึงได้อย่างทั่วถึง และมีการรายงานความก้าวหน้าการพัฒนาของบุคลากรในภาพรวมอย่างสม่ำเสมอ 
เป็นต้น 
 กลยุทธ์ท่ี 2 การเป็นองค์กรแห่งการตื่นรู้ และปรับตัว ได้แก่ การกำหนดนโยบาย ทิศทางในการ
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการปรับตัวให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น            
การรายงานผลการปฎิบัติงานสำคัญของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และวิเคราะห์ปัจจัยสำเร็จ ความท้าทาย เพื่อกระตุ้น
ให้บุคลากรตื่นตัวในการปฏิบัติงานที่ต้องมีการปรับปรุง พัฒนาอยู่เสมอ การออกแบบโครงการ/  กิจกรรม       
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ที่เน้นการสร้างนวัตกรรม การทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มบุคลากร รวมทั้งมีการยกย่องความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานที่ท้าทายต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม เป็นต้น 
 กลยุทธ์ท่ี 3 การเป็นองค์กรแห่งการมีพฤติกรรมที่ดี ได้แก่ การกำหนดมาตรการ หรือกลไก          
เพื่อเสริมสร้างและรักษาวินัย คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การยึดถือ
มาตรฐานจริยธรรมที่ ก.พ. กำหนด เป็นมาตรฐาน/ แนวปฏิบัติให้บุคลากรมีความประพฤติดีเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน การสนับสนุนให้ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย              
จากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ และนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 กลยุทธ์ท่ี 4 การเป็นองค์กรแห่งการมีส่วนร่วม ได้แก่ การกำหนดแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม และสมดุลคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น การกำหนดให้มีบุคลากรจากกลุ่มที่แตกต่างเข้าร่วมการคิด                     
การตัดสินใจในการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานการกำหนดนโยบายหรือกิจกรรมเพื่อสร้างสมดุลระหว่าง
การทำงานและชีวิต ที่ตรงตามความต้องการของบุคลากรแต่ละกลุ่ม เป็นต้น 
 การขับเคลื่อนการดำเนินการ 
 เพื่อให้เกิดการดำเนินการในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ได้กำหนดบทบาทผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินการของส่วนราชการ และบุคลากรภาครัฐ สำนักงาน ก.พ. โดยจำแนกบทบาทในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) การส่งเสริมการปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนภารกิจ
และการสร้างความเช่ือมโยงในการปฏิบัติงานร่วมกัน 2) การพัฒนาบุคลากร โดยการสร้างสภาพแวดล้อม
องค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา การวางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ การติดตาม ประเมิน
และรายงานผลการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 3) การส่งเสริมความสุขและคุณภาพชีวิต โดยการสร้างความสุขในการ
ทำงานเพื่อประสิทธิภาพในการทำงาน การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี 

  ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
  เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานเบื้องต้น โดยหน่วยงานของรัฐสามารถกำหนดทักษะเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับบริบทของส่วนราชการ
และหน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคลอย่างเหมาะสมให้มีความพร้อม 
ในการปฏิบัติงานที่ท้าทายเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ท่ี 1 กำหนดให้มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (HRD plan) ที่เช่ือมโยงกับแผน
บริหารกำลังคน (Workforce Plan) ของส่วนราชการ โดยพิจารณาเช่ือมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ระดับประเทศ 
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ กับภารกิจหลักของส่วนราชการ ทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจที่ท้าทาย เพื่อกำหนด
แนวทางในการพัฒนาและใช้ศักยภาพบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ท่ี 2 กำหนดเส้นทางการพัฒนา (Development Roadmap) ของบุคลากรรัฐทุกระดับ 
ที่เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุน
การเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานในแต่ละระดับตำแหน่งให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดทำและพัฒนา
ทักษะเฉพาะด้านของบุคลากรอย่างทั่วถึง 
  กลยุทธ์ท่ี 3 กำหนดให้มีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่เช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกระดับ และในการสร้างและเตรียมความพร้อมในด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และภาวะผู้นำ
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ของบุคลากรเพื่อสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าทางราชการ โดยมีการประเมินผลในมิติของการนำความรู้
ทักษะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางานด้วย 
  การขับเคลื่อนการดำเนินการ 
  เพื่อให้เกิดการดำเนินการในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ได้กำหนดบทบาทผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินการของส่วนราชการ และบุคลากรภาครัฐ และสำนักงาน ก.พ โดยจำแนกบทบาท       
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) 
เป็นแผนแม่บทสำคัญในการกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาบุคลากร การกำหนดเส้นทางการพัฒนา            
ของส่วนราชการ (Development Roadmap) ที่ครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม/ ระดับตำแหน่ง         
การส่งเสริมให้บุคลากรจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) ที่เช่ือมโยงกับแผนพัฒนา
บุคลากรในภาพรวม การวางแผนการพัฒนาและสืบทอดตำแหน่ง (Career Development and Succession 
Plan) รวมทั้ง การรายงานผลการพัฒนา 2) การดำเนินการเพื่อพัฒนาบุคลากรและตนเอง โดยกำหนดให้การ
พัฒนาตนเองเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคน รวมถึงกำหนดตัวช้ีวัดการพัฒนาตนเองเป็นตัวช้ีวัดหลักในการ
พัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน พัฒนาบุคลากรในทักษะเฉพาะตามสายงานของหน่วยงาน และมีการติดตาม 
ประเมินผลการพัฒนาในภาพรวมของหน่วยงาน รวมทั้ง บุคลากรจะต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง            
มีการนำความรู้ และทักษะที่ได้รับจากการพัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ควรมีการนำความรู้ ทักษะมาปรับปรุง 
และพัฒนางานหรือองค์กรด้วย 

  ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน       
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

  เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัล โดยกำหนดกรอบทักษะที่จำเป็น        
ในการปฏิบัติงานเบื้องต้นและทักษะเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับบริบทของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ และ
ศักยภาพบุคลากรรายบุคคลอย่างเหมาะสม โดยจำแนกกลุ่มบุคลากรออกเป็น 2 กลุ่ม 1) ผู้ปฏิบัติงาน             
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (คน IT) และ 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non - IT) 
และจำแนกกลุ่มย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงาน ตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือหัวหน้างาน และตำแหน่งประเภทบริหาร 
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กร สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการประชาชาชน 
  กลยุทธ์ท่ี 1 กำหนดกรอบการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามภารกิจและการนำไปใช้ประโยชน์
และดำเนินการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาเชิงปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ท่ี 2 กำหนดบทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการดำเนินการของ             
ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล รวมถึงการพัฒนา กลไก เครื่องมือในการ
ดำเนินการ 
  กลยุทธ์ท่ี 3 ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาทักษะดิจิทัล ในมิติการพัฒนาทักษะดิจิทัลที่สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลและการปฏิบัติงาน และผลการนำทักษะด้านดิจิทัลไปใช้ประโยชน์ 
  การขับเคลื่อนการดำเนินการ 
  การขับเคลื่อนการดำเนินการเพื่อให้เกิดการดำเนินการในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม            
ได้กำหนดบทบาทผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินการของส่วนราชการ และบุคลากรภาครัฐ 
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สำนักงาน ก.พ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจำแนกบทบาทในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ภารกิจ และกำหนดประเด็นการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้สามารถวางแผนการ
พัฒนาได้ตรงกับความต้องการและประโยชน์นำไปใช้ 2) การวางแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้การ
พัฒนามีความต่อเนื่องร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาได้อย่างเต็มที่ 3) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา                   
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพเพื่อวิเคราะห์ภาพรวมศักยภาพบุคลากร และเพื่อปรับปรุง ต่อยอดการพัฒนาต่อไป 
 

ส่วนท่ี 3  บทวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 ด้วยภารกิจของ สนพ. ในการบริหารและเสนอแนะนโยบายและแผนด้านพลังงาน ในปัจจุบันจำเป็น 
ต้องมีการศึกษา ค้นคว้าข้อมูลเชิงลึกให้ครอบคลุมทุกด้าน รวมถึงการต้องมีการวิเคราะห์ความซับซ้อน                
ของปัญหาด้านพลังงานมากข้ึน ทั้งในส่วนภารกิจหลักและภารกิจพิเศษที่ ได้รับมอบหมายท่ามกลาง             
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ที่มีผลต่อการดำเนินนโยบายและแผนด้านพลังงาน 
และกระทรวงพลังงาน ได้กำหนดกรอบแผนพลังงานชาติ (National Energy Plan) ที่มีเป้าหมายมุ่งสู่พลังงาน
สะอาด ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ภายในปี 2580 ด้วยนโยบาย 4D กับ 1E เพื่อเตรียมการรองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ดังนี ้

D - Digitalization การไปสู่ดิจิทัลที่ทันสมัย เริ่มต้นจากโครงสร้างพื้นฐาน คือ สนับสนุนการ
ยกระดับโครงข่ายไฟฟ้าให้เป็นสมาร์ทกริด สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) 
เพื่อสร้างเสถียรภาพให้กับระบบไฟฟ้าในชุมชนและโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก และการพร้อมผลักดันประเทศไทย         
ก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการค้าพลังงานอาเซียน 

D - Decarbonization การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือลดคาร์บอน การส่งเสริมพลังงาน
หมุนเวียนที่มีปล่อยคาร์บอนน้อยลง เช่น นโยบายสนับสนุนการใช้น้ำมันปาล์มดิบมาเป็นส่วนผสมน้ำมันดีเซล 
เป็น B7-B10-B20 การส่งเสริมการผลิตและใช้ไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ ชีวมวล และชีวภาพ เป็นต้น 

E - Electrification การขยายระบบโครงข่ายรถไฟฟ้า และส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle หรือ EV)  

D - Decentralization การสนับสนุนการส่งผา่นกระแสไฟฟ้าผา่นระบบสายส่ง และนอกระบบสายสง่ 
เพื่อให้เกิดการซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกันแบบ P2P การสนับสนุนการจัดต้ังโรงไฟฟ้าชุมชนและการสร้างความสมดุล
ของพื้นที่ไฟฟ้าในทุกภูมิภาค รวมถึงการสำรวจและจัดทำแผนที่เครือข่ายพลังงานทั่วประเทศให้มีความชัดเจน
ในการเช่ือมโยงโรงไฟฟ้าระดับชุมชนทั่วประเทศ 

D - De Regulation การเปิด Sandbox เพื่อให้เกิดการพัฒนาและทดสอบนวัตกรรมด้านพลังงาน
การส่งเสริมให้เกิด Start Up การแก้ไขกฎเกณฑ์ในการนำเงินจากกองทุนส่งเสริมอนุรักษ์พลังงานมาใช้
สนับสนุนธุรกิจชุมชน รวมถึงการผ่อนคลายกฎระเบยีบให้พลังงานที่ผลิตจากภาคประชาชนสามารถเข้าสู่กริดได้  
 ในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล รัฐบาลตระหนักถึงความสำคัญของการ
ปรับเปลี่ยนหน่วยงานภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และได้มีการขับเคลื่อนประเทศให้เกิดการบริหารราชการ
แผ่นดินและการบริการประชาชนตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญโดยยกระดับการบริหารงานและการให้บริการ
ภาครัฐให้อยู่ในระบบดิจิทัล อันจะนำไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่มีระบบการทำงานและข้อมูลเช่ือมโยงกัน
ระหว่างหน่วยงานอย่างมั่นคงปลอดภัย และเป็นการเพิ่มช่องทางให้กับประชาชนในการเข้าถึงข้อมูลภาครัฐ 



 21  

การติดต่อเจ้าหน้าที่ การตรวจสอบการดำเนินการภาครัฐ และขอรับบริการจากภาครัฐได้สะดวกและรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ประชาชนยังสามารถเข้าถึงการบริหารงานขององค์กร อาทิ การมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นในภารกิจ/ประเด็นต่าง ๆ เพื่อนำไปเป็นประกอบการกำหนดนโยบายในการบริหารงาน หรือทิศทาง          
ในการขับเคลื่อนองค์กร ดังนั้น รัฐบาลจึงมีความจำเปน็ต้องปรบัเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานของรัฐให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน จากข้อเท็จจริงดังกล่าวข้างต้น สนพ. จึงต้องปรับบริบทการทำงาน
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศ และประชาชนเป็นสำคัญ   
ดังนั้น การวางแผนพัฒนาบุคลากรจำเป็นต้องวิเคราะห์ภารกิจ โครงสร้าง อัตรากำลังของหน่วยงาน ความเช่ือมโยง
ของยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน ก.พ. ความต้องการของประชาชน 
เพื่อให้แผนพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องและรองรับกับภารกิจของ สนพ. ภายใต้ข้อจำกัดของกรอบ
อัตรากำลังและความคุ้มค่าของงบประมาณในการดำเนินการ เนื่องจาก สนพ. เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก                
มกีรอบอัตรากำลังของข้าราชการ จำนวน 95 อัตรา โดยมีผู้ดำรงตำแหน่ง จำนวน 88 อัตรา แบ่งตามลักษณะ
ประเภทและตำแหน่ง ดังนี้  
 

  ประเภททั่วไป ตั้งแต่ระดับอาวุโสลงมา 
 กลุ่มที่ 1  เจ้าพนักงานธุรการ  
  ประเภทวิชาการ ตั้งแต่ระดับชำนาญการพิเศษลงมา แบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม   
 กลุ่มที่ 1  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักทรัพยากรบุคคล นักจัดการงานทั่วไป  
 กลุ่มที่ 2  นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ 
 กลุ่มที่ 3  นิติกร  
 กลุ่มที่ 4  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
  ประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญ  
 กลุ่มที่ 1  - ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านการวางแผนยุทธศาสตร์พลังงาน 
  (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเช่ียวชาญ) 
    - ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านนโยบายอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน 
  (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเช่ียวชาญ) 
 จากข้อมูลตารางที่ 3 สรุปข้อมูลประเภทและตำแหน่งของข้าราชการ จำแนกตาม เพศ ช่วงอายุ ระดับ
การศึกษา และวุฒิการศึกษา จะเห็นได้ว่าข้าราชการ สนพ. ที่ปฏิบัติงานตามประเภทวิชาการ ตำแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในกองที่เป็นภารกิจหลักและขับเคลื่อนภารกิจของ สนพ. 
กองนโยบายไฟฟ้า กองนโยบายปิโตรเลียม กองนโยบายอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน กองยุทธศาสตร์
และแผนงาน ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งชาติ โดยพบว่า 

 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ข้าราชการส่วนใหญ่มีอายุช่วง 40 - 44 ปี ส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาสูงสุด      
ในระดับปริญญาโท จำนวน 65 ราย ระดับปริญญาเอก จำนวน 8 ราย ข้าราชการส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน รองลงมาตำแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ และมีคุณวุฒิทางการศึกษาตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ สำนักงาน ก.พ. ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในสายงานของตนเองได้เป็นอย่างดี  
แต่ยังคงต้องส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อาทิ ความรู้ด้านพลังงาน ด้านกฎหมาย เพื่อให้              
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มีความรอบรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบัน สนพ.            
มีการบรรจุข้าราชการในตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนเป็นจำนวนมาก ซึ่งจึงมีความจำเป็นจะต้องได้รับ
การพัฒนาความรู้ในสายงาน พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และส่งเสริมให้มีความรู้
รอบด้าน อาทิ การเขียนหนังสือราชการ ความรู้ด้านพลังงาน รวมถึงระเบียบต่าง ๆ อาทิ พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน ระเบียบสำนักนายกรฐัมนตรว่ีาด้วยงานสารบรรณ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
ลาของข้าราชการ ระเบียบกระทรวงการคลัง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อนำความรู้         
ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และรู้ถึงสทิธิประโยชน์ สวัสดิการ และความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน 

 สำหรับข้าราชการที่ปฏิบัติงานหน่วยงานสนับสนุน (สำนักงานเลขานุการกรม กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
กลุ่มตรวจสอบภายใน) มีผู้ปฏิบัติงานตามประเภทวิชาการ ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิชาการเงินและบัญชี นักจัดการงานทั่วไป นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการพัสดุ นิติกร ซึ่งเป็น
ตำแหน่งที่จะต้องใช้ความรู้เฉพาะด้าน อาทิ ด้านการเงินการคลัง ด้านพัสดุ ด้านกฎหมาย รวมถึง ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงาน และในขณะเดียวกันก็ได้มีการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับภารกิจของ สนพ. เพื่อให้มีการ
ปฏิบัติงาน/ การวิเคราะห์ การตีความในการขับเคลื่อนงานสนับสนุนให้สอดคล้องและสัมพันธ์กับการดำเนิน
นโยบายด้านพลงังาน ตามภารกิจของ สนพ. และสร้างความเข้าใจร่วมกันเพื่อให้การปฏิบัตเิปน็ไปในทศิทางเดียวกนั
ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมายและระเบียบที่กำหนด  

 ทักษะด้านดิจิทัล เป็นทักษะสำคัญที่ สนพ. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภทได้รับการพัฒนามาอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้บุคลากรสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน                     
ลดขีดจำกัดในการปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานมีความยืดหยุ่น คล่องตัว เปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ 
(Work Form Anywhere) ลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน ลดความผิดพลาด ปัจจุบัน สนพ. ได้มีการส่งเสริม 
และสนับสนุนให้มีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล สำหรับผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) และผู้ปฏิบัติงาน          
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non - It) เพื่อให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมการทำงาน         
หรือการให้บริการภาครัฐที่ทันสมัยเช่ือมโยงการทำงานและข้อมูลข้ามหน่วยงานด้วยการนำเทคโนโลยีมาใช้ 
โดยนำแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 การส่งเสริม พัฒนาความรู้ การเข้าร่วมกิจกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นสิ่งสำคัญอีกประการหนึ่ง 
ที่ สนพ. ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อปลูกฝังจิตสำนึก ค่านิยมที่ดีงาม และเป็นการพัฒนา ขัดเกลาจิตใจ        
ให้บุคลากร สนพ. ปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต โดยบุคลากรสามารถเลือกเข้ารับ        
การฝึกอบรม/ เข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความถนัดและสนใจ ซึ่งสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงาน           
และปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้อีกด้วย  

 ดังนั้น สนพ. จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะให้ครอบคลุมการปฏิบัติงาน และด้านอื่น ๆ สำหรับ
บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ ทั้งภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน ในรูปแบบที่หลากหลาย อาทิ Online Onsite 
และ Hybrid Learning หรือ Blended Learning เพื่อให้บุคลากรสามารถเลือกเรียนได้ตามช่วงเวลาที่เหมาะสม 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนการปลูกฝังจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมและสถาบันพระมหากษัตริย์ 
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เพื่อมุ่งหวังให้บคุลากรของ สนพ. สามารถบรหิารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ให้มีกรอบความคิด ทักษะที่เหมาะสม
สอดรับกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6  สรุปแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา 
บุคลากรของ สนพ. 

รายละเอียดการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 
การพัฒนาองค์กร             
เพื่อเป็นองค์กรแหง่การ
เรียนรู้และพฒันา 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 
การพัฒนากรอบแนวคิด
และทักษะให้มีความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ
ภาครัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 
การพัฒนากรอบ
ความคิดและทักษะด้าน
ดิจิทัลเพื่อขับเคลือ่นการ
เป็นรฐับาลดิจิทลั 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ก้าวสู่องค์กร
สมรรถนะสูงเพื่อรองรับการ         
เปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (EPPO 
Excellence) 
เป้าประสงค์ 2 บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ และมีคุณธรรม 
รองรับบรบิทการเปลี่ยนแปลง 
(Smart and Moral Colleague 
support for Contextual 
changes) 
เป้าประสงค์ 3 การปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และ
เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
(Modern and Honest Work) 

โดยกำหนดแนวทางฯ ดังนี ้ 
1. การพัฒนาตามภารกิจหลกั 
และภารกจิสนบัสนุนของ สนพ. 
2. การพัฒนาตามโครงการพฒันา
บุคลากรตาม training Roadmap 
ของกระทรวงพลงังาน ปีที่ 7 
3. ข้าราชการกลุม่ผูบ้รหิาร/ 
หัวหน้างาน/กลุ่มกำลังคนคุณภาพ 
(Talent) 
4. การฝึกอบรมและพัฒนา
ข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสงู (HiPPS) 
5. การฝึกอบรมและพัฒนา 
ตามสายงานของตำแหน่ง  
และ/หรือสอดคล้องกับทิศทาง

ภายในหน่วยงาน 
- การดำเนินโครงการของ สนพ. ที่ได้รบัเงิน
จากงบประมาณแผ่นดินและเงินนอก
งบประมาณ ผ่านรูปแบบการประชุม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน Coaching /Mentors 
- การพฒันาข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง 
ตามกรอบการสัง่สมประสบการณ์ของ สนพ. 
- การอบรม/บรรยาย/เผยแพร่/
ประชาสมัพันธ์ข้อมลูด้านพลงังาน         
ด้านดิจิทัล ด้านกฎหมาย ด้านจริยธรรม
คุณธรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ด้านสวัสดิการ ด้านคุณภาพชีวิต 

ภายนอกหน่วยงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งบุคลากร 
เข้าร่วมการอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 
อาทิ  
- โครงการพฒันาบุคลากรตาม Training 
Roadmap ของกระทรวงพลังงาน ปทีี่ 7 
- หลกัสูตรของสำนักงาน ก.พ. นบส.  
ส.นบส. HiPPS, New Wave ทุนรัฐบาล 
การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน ์
- หลกัสูตรพลังงานสำหรับผู้บริหาร  
(Energy Executive Program : EEP)  
- หลกัสูตรด้านวิทยาการพลังงานสำหรบั        
นักบรหิารรุ่นใหม่ (วพม.) 
- หลกัสูตรผูบ้รหิารของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
- หลกัสูตรผูบ้รหิารของกระทรวงมหาดไทย 
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แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา 
บุคลากรของ สนพ. 

รายละเอียดการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ สนพ.  
6. การฝึกอบรมและพัฒนา 
ด้านนวัตกรรมและดิจทิัล 
7. การฝึกอบรมและพัฒนาด้าน
การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม 
และสถาบนัพระมหากษัตริย ์
8. การฝึกอบรมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 
 

- หลกัสูตรผูบ้รหิารของวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร (วปอ.) 
- หลกัสูตรผูบ้รหิารระดับสูง - กลาง 
ของสำนักงบประมาณ 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน
ของสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาและ
สำนักงานศาลปกครอง 
- หลักสูตรการบังคบัคดีสำหรับเจา้พนักงาน
บังคับทางปกครอง ของกรมบังคับคดี 
- หลักสูตรของกระทรวงการคลัง 
- หลักสูตรของกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม 
- หลักสูตรของกระทรวงการต่างประเทศ 
- หลักสูตรที่จัดโดยสถาบันการศึกษา 
- โครงการจิตอาสาพระราชทาน เป็นต้น 
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ภาพที่ 9 แสดงแผนที่นำทางแผนพฒันาบุคลากรของ สนพ. 
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ส่วนท่ี 4  แนวทางการพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 

 สนพ. เป็นส่วนราชการขนาดเล็ก มีอัตรากำลังข้าราชการในภาพรวม ประมาณ 88 อัตรา มีข้อจำกัด
ในการของบประมาณแผ่นดินเพื่อนำมาพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน สนพ. อย่างไรก็ตาม ยังมีแหล่งทุนที่เป็น
เงินนอกงบประมาณมารองรับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งในรูปแบบการฝึกอบรมและเรียนรู้งานจาก           
การดำเนินโครงการต่างๆ ที่ขับเคลื่อนและสนับสนุนภารกิจ สนพ. อาทิ กองทุนเงินอุดหนุนจากสญัญาและสมัปทาน
ปิโตรเลียมกระทรวงพลังงาน กองทุนเงินอุดหนุนจากสญัญาโรงกลั่นปโิตรเลยีม กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน กองทุนพัฒนาไฟฟ้า เพื่อกิจการตามมาตรา 97 (4) รวมทั้งการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรออนไลน์ 
อาทิ หลักสูตรของ สำนักงาน ก.พ. สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ สำนักงานศาลปกครอง  

 จากภาพที่ 9 แสดงแผนที่นำทางแผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. จะเห็นได้ว่าแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของ สนพ. ได้ถ่ายทอดตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของรัฐตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ลงมาจนถึง
ปฏิบัติราชการของ สนพ. เพื่อมุ่งหวังให้การพัฒนาบุคลากรภาครัฐเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศภายใต้ความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ดังนั้น การจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. จึงจำเป็นต้องวิเคราะห์ภารกิจตามกฎหมาย โครงสร้างองค์กร กรอบอัตรากำลงั 
ประเภทและตำแหน่ง รวมทั้งวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์/แผนของรัฐในระดับต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง   
ในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของ สนพ. ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของ สำนักงาน ก.พ. 
โดยรวบรวมข้อมูลตามภารกิจของแต่ละกอง/ศูนย์ และกลุ่มงาน ที่ดำเนินการขอรับการสนับสนุนจากแหล่งเงินต่าง ๆ 
รวมทั้งแผนการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงพลังงาน มาถ่ายทอดและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
แสดงดังตาราง  
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ตารางท่ี 7  การพัฒนาตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนของ สนพ. 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

การพัฒนาตามภารกจิ
หลักและภารกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินโครงการของ สนพ. ที่ได้รับเงินจากงบประมาณแผ่นดิน
และเงินนอกงบประมาณ  
1. โครงการศึกษาเพื่อกำหนดนโยบายและแผนการรับซื้อการ
ตอบสนองด้านโหลด (Demand Response) 
2. โครงการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการซื้อขายพลังงานหมุนเวียน 
ก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน ในรปูแบบตลาดการซื้อขายไฟฟ้า 
3. โครงการศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการใช้อัตรา
ค่าไฟฟ้าแบบพลวัต (Dynamic Pricing) เพื่อการอัดประจุยานยนต์
ไฟฟ้า (โครงการเพือ่ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย ปี พ.ศ. 2567) 
4. การจัดทำโครงสร้างราคาน้ำมันเช้ือเพลิง 
5. การพัฒนาแนวทางเพื่อให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงานของไฟสาธารณะ 
6. โครงการลดการใช้พลังงานในภาครัฐ (EUI) ส่วนที่ 1 
7. โครงการส่งเสริม Net Zero Energy Building เชิงนโยบาย 
8. โครงการศึกษาวิจัยทางด้านนโยบายเพื่อตอบสนองเป้าหมายการ
พัฒนาพลงังานทดแทนของประเทศไทย 
9. โครงการศึกษานโยบายการกำหนดราคาคาร์บอนเพื่อบรรลุ          

- บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
โครงการและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง
ใน สนพ. 
- การสร้างเครือข่าย  
ด้านพลังงานกับนักวิชาการ
จากหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และ
สถาบันการศึกษา 
- การสื่อสารสร้างความรู้ 
ความเข้าใจด้านนโยบาย
พลังงานต่อกลุ่ม 
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

หน่วยงานเจ้าของ
โครงการ  
- กองนโยบาย
ปิโตรเลียม  
- กองนโยบาย
อนุรักษ์พลังงาน 
และพลังงานทดแทน 
- กองนโยบายไฟฟ้า 
- กองยุทธศาสตร์
และแผนงาน     
- ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
- ศูนย์สารสนเทศ
พลังงานแห่งชาติ 
- สำนักงาน
เลขานุการกรม 

ผ่านรปูแบบการ
บรหิารโครงการ 
การประชุม /สมัมนา 
/Focus group /
ศึกษาดูงาน 
/Coaching/Mentor 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

การพัฒนาตามภารกจิ
หลักและภารกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในภาคไฟฟ้า (โครงการ            
เพื่อขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายฯ ปี พ.ศ. 2567) 
10. โครงการศึกษารูปแบบและนำร่องแนวทางการพัฒนาเครื่อง      
อัดประจุยานยนต์ไฟฟ้าในอาคารชุดพักอาศัย  
11. โครงการส่งเสริมการติดตั้งสถานีอัดประจุฯ ภายในสถานที่    
หรือหน่วยงานต่าง ๆ 
12. โครงการศึกษาแนวทางการบรหิารจัดการข้อมูลการอัดประจุ
ยานยนต์ไฟฟ้า 
13. โครงการศึกษาความเป็นไปได้และการส่งเสริมธุรกจิผู้รวบรวม
โหลดภาคเอกชนในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการรวบรวมแหล่งพลังงาน
กระจายศูนย์ประเภทยานยนต์ไฟฟ้า ที่เหมาะสมกับบรบิทของ
ประเทศไทย (DR and EV Load Aggregator) (โครงการเพือ่
ขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายฯ ปี พ.ศ. 2567) 
14. โครงการศึกษานโยบายและมาตรการนำระบบกักเก็บพลังงาน 
(ESS) ในระดบัโครงข่ายไฟฟ้า (Grid Scale) เพื่อรองรบัการเปลี่ยนผ่าน
ด้านพลังงาน 
15. โครงการสนับสนุนการบริหารแผนการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ด้านสมารท์กริดของประเทศไทย โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายฯ ปี พ.ศ. 2567) 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

การพัฒนาตามภารกจิ
หลักและภารกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16. โครงการศึกษานโยบายและแนวทางการพัฒนา Ecosystem 
ทางโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบไฟฟ้าและดิจทิัล (grid & Digital 
Infrastructure) สำหรับกิจการไฟฟ้ารองรับการพัฒนาสูเ่ป้าหมาย 
ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
17. โครงการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการ Microgrid/ 
Prosumer เพื่อรองรับการจัดทำแผนการพฒันาระบบไฟฟ้าของ
ประเทศ และรองรับพลังงานหมุนเวียนในสัดส่วนสงู มุ่งสู่ความ 
เป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) 
18. โครงการศึกษาแนวทางการบรหิารจัดการข้อมูลการอัดประจุ
ยานยนต์ไฟฟ้า เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบต่อระบบโครงข่ายไฟฟ้าของ
ประเทศไทย 
19. โครงการระบบติดตามเละประเมินผลการดำเนินงานภายใต้
แผนปฏิบัติการด้านพลงังาน พ.ศ. 2566 - 2580 (แผนพลังงานชาติ) 
(โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายฯ ปี พ.ศ. 2567) 
20. โครงการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการติดตามและ
ประเมินผลนโยบายด้านพลังงานสะอาดต่อการขับเคลื่อนโมเดล
เศรษฐกจิสู่การพฒันาที่ยั่งยืน 
21. โครงการสัมมนารับฟังความคิดเห็นต่อแผนการจัดหาพลังงาน
ไฟฟ้าของประเทศ 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

การพัฒนาตามภารกจิ
หลักและภารกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22. การสัมมนานโยบายการกำหนดโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้า 
23. โครงการศึกษาและพัฒนาแบบจำลองด้านพลังงานสาขาขนส่ง
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างพื้นฐานต้านพลังงานที่
สอดคล้องกบัเทคโนโลยีด้านพลังงานในอนาคต 
(โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายฯ ปี พ.ศ. 2567) 
24. โครงการบรหิารข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ ป ี2567 
โดย สนพ. 
25. โครงการศึกษาหลักเกณฑก์ารกำหนดโครงสร้างราคาก๊าซ
ธรรมชาติจากอ่าวไทยที่เข้าและออกจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 

26. การดำเนินงานบรหิารจัดการข้อมูลตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลข้อมลู (Data Governance) ดงันี ้
     1) การจัดทำนโยบายธรรมาภิบาลข้อมลู 
     2) การพัฒนาระบบบญัชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อนำไปสู่
การเปิดเผยข้อมลูภาครัฐ 
     3) การจัดทำบัญชีข้อมลูภาครัฐ (Data Catalog) ระดบั
หน่วยงานของ สนพ. 
27. โครงการการให้ความรู้ความเข้าใจเรื่องการส่งเสริมการแข่งขัน
ในธุรกิจปโิตรเลียม 
 



 31  

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

รูปแบบการพัฒนา 

การพัฒนาตามภารกจิ
หลักและภารกิจ
สนับสนุนของ สนพ. 
(ต่อ) 
 
 

28. โครงการประเมินผลสัมฤทธ์ิของพระราชบญัญัติคณะกรรมการ 
นโยบายพลงังานแห่งชาติ พ.ศ. 2535 
29. โครงการจ้างดูแลระบบฐานข้อมูลและเว็บไซต์ห้องสมุดออนไลน์ 
30. โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตรบ์รหิารกองทุนเงิน 
อุดหนุนจากสัญญาโรงกลั่นปิโตรเลียม 
31. โครงการสร้างมาตรฐานและความโปรง่ใสในการ 
เสนอแนะด้านนโยบายและแผนพลังงาน 
 
โครงการต่อเนื่อง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. โครงการทบทวนโครงสร้างราคาน้ำมันเช้ือเพลิง เพือ่รองรับ
น้ำมันที่มีคุณภาพตามมาตรฐานยโูร 5 
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ตารางท่ี 8 โครงการพัฒนาบุคลากรตาม training Roadmap ของกระทรวงพลังงาน ปีท่ี 7 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
โครงการพัฒนาบุคลากร
ตาม training Roadmap 
ของกระทรวงพลงังาน  
ปีที่ 7 

1. การปฐมนเิทศ ข้าราชการบรรจุใหมทุ่กคน สป.พน. การบรรยายให้ความรู้ 
การปฐมนิเทศ/ สัมมนา 
การฝกึอบรม/  
จัดกิจกรรม                  
 

    - หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ด ี
2. การปฐมนเิทศร่วมกัน 5 หลักสูตร  
3. หลักสูตร "Orientation Program" (OP) ข้าราชการระดบัปฏิบัตกิาร/ ปฏิบัตงิาน 

ที่ดำรงตำแหนง่ไม่เกิน 1 ปี 
4. หลักสูตร "Young Energy Program" (YP) ข้าราชการระดบัปฏิบัตกิาร/ ปฏิบัตงิาน 

ที่ดำรงตำแหนง่ ตั้งแต่ 1 ปีข้ึนไป  
แต่ไม่เกิน 3 ปี 

5. หลักสูตร "Energy Professional 1" (EP1) ข้าราชการระดบัปฏิบัตกิาร/ ปฏิบัตงิาน 
ที่ดำรงตำแหนง่ครบ 3 ปีข้ึนไป 

6. หลักสูตร "Energy Professional 2" (EP2) ข้าราชการระดบัชำนาญการ/ ชำนาญงาน 
ที่ดำรงตำแหนง่ไม่เกิน 4 ปี 

7. หลักสูตร "Managerial Energy Management" 
(MEM) 

ข้าราชการระดบัชำนาญการ, ชำนาญงาน 
ที่ดำรงตำแหนง่ครบ 4 ปีข้ึนไป หรือ
ข้าราชการระดบัอาวุโส ไมเ่กิน 4 ปี 

8. ปัจฉิมนิเทศร่วมกัน 5 หลักสูตร  
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ตารางท่ี 9 ข้าราชการ กลุ่มผู้บริหาร/ หัวหน้างาน/ กลุ่มกำลังคนคุณภาพ (Talent) 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด/
หน่วยงานจัดอบรม 

รูปแบบการพัฒนา 

ข้าราชการ กลุ่มผูบ้รหิาร/ 
หัวหน้างาน/ กลุ่มกำลังคน
คุณภาพ (Talent) 
 

 1. หลักสูตรของกระทรวงพลังงาน อาทิ ข้าราชการ 
กลุ่มผู้บริหาร/ 
หัวหน้างาน/ 

กลุ่มกำลังคนคุณภาพ 
(Talent) 

สป.พน. การบรรยายให้ความรู้/ 
การทำ workshop/ 
การอบรมรูปแบบ  
online และ/หรือ 
onsite/การจัดทำ
รายงาน 
 

    - หลักสูตรพัฒนาผูบ้ริหารกระทรวงพลังงาน (สถาบันในประเทศ) 
    - หลักสูตร "Executive Energy Management" (EEM) 
    - หลักสูตรการพัฒนาทักษะการ Coaching  
    - หลักสูตรการเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษสำหรับผูบ้ริหาร 
2. หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันวิทยาการ

พลังงาน 3. หลักสูตรด้านวิทยาการพลงังานสำหรบันักบรหิารรุ่นใหม่ (วพม.) 
4. หลักสูตรพลังงานสำหรบัผูบ้รหิาร (Executive Energy 
Program : EEP) 

สถาบันพลังงาน 
เพื่ออุตสาหกรรม  
สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย 

5. หลักสูตรของสำนักงาน ก.พ. อาทิ นบส. ส.นบส. HiPPS,  
New Wave ทุนรัฐบาล  

สำนักงาน ก.พ. 

6. หลักสูตรผู้บริหารของกระทรวงมหาดไทย  
อาทิ หลักสูตรนักปกครอง (นปส.) 

กระทรวงมหาดไทย 

7. หลักสูตรของกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงดิจทิัลเพื่อ
เศรษฐกจิและสังคม 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด/
หน่วยงานจัดอบรม 

รูปแบบการพัฒนา 

ข้าราชการ กลุ่มผูบ้รหิาร/ 
หัวหน้างาน/ กลุ่มกำลังคน
คุณภาพ (Talent) (ต่อ) 

8. หลักสูตรด้านดิจิทัลสำหรบัผูบ้รหิาร  สำนักงานพฒันา
รัฐบาลดิจทิัล 

(องค์การมหาชน) (สพร.) 

 

9. หลักสูตรผู้บริหารของกระทรวงศึกษาธิการ อาทิ เช่น หลกัสูตร
พัฒนานักบรหิารระดับสูง (นบส.ศธ.) 

กระทรวง 
ศึกษาธิการ 

10. หลักสูตรของกระทรวงการต่างประเทศ สถาบันการ
ต่างประเทศ 

เทวะวงศ์วโรปการ 
    - หลักสูตร ILC 
    - หลักสูตร OCC 
    - หลักสูตร AOCC 
11. หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง - กลาง (นงส./นงก.) สำนักงบประมาณ 
12. หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบัญชีกลาง 
13. หลักสูตรผู้บริหารของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) วิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร 
14. หลักสูตรการบริหารจัดการการเปลี่ยนผ่านพลังงานและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

มูลนิธิพลงังานสะอาด
เพื่อประชาชน และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา 
15. หลักสูตรนักบรหิารยทุธศาสตร์การปอ้งกันและปราบปรามการ
ทุจริตระดบัสงู (นยปส.) 

สำนักงาน ป.ป.ช. 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด/
หน่วยงานจัดอบรม 

รูปแบบการพัฒนา 

ข้าราชการ กลุ่มผูบ้รหิาร/ 
หัวหน้างาน/ กลุ่มกำลังคน
คุณภาพ (Talent) (ต่อ) 

16. หลักสูตรเสนาธิการ  สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ

วิทยาลัย 
เสนาธิการทหาร 

 

17. หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง 
 

สถาบันจิตวิทยา
ความมั่นคง 

18. หลักสูตรกฎหมายปกครองสำหรบัผูบ้รหิาร มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนากระบวนการ
ยุติธรรมทางปกครอง 

19. หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรบันักบรหิารระดับสูง (วบส.) สถาบันบัณฑิต 
พัฒนศาสตร ์

20. โครงการพฒันาความฉลาดทางการบรหิาร Management 
Quotient (MQ) ตามแนวทาง Corporate Reputation 

สป.พน. ร่วมกบั
ศูนย์บริการวิชาการ

แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
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ตารางท่ี 10 การฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
(HiPPS) 

 1. การหมุนเวียนเพื่อสั่งสมประสบการณ์ตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์รายบุคคล(IEAF) ของข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง 

ข้าราชการ 
ผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง 

(HiPPS) 

สำนักงาน ก.พ. 
สนพ. ลก. (บค.) 

การบรรยายให้ความรู้/ 
การทำ workshop/ 
การอบรมรูปแบบ  
online และ/หรือ 
onsite/การจัดทำ
รายงาน 
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ตารางท่ี 11 การฝึกอบรมและพัฒนาตามสายงานของตำแหน่ง และ/หรือสอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ สนพ. 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
ตามสายงานของตำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทางยุทธศาสตร์ สนพ. 

1. หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานการเงิน 
การคลงัภาครัฐ 

ข้าราชการหรือพนักงานราชการ
ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

การเงินการบัญชี 

กรมบัญชีกลาง การบรรยายให้ความรู้/ 
การยกตัวอย่างจาก
ประสบการณ์/ การฝกึ
ปฏิบัติจริง/ การเรียนรู้
จากกรณีศึกษา  
และวิดีโอตัวอย่าง/ 
การประชุมกลุ่ม/ 
การนำเสนอกลุ่ม/ 
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น/ การศึกษา 
ดูงาน/ การอบรม
รูปแบบ online 
และ/หรือ onsite/
การจัดทำรายงาน/
การทดสอบความรู ้

2. หลักสูตรการฝึกอบรมการพฒันาความรู้ของผูป้ฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน สำหรบัหน่วยงานของรัฐ  

บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
ด้านการตรวจสอบภายใน 

กรมบัญชีกลาง 

3. การอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน           
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การเงิน การบัญชี 
การพสัดุ กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และอื่นๆ ทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ และพฒันาการปฏิบัติงาน         
ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งจัดโดยหน่วยงานของรัฐ/สมาคม
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย องค์กร หรือหน่วยงานอืน่ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
และ/หรือเจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้อง
กับกระบวนการตรวจสอบภายใน
ของสำนักงานนโยบายและแผน

พลังงาน 

หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 

4. การอบรมโครงการเพิม่ประสทิธิภาพการปฏิบัติงาน    
ในระบบบำเหนจ็บำนาญและสวัสดิการรักษาพยาบาล 
(Digital Pension)  

ผู้ขอ/ผูเ้บิกบำนาญ และ 
นายทะเบียนโดยเป็นผูป้ฏิบัตงิาน

ในระบบบำเหนจ็บำนาญ  
ด้านทะเบียนประวัติ  

การขอรบับำเหนจ็บำนาญและ
เจ้าหน้าที่การเงินผู้ปฏิบัติงาน 
ขอเบิกบำเหน็จบำนาญและ 
เงินอื่นในลักษณะเดียวกัน 

กรมบัญชีกลาง 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
ตามสายงานของตำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทางยุทธศาสตร์ สนพ. 
(ต่อ) 

5. หลักสูตรการพฒันา HR มืออาชีพของกระทรวงพลังงาน บุคลากร 
ในสังกัดกระทรวงพลังงาน 

หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 

 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านนโยบายพลงังาน บุคลากร สนพ. และ 
ในสังกัดกระทรวงพลังงาน 

สนพ. ลก. (บค.) 

7. หลักสูตรการบงัคับคดสีำหรบัพนักงานบังคับทางปกครอง ผู้สำเรจ็การศึกษา 
ระดับปรญิญาตรทีางนิติศาสตร์ 

หรือด้านอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

กรมบังคับคด ี

8. หลักสูตรวุฒบิัตรการวิเคราะหก์ารตรากฎหมายและ        
การประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย (ม. 77) 

ผู้ปฏิบัตงิานที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการรบัฟงัความคิดเห็น
ของผู้ทีเ่กี่ยวข้องกบัการวิเคราะห์

ผลกระทบ และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย 

หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 

9. หลักสูตรกฎหมายปกครองเกี่ยวกบัความรบัผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่  

เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน 
ด้านการบริหารงานบุคคลภาครัฐ

หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนากระบวนการ
ยุติธรรมทางปกครอง 

10. หลักสูตรกฎหมายปกครองเกี่ยวกบัการบรหิารงาน
บุคคลภาครัฐและวินัยข้าราชการ 

เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน 
ด้านการบริหารงานบุคคลภาครัฐ

หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนากระบวนการ
ยุติธรรมทางปกครอง 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
ตามสายงานของตำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทางยุทธศาสตร์ สนพ. 
(ต่อ) 

11. หลักสูตรกฎหมายปกครองเกี่ยวกบัการจดัซือ้จัดจ้าง
และการบรหิารพัสดุภาครัฐ 

เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน 
ด้านจัดซื้อจัดจ้างและ 

การบริหารพสัดุของหน่วยงาน
หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 

มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนากระบวนการ
ยุติธรรมทางปกครอง 

 

12. หลักสูตรการพฒันาศักยภาพการปฏิบัตงิานด้านการพัสดุ
แนวใหม่ 

ข้าราชการหรือพนักงานราชการ
ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
การจัดซื้อจัดจ้างและ 

การบริหารพสัดุภาครัฐ 

หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 

13. หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครับด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e - CPP) 

ข้าราชการ 
ในสังกัดกระทรวงพลังงาน 

หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 
14. หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ดิจทิัล Smart PR บุคลากร                             

ในสังกัดกระทรวงพลังงาน 
สป.พน. หน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน และ
สถาบันการศึกษา 

15. หลักสูตรการบริหารจัดการระบบสถิตปิระเทศไทย 
ระดับพื้นฐาน 

เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ สำนักงานสถิติ
แห่งชาติ 

 16. โครงการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีพลังงานอัจฉริยะ 
(Smart Energy Technology Training)) (พพ.) 

บุคลากร 
ในสังกัดกระทรวงพลังงาน  

กรมพฒันาพลังงาน
ทดแทนและอนรุักษ์

พลังงาน 
 



 40  

 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
ตามสายงานของตำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทางยุทธศาสตร์ สนพ. 
(ต่อ) 

17. หลักสูตรการพฒันาทักษะการ Coaching  ข้าราชการ 
ในสังกัดกระทรวงพลังงาน 

สป.พน.  

18. หลักสูตรการบริหารยุทธศาสตร ์ บุคลากร สนพ. และ 
ในสังกัดกระทรวงพลังงาน 

ศูนย์บริการวิชาการ 
แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

19. โครงการพฒันาและยกระดับการปฏิบัตงิานเพือ่
ขับเคลื่อนการสนับสนุนนโยบายและแผนพลงังาน 

บุคลากร สนพ. หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 
 20. การประชุมเชิงปฏิบัติการ การขับเคลื่อนแผนพัฒนา

บุคลากรของส่วนราชการ ภายใต้โครงการขับเคลื่อนการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐและเสริมสร้างความเข้มแข็ง
เครือข่ายการบริหารงานบุคคลภาครัฐ  

ข้าราชการทีร่ับผิดชอบ สำนักงาน ก.พ. 

21. หลักสูตรการเสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจสำหรบั
สมาชิกกองทุนบำเหนจ็บำนาญข้าราชการของสำนักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ข้าราชการ สนพ. สนพ. ลก. (บค.) 

22. โครงการฝึกอบรมเพือ่พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน 
บัญชี พัสด ุ

บุคลากร สนพ.  

23. โครงการ Law ขอเล่า บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (นต.) 
 24. โครงการ HR มาบอก บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (บค.) 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานจัดอบรม รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
ตามสายงานของตำแหน่ง 
และ/หรือสอดคล้องกับ
ทิศทางยุทธศาสตร์ สนพ. 
(ต่อ) 

25. หลักสูตรการอบรมตามสายอาชีพ เช่น ด้านการพฒันา
ระบบบริหาร ด้านกฎหมาย ด้านงบประมาณ ด้านพัสดุ 
ด้านการเงิน ด้านการบัญชี ด้านตรวจสอบภายใน อาทิ เช่น 
การฝกึอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรด้านการเงิน บัญชี พัสดุ 

บุคลากร สนพ. หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 

 

26. หลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ บุคลากร สนพ. หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 
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ตารางท่ี 12 การฝึกอบรมและพัฒนาด้านนวัตกรรมและดิจิทัล 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและ
พัฒนาด้านนวัตกรรม
และดิจิทลั 

1. หลักสูตรการพฒันาทักษะด้านดิจิทลัสำหรบัพนักงานราชการ
และข้าราชการระดับปฏิบัติงาน/ ปฏิบัติการ 

พนักงานราชการ  
มีอายุราชการ ไม่เกิน 4 ปี 

และข้าราชการ ระดบั
ปฏิบัติงาน/ ปฏิบัติการ 
สังกัดกระทรวงพลังงาน 

สป.พน. หน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน และ
สถาบันการศึกษา 

การบรรยายให้ความรู้/ 
การยกตัวอย่างจาก
ประสบการณ์/ การฝกึ
ปฏิบัติจริง/ การเรียนรู้
จากกรณีศึกษา  
และวิดีโอตัวอย่าง/ 
การประชุมกลุ่ม/ 
การนำเสนอกลุ่ม/ 
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น/ การศึกษา 
ดูงาน/ การอบรม
รูปแบบ online 
และ/หรือ onsite/
การจัดทำรายงาน/
การทดสอบความรู ้

2. หลักสูตรการพฒันาทักษะด้านดิจิทลัสำหรบัพนักงานราชการ
และข้าราชการระดับชำนาญงาน/ ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ 

พนักงานราชการ  
มีอายุราชการ 4 ปีข้ึนไป 
และข้าราชการ ระดับ

ชำนาญงาน/ ชำนาญการ 
อาวุโส และชำนาญการพิเศษ 

สังกัดกระทรวงพลังงาน 

สป.พน. หน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน และ
สถาบันการศึกษา 

3. หลักสูตร การสร้างองค์กรนเิวศดิจิทลัเพื่อกรอบการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ 
Creating A Digital Ecosystem : A Strategic Practical 
Framework Course) 

ผอ.กอง/ศูนย์ 
หัวหน้ากลุ่มงาน 

สมาคม 
ผู้ใช้ดิจิทลัไทย 

4. หลักสูตรด้านสถิติและเทคโนโลยีดิจทิัล เจ้าหน้าที่ของ 
หน่วยงานภาครัฐ 

สำนักงาน 
สถิติแห่งชาติ 

5. หลักสูตร Energy Statistics Course เจ้าหน้าที่ ศท 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

สำนักงาน IEA 
สาธารณรัฐฝรัง่เศส 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและ
พัฒนาด้านนวัตกรรม
และดิจิทลั 
(ต่อ) 

6. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ 
    - หลกัสูตรอบรมการสร้างความตระหนกัรูแ้ละการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ทางด้าน OT Security (Operational Security) 
    - หลักสูตรอบรมเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานด้านไซเบอร์
และภาคปฏิบัติในรปูแบบการแข่งขันทกัษะไชเบอร์ด้านการป้องกัน
การโจมตีไซเบอร์ด้านพลงังาน (Defensive and Offensive Security 
Workshop) ในรปูแบบ CTF 
    - หลักสูตรอบรมการบรหิารจัดการรบัมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
(Risk Management) และภาคปฏิบัติการจำลองสถานการณ์ 
Cyber Attack เพื่อซอ้มรบัมือกับการโจมตีไซเบอร์ด้านพลังงาน 
(Cyber Exercise) 

พนักงานราชการ 
และข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล/ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ/  
การรกัษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์ 
(Technology Specialist) 
หรือสายงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยีดิจิทัล/  
กำกับ/ นโยบาย  

  

7. หลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ เช่น  
    - หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านดิจิทลัทัว่ไป (Digital Knowledge)  
    - หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์  
    - หลักสูตรที่นำไปสู่การปรับเปลี่ยนองค์กรให้เป็นดิจิทลั (Digital 
Transformation)  
    - หลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ (Cyber Security)  

บุคลากร สนพ. สป.พน. หน่วยงาน
ภาครัฐ/เอกชน และ
สถาบันการศึกษา 
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แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและ
พัฒนาด้านนวัตกรรม
และดิจิทลั 
(ต่อ) 

    - หลักสูตรการเปิดเผยข้อมลูภาครัฐ (Open Data)  
    - หลักสูตรการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance 
Framework)  
    - หลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA)  
    - หลักสูตรการเล่าเรื่องด้วยข้อมลู (Data Storytelling)  
    - หลักสูตรเทคนิคการสร้างและการนำเสนอข้อมูล (Data 
Visualization) เพื่อการทำงานภาครัฐ - หลักสูตรแนวทางในการ
นำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใช้สำหรบับริการภาครัฐ (AI for 
Government Services)  
    - หลักสูตรการใช้งาน Canva  
    - หลักสูตรเกี่ยวกับงานวิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Science)  
งานวิศวกรรมข้อมูล (Data Engineering) งานวิเคราะห์ข้อมูล 
(Data Analytics) งานออกแบบสถาปัตยกรรมข้อมลู (Data 
Architecture) 

   

8. หลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ บุคลากร สนพ. หน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 
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ตารางท่ี 13 การฝึกอบรมและพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
ด้านการสง่เสรมิคุณธรรม 
จริยธรรม และสถาบัน
พระมหากษัตริย ์

1. โครงการส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม ของสำนักงานนโยบายและแผน
พลังงาน 
 

บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (บค.)       การบรรยายให้วามรู้/ 
การเผยแพร่/
ประชาสมัพันธ์ข้อมลู 

2. โครงการจิตอาสาพระราชทาน หน่วยราชการ 
ในพระองค์ 904 

การบรรยายให้
ความรู้/ กิจกรรม 

3. การส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต คอรร์ปัช่ันกับ
มาตรฐานความโปร่งใส ของ สนพ. 

สนพ. ลก.      
(นต./อส.) 

การเผยแพร่/
ประชาสมัพันธ์ข้อมลู 

4. การส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและความเสมอภาคระหว่างชายหญิง  สนพ. ลก. (อส.) การเผยแพร่/
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลู/ 
การบรรยายให้ความรู ้

5. กิจกรรมการสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารสญัญาเพื่อความมปีระสิทธิภาพในการทำงานและป้องกัน 
การทจุริต 

บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (นต.) 

6. การส่งเสริมให้ความรู้และการร่วมเข้าพิธีสำคัญของสถาบนัหลัก        
ของประเทศ ได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์

สนพ. ลก. (อส.), 
กจ. 

7. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต  บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (บค.) 
8. โครงการสร้างสมดุลชีวิตและการทำงานตามหลักการพอเพียง สนพ. ลก. (บค.) 
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ตารางท่ี 14 การฝึกอบรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร กลุ่มเปา้หมาย หน่วยงานผู้จัด รูปแบบการพัฒนา 
การฝกึอบรมและพฒันา
คุณภาพชีวิต 

1. การฝึกอบรม ฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซอ้มหนีไฟ 
 
 

บุคลากร สนพ. สนพ. ลก. (บท.)  การเผยแพร/่
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลู/ 
การบรรยายให้
ความรู/้การฝึกปฏิบัต ิ 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต สนพ. ลก. (บค.) การเผยแพร/่
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลู/ 
การบรรยายให้ความรู ้

3. โครงการตรวจสุขภาพประจำปี ของ สนพ. สนพ. ลก. (บค.) การเผยแพร/่
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลู 4. การจัดหาและอำนวยความสะดวกการฉีดวัคซีนป้องกันโรค สนพ. ลก. (บค.) 

5. งานสวัสดิการของ สนพ. สนพ. ลก. (อส.) การประชุม/ 
การเผยแพร/่
ประชาสัมพนัธ์ข้อมลู 
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ตารางท่ี 15 สรุปตารางแผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรของ สนพ. 
 

แนวทางการพัฒนาภายใต้
แผนพัฒนาบคุลากรของ 

สนพ. 

แหล่งงบประมาณ ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค.67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67 

1. การพัฒนาตามภารกิจหลัก 
และภารกิจสนบัสนุนของ สนพ. 
(การเรียนรู้ผ่านการดำเนิน
โครงการ/ กิจกรรมของ
ภารกิจหลักและภารกจิ
สนับสนุน) 
 
 

1. งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2567  
2. เงินนอกงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
   - เงินกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรกัษ์
พลังงาน 
   - เงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
   - เงินกองทุนเงินอุดหนุนจากสัญญา
และสมัปทานปิโตรเลียมกระทรวง
พลังงาน 
  -  กองทุนเงินอุดหนุนจากสญัญา           
โรงกลั่นปโิตรเลียม 
  - เงินกองทุนน้ำมันเช้ือเพลงิ 

            

2. โครงการพัฒนาบุคลากร              
ตาม training Roadmap              
ของกระทรวงพลงังาน ปีที่ 7 

เงินจากกองทุนเงินอุดหนุนจากสัญญา
และสมัปทานปิโตรเลียมกระทรวง
พลังงาน 
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แนวทางการพัฒนาภายใต้
แผนพัฒนาบคุลากรของ สนพ. 

แหล่งงบประมาณ ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค.67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67 

3. ข้าราชการกลุม่ผูบ้รหิาร/ 
หัวหน้างาน/กลุ่มกำลังคนคุณภาพ 
(Talent) (ต่อ) 

1. งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2567  
2. เงินนอกงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
   - เงินกองทุนเพื่อส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน 
   - เงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
   - เงินกองทุนเงินอุดหนุนจาก
สัญญาและสัมปทานปิโตรเลียม
กระทรวงพลังงาน 
  -  กองทุนเงินอุดหนุนจากสัญญา    
โรงกลั่นปิโตรเลียม 
  - เงินกองทุนน้ำมันเช้ือเพลงิ 

            

4. การฝึกอบรมและพัฒนา
ข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสงู (HiPPS) 

งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2567              

5. การฝึกอบรมและพัฒนา 
ตามสายงานของตำแหน่ง  
และ/หรือสอดคล้องกับทิศทาง
ยุทธศาสตร์ สนพ.  

1. งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2567  
2. เงินนอกงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
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แนวทางการพัฒนาภายใต้
แผนพัฒนาบคุลากรของ สนพ. 

แหล่งงบประมาณ ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค.67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67 

    - เงินกองทุนเพื่อส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน 
   - เงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
   - เงินกองทุนเงินอุดหนุนจาก
สัญญาและสัมปทานปิโตรเลียม
กระทรวงพลังงาน 
  -  กองทุนเงินอุดหนุนจากสัญญาโรง
กลั่นปิโตรเลียม 
  - เงินกองทุนน้ำมันเช้ือเพลงิ 

            

6. การฝึกอบรมและพัฒนา 
ด้านนวัตกรรมและดิจทิัล  

1. งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2567  
2. เงินนอกงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
   - เงินกองทุนเพื่อส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน 
   - เงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
   - เงินกองทุนเงินอุดหนุนจาก
สัญญาและสัมปทานปิโตรเลียม
กระทรวงพลังงาน 

            



 50  

 

แนวทางการพัฒนาภายใต้
แผนพัฒนาบคุลากรของ สนพ. 

แหล่งงบประมาณ ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค.67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67 

   -  กองทุนเงินอุดหนุนจากสัญญา    
โรงกลั่นปิโตรเลียม 
  - เงินกองทุนน้ำมันเช้ือเพลงิ 

            

7. การฝึกอบรมและพัฒนาด้าน
การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม 
และสถาบนัพระมหากษัตริย ์

  1. งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 
2567  
2. เงินนอกงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
   - เงินกองทุนเพื่อส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน 
   - เงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
   - เงินกองทุนเงินอุดหนุนจาก
สัญญาและสัมปทานปิโตรเลียม
กระทรวงพลังงาน 
  -  กองทุนเงินอุดหนุนจากสัญญา    
โรงกลั่นปิโตรเลียม 
  - เงินกองทุนน้ำมันเช้ือเพลงิ 
3. เงินสวัสดกิาร สนพ. 
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แนวทางการพัฒนาภายใต้
แผนพัฒนาบคุลากรของ สนพ. 

แหล่งงบประมาณ ระยะเวลาการดำเนนิโครงการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค.67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67 

8. การฝึกอบรมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1. งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2567  
2. เงินนอกงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
   - เงินกองทุนเพื่อส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงาน 
   - เงินกองทุนพฒันาไฟฟ้า 
   - เงินกองทุนเงินอุดหนุนจาก
สัญญาและสัมปทานปิโตรเลียม
กระทรวงพลังงาน 
  -  กองทุนเงินอุดหนุนจากสญัญา
โรงกลั่นปโิตรเลียม 
  - เงินกองทุนน้ำมันเช้ือเพลงิ 
3. เงินสวัสดกิาร สนพ. 

            

 
 
  
 
 



กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล  สำนักงานเลขานุการกรม  สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน


